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SOCIETE REGIONALE MULTISERVICES -CASABLANCA-
SETTAT S.A

Société anonyme a Conseil d’Administration au capital de 200.000.000 Dirhams

Siege Social :

STATUTS

Suivant I’ Assemblée Générale Constitutive en datedu ...oooeeeinienaenn...
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Statuts SRM Casablanca-Setta?

ENTRE LES SOUSSIGNES :

l. L’Btat Marocain, représenté par le Ministre de I'Intérieur et la Ministre de 1'Economic ct des
Finances;
Ci-aprés désigné « ’Etat »

% Le Groupement des Collectivités Territoriales Casablanca-Settat pour la Distribution , ayant son

siége social & ............ S représenté par la Présidente de son conseil Madame Nabila RMILI,
diment habilitée aux fins des présentes par délibération de son conseil endate du .................. et
visé par I"Autorité gouvernementale en charge de I'Intéricur en date ... :

3. La Région de Casablanca-Settat ayant son siége social 4 Boulevard Victor Hugo, Quartier Habous,
Casablanca, représentée par le Président de son conseil Monsieur Abdelatif MAAZOUZ, diiment
habilité aux fins des présentes par délibération de son conseil en date G| et visé par
I’ Autorité gouvernementale en charge de 'Intérieuren date .........................._ z

Ci-apres désignée la « Région » ;

4. L’Office National de I’Blectricité et de ’Eau Potable, établissement public crée par la loi n°40-09,
promulguée par le dahir n°1-11-160 du ler Kaada 1432 (29 septembre 2011), dont le siége social est
sis @ avenue Mohamed Belhassan Fl Ouazzani Rabat, représenté par Monsieur Abderrahim El
HAFIDI diiment habilit¢ aux fins des présentes en sa qualité de Directeur Général,

Ci-aprés désigné « ONEE » ;
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Statuts SRM Casablanca-Settat

TITRE PREMIER

DEFINITIONS - FORMATION —
DENOMINATION — OBJET - SIEGE-DUREE

ARTICLE 1. DEFINITIONS

A chaque fois qu’ils seront utilisés dans les présents Statuts, les termes utilisés avec une majuscule initiale,
auront le sens défini dans le présent Article 1 ou dans le corps des Statuts :

Actionnaire désigne un Actionnaire Fondateur ouv un Actionnaire Ultérieur de la
Société.

Actionnaire Fondateuy désigne chacun de I’Etat, le GCT, la Région, et 'ONEE.

Actionnaire Ultérienr désigne toute Personne physique ou morale de droit privé ou de droit

public, autre qu’un Actionnaire Fondateur, ayant souscrit ou acquis des
Actions de la Société ultérieurement a la Date de Signature des présents

Statuts.

Actionnaire A désigne tout Actionnaire Fondateur ou Actiomnaire Ultérieur de droit
public.

Actionnaire B désigne toute Personne de droit privé ayant acquis la qualité d’ Actionnaire
Ultérieur.

Actions désigne les actions de la Société.

Administrateur désigne un membre du Conseil d° Administration.

Administratenr Indépendant  désigne tout administrateur indépendant désignée par P'assemblée
générale ordinaire de la Sociét¢ en application des dispositions de la Loi

40-22.
Article désigne un article des présents Statuts.
Céder signifie effectuer une Cession.
Cession signifie toute mutation, directe ou indirecte, par quelque mode juridique

que ce soit, tel que, notamment, vente, apport (y compris apport partiel
d’actif), fusion ou scission, prét de consommation, échange, licitation,
partage d’une Société tierce détenant des Titres de la Société en
portefeuille, constitution d’une promesse de vente sut tout ou partie de la
propriété des Titres de la Société, de démembrement de cette propriété ou
d’autres droits attachés aux Titres de la Société (y compris tout droit
préférentiel de souscription), ainsi que toute renonciation au droit
préférentiel de souscription au profit de bénéficiaire(s) dénommé(s).

Cessionnaire Auforisé désigne toute Personne souhaitant acquérir ou souscrire les Actions de la
Société et dont le projet d’acquisition et/ou de souscription est autorisé en
vertu des stipulations du Contrat de Gestion.
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Statuts SRM Casablanca-Settat

Charge désigne s’agissant des Titres de la Socicté, toute siireté grevant lesdits
Titres ou les droits s’y rattachant (tels que, notamment, le nantissement
ou le gage), ainsi que tout privilége, toute restriction de quelque nature
que ce soit (tels que notamment promesse de vente, droit de préemption,
pacte de préférence, séquestre, droit de rétention, ou clause de réserve de
propriété) ou tout autre droit de tiers de quelque nature que soit dont la
réalisation par le bénéficiaire est susceptible de donner lieu 4 une Cession
de Titres & son profit ou au profit d’un tiers.

GCT a le sens qui lui est attribué en comparution des présentes.

Contrat de Gestion désigne le contrat de gestion des Services Publics conclu entre la Société
et le Titulaire du Service tel qu’il pourra étre modifié ou complété, en
vertu duquel, 1a Société est désignée en tant que gestionnaire des Services
Publics dans la limite de son Périmétre conformément aux dispositions
de la Loi 83-21 et ses textes d’application.

Contréleur d’Etat désigne le contrdleur d’Etat assurant le contrdle d’accompagnement de la
Société en tant que société d’Etat 4 participation directe au sens de ’article
4 de la Loi 69-00.

Conseil d’Administration désigne le Conseil d”Administration de la Société.

L’Etat désigne I’Etat marocain en sa qualité d’ Actionnaire conformément au sens
donné au terme en comparution des présentes.

Loi 17-95 désigne la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes premulguée par le
dahir n°® 1-96-124 du 14 rabii 11 du 30 aoit 1996, telle que modifiée et
complétée.

Loi 83-21 désigne la loi n°® 83-21 relative aux sociétés régionales multiservices

promulguée le 12 juillet 2023.

Loi 40-22 désigne la loi relative & la détermination du nombre d’administrateurs
indépendants et aux modalités et procédure de leur nomination dans les
organes délibérants des entreprises publiques.

Loi(s) et Réglement(s) désigne, la Loi 17-95, la Loi 83-21, la Loi 40-22, ainsi que les traités,
dahirs, décrets, arrétés, circulaires, codes, usages et pratiques ainsi que les
ordres, injonctions et recommandations des autorités compétentes qui sont
applicables au Maroc.

ONEE a le sens qui lui est attribué en comparution des présentes
Personne désigne personne physique ou morale ainsi que toute société de droit ou

de fait, groupement d'intérét économique, fonds, association ou autre
organisation, enireprise ou entité, ayant ou non la personnalité morale.

Périmétre désigne le périmétre de compétence territorial de la SRM relatif aux
Services Publics, tel qu’il résulte du Contrat de Gestion.

Mars 2024 4

—— U g ——— —— e jr— v——— ) =g =

il — bl — Jo¥ !

WWW.Droitetentreprise.com : sl adsl| mforki22@Gmail.com : oyl Juo¥!

C—— e~ e v—— ) g g —



mailto:mforki22@Gmail.com

2024 i) 53 ,laeY! 106 Wy Zasld ] Sl ol
Ak Iy Ul (385 3" Olead] dadais 4 4t ) OK 2l SRM

Statuts SRM Casablanca-Settat
Région a le sens qui lui est atiribué en comparution des présentes.
Services Publics désigne les services publics de distribution d’eau potable, de I”électricité,

de D’assainissement liquide, et le cas échéant, de Iéclairage public
relevant de I’objet social de la SRM, tels que définis dans le Contrat de

Gestion.
Société a le sens qui lui est attribué en comparution des présentes.
Statuts désigne les présents statuts tels qu’ils pourront étre mis a jour.
Tiers désigne toute Personne n’ayant pas la qualité d’ Actionnaire de la Société.
Titre(s) signifie tout titre émis par la Société (ou tout titre représentatif de titres

émis de la Société aprés une opération de fusion, d’apport partiel d’actif
ou une opération assimilée), qu’il s’agisse notamment d’Actions, de
certificats d’investissement, de droits de souscription ou d’attribution,
d’obligations convertibles, échangeables ou remboursables en Actions, ou
de tous autres droits, pouvant donner, immédiatement ou a terme, un accés
quelconque, partiel ou global, 4 une fraction du capital, aux bénéfices ou
aux droits de vote dans les assemblées d’ Actionnaires de la Société.

Titulaire du Service désigne le groupement des collectivités tertitoriales dénommé
Casablanca-Settat pour la Distribution dont la création est déclarée par
arrété de l'autorité gouvernementale chargée de l'intérieur n® 35 en date
du 14 novembre 2023, devant conclure le Contrat de Gestion avec la
Société.

ARTICLE 2. FORMATION

I est formé entre les propriétaires des Actions émises 4 ce jour et tous ceux qui pourraicnt devenir
cessionnaires ou attributaires, a titre quelconque, des Actions émises & ce jour ou des Actions qui seront
émises ultérieurement, sous forme d’une société anonyme a Conseil d’ Administration régie par les Lois et
Reéglements en vigueur et notamment la Loi 17-95 relative aux sociétés anonymes, ainsi que par les présents
Statuts (la « Société »).

La Société pourra se prévaloir, dans 1’avenir, des lois nouvelles qui seraient promulguées en cours de la vie
sociale dans les limites permises par la non-rétroactivité des lois.

ARTICLE 3. DENOMINATION

La Société prend la dénomination « Soci¢té Régionale Multiservices - Casablanca-Settat S.A».

Dans tous les actes ou documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sociale doit
étre précédée ou suivie immédiatement de la mention " société anonyme " ou des initiales " SA " et de
I’¢énonciation du montant du capital social, du siége social ainsi que du numéro d’immatriculation au registre
du commerce.

ARTICLE 4. OBJET

La Société a pour objet dans la limite de son Périmétre notamment:

¢ la gestion des Services Publics de distribution d’eau potable, de 1’électricité, de 1’assainissement
liquide, et le cas échéant de 1’éclairage public conformément 4 article 2 de la Loi 83-21
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e le suivi de la gestion de ces Services Publics en cas de conclusion par la Société des contrats avec les
personnes morales de droit privé dans les conditions conformément a Particle 10 de 1a Loi 83-21 ; et

» Plus généralement, la réalisation de toutes les opérations commerciales, industrielles, immobilicres
et financiéres liées & son objet social principal.

ARTICLE 5. SIEGE SOCIAL

Le sidge social est établi & .......coocovviinnnns

Il pourra étre transféré en tout autre endroit dans la méme préfecture ou province par simple décision du
Conseil d’Administration, sous réserve de ratification de cette décision par la plus prochaine assemblée
générale extraordinaire des Actionnaires, et partout ailleurs au niveau du Périmétre par une décision de
I’assemblée générale extraordinaire des Actionnaires ; étant précisé que le siége social ne pourra &tre transféré
dans une localité située en dehors du Périmétre.

Des succursales et des agences pourront &tre créées au niveau du Périmétre par décision du Conseil
&’ Administration.

En cas de transfert décidé conformément & la loi par le Conseil d’Administration, celui-ci est habilité a
modifier les Statuts en conséquence sur autorisation de I’ Assemblée GGénérale extraordinaire. Notification de
cette décision et sa ratification par I’Assemblée Générale extraordinaire, est faite dans les quinze (15) jours
suivanis la date de la décision, aux présidents des communes et aux gouverncurs des préfectures ou provinces
concernées.

ARTICLE 6. DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter du jour de son immatriculation
au registre du commerce, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation prévus par la loi ou par les
présents Slatuls.

TITRE 1I
CAPITAL —TITRES DE LA SOCIETE

ARTICLE 7. FORMATION DU CAPITAL

Les Actions formant le capital social initial sont toutes représentatives d’apports en numéraire et doivent étre
libérées lors de la souscription du quart au moins de leur valeur nominale. La libération du surplus intervient
en une ou plusieurs fois sur décision du Conseil d’Administration dans un délai qui ne peut excéder trois ans
a compter de I'immatriculation de la Société au registre du commerce. A défaut, tout intéressé peut demander
au président du tribunal de commerce compétent, statuant en référé, d’ordonner a la Société, sous astreinte,
de procéder aux appels de fonds non libérés.

ARTICLE 8. AVANTAGE PARTICULIERS

Les présents Statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes Actionnaires ou non.

ARTICLES 9. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 200.000.000 de Dirhams, composé de 1.000.000 Actions nominatives
toutes de méme catégoric de valeur nominale de 200 Dirhams chacune, intégralement souscrites et
numérotées de 1 a 1.000.000.

A 1a date de constitution de la Société, le capital social est souscrit par les Actionnaires Fondateurs ainsi qu’il
suit :
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= [ = = 5 % de
g 5 Nombres d’Actions Valeur nominale Montant souscrit en dEt.mﬁon a
Actionnaires . e y capitat social
souscrites en Dirhams Dirhams
et droits de
vofe
L’Etat Marocain 250.000 200 50.000.000 25%
Groupement des
Collectivités
Territoriales 400.000 200 80.000.000 40%
Casablanca-Settat pour
1a Distribution
SR Y16 AR 100.000 200 20.000.000 10%
Seftat
Office  National de
PElectricité et de I’Ean 250.000 200 50.000.000 25%
Potable
Total 1.000.000 200 200.000.000 100%

L.es montants souscrits seront libérés selon les conditions prévues par la législation en vigueur.

ARTICLE 16. FORME DES ACTIONS

Les Actions sont obligatoirement nominatives méme aprés entiére libération et ne sont pas matérialisées.

Les droits des titulaires résultent de la seule inscription sur le registre des transferts, ce registre coté et paraphé
par le président du tribunal, est tenu par la Société au siége social et doivent y &tre portés, dans 1’ordre
chronologique, les souscriptions et les transferis desdites Actions. Tout requérant, titulaire de Titres
nominatives, peut en obtenir copie certifiée conforme par le président du Conseil d’ Administration.

ARTICLE 11. CESSION DES TITRES DE LA SOCIETE - CONSTITUTION DE CHARGES

11.1 Principes
Sous réserve des dispositions du Contrat de Gestion applicable au changement de 1’actionnariat de la Société :

(1) Les Actionnaires ne pourront constituer une quelconque Charge sur les Titres ni prendre part 4 une
convention ayant le méme effet, a quelque titre gue ce soit sans respecter les conditions du présent
Article 11,

(i1) Toute constitution de Charge par les Actionnaires sur leurs Titres en violation de tout ou partie des
termes de I’Article 11 sera considérée comme nulle et inopposable & la Société et aux aulres
Actionnaires et, la Sociét¢ et le teneur de la complabilité des Titres (& savoir le président du Conseil)
seront tenus de refuser d’inscrire une telle Charge ou une Cession de Titres qui en résulterait dans le
registre de transfert des Titres de la Société.

(iii) Les Actionnaires ne pourront ni conclure ni prendre part & une Cession de Titres sans respecter les
conditions de I’ Article 11.

(iv) Toute Cession ou nantissement de Titres de la Société (i) effectué en violation de tout ou partie des
termes de I’ Article 11 ou des dispositions du Contrat de Gestion, (ii) réalisé(e) au bénéfice d’un Tiers
qui ne remplirait pas les critéres de Cessionnaire Autorisé, est inopposable a la Société et aux autres
Parties et, la Société et le teneur de la comptabilité Titres seront tenus de refuser d'inscrire la Cession
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ou le nantissement envisagé(e) dans le regisire de transfert des Titres de la Société ; étant précisé
qu’il en serait de méme pour toute émission de Titres par la Société réalisée au bénéfice de tout Tiers
qui ne remplirait pas les critéres de Cessionnaire Autorisé ou réalisée en violation des dispositions
des Statuts ou du Contrat de Gestion.

(v) La Partie qui envisage de Céder des Titres (le « Cédant ») 4 un Actionnaire ou a un Tiers (étant
entendu que celui-ci est un Cessionnaire Autoris¢) doit notifier aux autres Parties son projet de
Cession (la « Notification du Projet de Cession ») qui, & peine de nullité, doit comporter les
¢éléments suivants :

a) Vindication du nombre de Titres dont la Cession est souhaitée (les « Titres Concernés ») ;

b) le nom et 'adresse du Cessionnaire Autorisé proposé et la répartition de son capital social et
ses dirigeants ainsi que sa chaine de Contréle ultime {jusqu’au bénéficiaire effectif) (le
« Cessionnaire ») ;

¢) le prix auquel le Cédant désire céder les Titres Concernés, les conditions de paiement de ce
prix, ainsi que les principales conditions fixées a la Cession ; et

d) lapreuve de I’engagement ferme et irrévocable du Cessionnaire pressenti d’acquérir les Titres
Concernés.

11.2 Cessions Libres

Les Cessions de Titres de la Sociét¢ stipulées aux paragraphes (i) et (ii) ci-dessous sont libres et ne sont pas
soumises aux dispositions des Articles 11.3, 11.4 et 11.5 ci-dessous (les « Cessions Libres ») :

(i) La Cession d’une (1) Action liée a 1’obligation légale pour chacun des membres du Conseil
d’Administration d’étre Actionnaire de la Société et toute rétrocession de cette Action au cédant
initial ; et

(ii) Toute Cession de Titres intervenant dans le cadre d’une introduction en bourse, dans les conditions
arrétées par 1’ Assembiée Générale des Actionnaires.

11.3 Inaliénabilité des Titres des Actionnaires A

Sous réserve des Cessions Libres, chacun des Actionnaires A, s’oblige, expressément et irrévocablement,
pendant une période de dix (10) ans 4 compter de la date d’entrée en vigueur du Contrat de Gestion, &
conserver directement sans pouvoir ni les Céder, ni les grever de Charges de quelque maniére que ce soit (y
compris au profit d’un autre Actionnaire), les Titres de la Société qu’il détient ou qu’il viendrait & détenir
ultérieurement.

L’inaliénabilité stipulée au présent Article 11.3 sera inscrite en caractéres apparents sur le registre des titres
de la Société.

Par dérogation a ce qui précede :

() les Actionnaires A s’obligent & renoncer & leur droit préférentiel de souscription au profit ou
plusieurs Tiers non Actionnaire(s) (en vue de devenir des Actionnaires Ultérieurs sous réserve
qu’ils remplissent les critéres de Cessionnaire Autoris¢) dans le cadre d’une ou plusicurs
augmentation(s) de capital réservée(s) diment approuvée(s) par le Conseil d’Administration et
I’ Assemblée Générale de la Société dans les conditions définies aux présents Statuts;

(i) les Actionnaires A pourront renoncer a leur droit préférenticl de souscription au profit d’un autre
Actionnaire dans le cadre des opérations d’augmentation de capital de la Société autorisées par les
organes sociaux de la Sociét¢ dans les conditions définies aux présents Statuts ; et

(ili)  les Actionnaires A pourront par une décision unanime et non équivoque autoriser une Cession de
Titres ou la constitution de Charges par un Actionnaire A sur ses Titres.
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Y

La Cession des Titres des Actionnaires B ne sera soumise & aucune inaliénabilité, sous réserve des
stipulations des Article 11.4 et 11.5 ci-dessous.

11.4 Droit de Préemption
{a) Principe

Sauf en ce qui concerne les Cessions Libres, tout projet de Cession de Titres par un Actionnaire (le Cédant)
4 un aufre Actionnaire ou & un Tiers (étant entendu que celui-ci est un Cessionnaire Autorisé) (le
Cessionnaire) est subordonné au respect préalable d’un droit de préemption au profit des autres Actionnaires
(les Bénéficiaires) dans les termes ci-aprés stipulés (le Droit de Préemption).

Dans les cing (5) Jours OQuvrés de la Notification du Projet de Cession, le Cédant notifiera ledit projet de
Cession a tous les Bénéficiaires avec copie & la Société, reproduisant ’ensemble des indications mentionnées
dans ladite Notification.

(b) Conditions d’exercice du Droit de Préemption

Chaque Bénéficiaire devra, s”il désire préempter, notifier au Cédant en adressant une copie a la Société, au
plus tard dans les vingt (20) jours calendaires a comper de la réception par lui de la Notification du Projet de
Cession (le Délai de Préemption), son intention d’acquérir tout ou partie des Titres dont la Cession est
projetée.

Il devra indiquer le nombre maximum de Titres qu’il est prét & acquérir dans ce cadre, y compris les Titres
qu’il est prét & acquérir en cas de renonciation totale ou partielle par les autres Bénéficiaires a leur Droit de
Préemption.

Un défaut de notification d’exercice du Droit de Préemption dans le Délai de Préemption vaudra renonciation
a I’exercice du Droit de Préemption sur les Titres objet de la Cession projetée et visée dans la Notification du
Projet de Cession.

Toute notification d’exercice du Droit de Préemption dans le Délai de Préemption vaudra promesse
irrévocable d’acquérir les Titres objets du Droit de Préemption dans les conditions définies au présent
Article 11.4.

(c¢) Répartition des Titres entre les Bénéficiaires

Le Droit de Préemption ne pourra étre valablement exercé par les Bénéficiaires que s’il résulte en I acquisition
de la totalit¢ des Titres objets du projet de Cession dont le nombre est indiqué dans la Notification du Projet
de Cession.

Si le total des Titres que les Bénéficiaires ont indiqué &tre préts a préempter est supérieur ou égal au nombre
de Titres dont la Cession est envisagée, ces derniers seront en priorité répartis entre les Bénéficiaires qui
auront exercé leur Droit de Préemption :

(1) en proportion du nombre de Titres détenus par chaque Bénéficiaire qui aura exercé son Droit de
Préemption, rapport¢ au nombre de Titres détenus par tous les Bénéficiaires ayant exercé,
totalement ou partiellement, leur Droit de Préemption,

(i) mais, dans la limite du nombre maximum de Titres que chaque Bénéficiaire a indiqué vouloir
préempter.

Si, & Pissue de ce processus de répartition, il reste des Titres objet de la Cession non attribués aux
Bénéficiaires, alors que certains d’entre eux n’auraient pas été servis de la totalité de leurs demandes, ce
processus de répartition devra étre répété jusqu’a ce que tous les Titres objet de la Cession aient été attribués
aux Bénéficiaires, ou, a défaut, que tous les Bénéficiaires aient été servis de leurs demandes.
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Pour calculer le nombre de Titres qu’un Bénéficiaire aura le droit de préempter, chaque Bénéficiaire sera
réputé détenir un nombre de Titres égal au nombre de Titres qu’il détient dans la Société a la date de la
Notification du Projet de Cession.

(d) Réalisation de la Cession des Titres aux Bénéficiaires

Le Cédant sera chargé de notifier a chacun des Bénéficiaires, avec copie a la Sociéte, ie nombre de Titres
qu’il pourra préempter en application des régles de répartition mentionnées ci-dessus.

La Cession des Titres préemptés par les Bénéficiaires devra intervenir au plus tard dans les vingt (20) Jours
Ouvrés suivant la date d’expiration du Délai de Préemption.

Ce délai de vingt (20) Jours Ouvrés sera dans tous les cas, prolongé de tout délai raisonnablement nécessaire
pour la réalisation des conditions suspensives auxquelles la Cession projetée serait éventuellement soumise,
dans la limite de trois (3} mois supplémentaires, étant précisé qu'une fois ce délai expiré, toute Cession ne
pourra &tre réalisée qu’a la condition expresse d’étre soumise & nouveau aux Droits de Préemption et
d’Agrément.

La Cession sera réalisée par la simple remise aux Bénéficiaires intéressés des bulletins de transfert
correspondant aux Titres ; étant précisé que :

(i) la Cession doit étre réalisée aux mémes prix, termes et conditions que ceux stipulés dans la
Notification du Projet de Cession ; et

(i) toute modification des prix, termes et/ou conditions stipulés dans la Notification constituera une
nouvelle Cession soumise a ['ensemble des stipulations du présent Article 1.

(e) Cession des Titres au(x) Tiers aprés purge du Droit de Préemption

Si le total des Titres que les Bénéficiaires ont indiqué étre préts a préempter n’atteint pas le nombre de Titres
dont la Cession est envisagée, ou encore si le Droit de Préemption n’est pas valablement exercé par les
Bénéficiaires conformément aux stipulations du présent Article 11.4, la Cession projetée au Tiers
Cessionnaire pourra étre réalisée dans les conditions définies a I’Article 11.6, sous réserve qu’elle soit
soumise au Droit d” Agrément visé & 1’ Article 11.5.

11.5 Droit d’Agrément
(a) Principe

Sans préjudice des dispositions de I’ Article 11.3, et sous réserve de la purge du Droit de Préemption visé 4
I"Article 11.4 et 4 'exception des Cessions Libres, la Cession de Titres a un Tiers objet de la Notification du
Projet de Cession sera soumise a 1’agrément préalable du Conseil d’ Administration.

(b) Agrément du Tiers bénéficiaire de la Cession

En cas d’agrément du Tiers bénéficiaire de la Cession, qu’il soit donné expressément (auquel cas il devra éire
notifi¢ au Cédant et a I’ensemble des Actionnaires) ou tacitement conformément a ’article 254 de laLoi 17-
95, la Cession doit étre réalisée au profit du Tiers bénéficiaire de la Cession aux mémes conditions
{(notamment de prix) que celles indiquées par le Cédant dans la Notification du Projet de Cession.

(c) Refus d’agrément du Tiers Cessionnaire

En cas de refus d’agrément, le Cédant doit notifier a la Société, dans un délai de quinze (15) Jours Ouvrés a
compter de la notification du refus, s’il renonce a son projet de Cession.

A défaut de renonciation expresse et écrite dans ce délai, le Conseil d’ Administration est tenu dans un délai
de trois (3) mois a compter de la notification de son refus, de faire acquérir les Titres Concernés soit par un
ou plusicurs Actionnaires Béncficiaires du Droit de Préemption, soit par un ou plusicurs Tiers agréés
conformément a ce qui précede, soit par la Société en vue d’une réduction de capital, sous réserve des
dispositions légales applicables.
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Si, & Pexpiration de ce délai, I’achat n’est pas réalis¢, I’agrément est considéré comme donné, Toutefois, ce
délai peut étre proroge une seule fois et pour la méme durée a la demande de la Société par ordonnance du
président du tribunal, statuant en référé.

L’achat des Tiires du Cédant est réalisé 4 un prix fixé d’un commun accord entre le Cédant et le(s)
cessionnaire(s) concerné(s), et a défaut d’accord, 4 dire d’expert. .

11.6 Dispositions communes 2 la réalisation de la Cession au profit du Tiers Cessionnaire

La Cession projetée par le Cédant au profit du Tiers Cessionnaire pourra étre réalisée librement dés lors que
les Drroits de Préemption et d’Agrément, auront ¢t réguliérement purgés conformément aux stipulations des
Articles 11.4 et 11.5 ci-dessus, sous réserve que :

(i) 1a Cession au Tiers Cessionnaire soit réalisée dans les quatre-vingt-dix (90) Jours Ouvrés suivant la date
d’agrément du Cessionnaire ou en cas de refus d’agrément, la date d’expiration du délai de trois (3) mois
stipulé au 2éme alinéa du paragraphe (c) de I’Article 11.5 ci-dessus. Ce délai de quatre-vingt-dix (90)
Jours Ouvrés sera dans tous les cas, prolongé de tout délai raisonnablement nécessaire pour la réalisation
des conditions suspensives auxquelles la Cession projetée serait éventuellement soumise, dans la limite
de trois {3) mois supplémentaires, étant précisé qu’'une fois ce délai expiré, toute Cession ne pourra étre
réalisée qu’a la condition expresse d’étre soumise & nouveau aux Droits de Préemption et d’Agrément ;

et

(i)la Cession au Tiers Cessionnaire soit réalisée aux mémes prix, termes et conditions que ceux stipulés
dans la Notification du Projet de Cession au Cessionnaire (sauf lorsqu’en application des dispositions
du présent Article 11, le prix de Cession doit étre déterminé a dire d’expert; étant précisé que toute
modification des prix, termes et/ou conditions stipulés dans la Notification constituera une nouvelle
Cession soumise 4 I’ensemble des stipulations du présent Article 11.

11.6 Droit d’Agrément concernant la constitution de Charges sur les Titres de la Société

Tout projet de constitution de Charges sur les Titres de la Société par un Actionnaire (le « Constituant ») en
faveur d’un Tiers (le « Tiers Bénéficiaire »), 2 quelque titre que ce soit, doit étre soumis & I’agrément
préalable du Conseil d’Administration.

Le projet doit étre adressé par le Constituant au président du Conseil d’Administration par lettre
recommandée avee avis de réception, indiquant I’identité, la qualité et adresse du Tiers Bénéficiaire, la nature
de la Charge en question et le nombre de Titres Concernés.

L’agrément résulte, soit d’une notification émanant du Conseil d’Administration, soit du défaut de réponse
dans le délai de trois (3) mois a compter de la réception de la demande.

Le consentement donné par la Société & un projet de constitution d’une Charge sur les Titres emporte
agrément du Tiers Bénéficiaire en qualité de nouvel Actionnaire en cas de réalisation forcée de ladite Charge
a son profit, & moins que la Société ne préfére, aprés la Cession, racheter sans délai les Titres Concernés, en
vue de réduire son capital.

ARTICLE 12. AUGMENTATION DE CAPITAL

12.1. Principes

Le capital social peut étre augmenté, en une ou plusieurs fois, soit par émission d’ Actions nouvelles, soit par
majoration de la valeur nominale des Actions existantes.

Les Actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des créances liquides et
exigibles sur la Saciété, soit par incorporation de réserves, béncfices ou primes d’émission, soit par apports
en nature, soit encore par conversion d’obligations.
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L’assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du Conseil
d’Administration, une augmentation de capital. L’assemblée générale peut, toutefois, déléguer au Conseil
d’ Administration les pouvoirs nécessaires & I’effet de réaliser ’augmentation de capital en une ou plusieurs
fois, d’en fixer les modalités, d’en constater la réalisation et de procéder & la modification corrélative des
Statuts.

Le Conseil d’Administration rend compte a la plus prochaine assemblée générale de I'utilisation faite des
pouvoirs conférés a ce propos, au moyen d’un Rapport décrivant notamment les conditions définitives de
I’opération réalisée.

L’émission d’Actions nouvelles en contrepartic d’apports en numéraire ou en nature est soumise aux
formalités de souscription et de vérifications requises pour la constitution de la Société,

L’augmentation de capital doit étre réalisée, sous peine de nullité, dans un délai de trois ans & compter de la
date de ’assemblée générale qui 1’a décidée ou autorisée, sauf s’il s’agit d’une augmentation par conversion
d’obligations en Actions.

12.2 Cas particuliers de augmentation de capital par émission d’Actions nouvelles A souscrire en
numéraire.

12.2.1 Condition préalable

Le capital social préalablement émis doit &tre intégralement libéré avant toute émission d’Actions nouvelles
a souscrire en numéraire, sous peine de nullité de 1’opération.

12.2.2 Principes

Lorsque I'augmentation de capital se fait par I’émission d’Actions nouvelles, le montant de cette
augmentation de capital doit étre entiérement souscrit, sauf I"effet de la clause 12.2.3.4 ci-aprés ; 4 défaut, la
souscription est réputée non avenue.

Au cas ou I'augmentation de capital se ferait par I’émission d’Actions avec prime, le montant des primes
versées ne serait pas considéré comme un bénéfice distribuable, mais comme un versement suppiémentaire
en dehors du capital des Actions et appartiendrait exclusivement et indistinctement & tous les Actionnaires
anciens et nouveaux.

12.2.3 Droits preférentiels de souscripiion

12.2.3.1. Les Actionnaires ont un droit préférentiel de souscription a titre irréductible aux Actions nouvelles
en numéraire, proportionnellement au nombre d° Actions qu’ils possédent. Pendant la durée de la souscription,
ce droit est négociable ou cessible dans les mémes conditions que I Action elle-méme.

Les Actionnaires peuvent renoncer 4 titre individuel 4 leur droit préférentiel.

12.2.3.2. Les Actionnaires sont informés de I’émission d’Actions nouvelles au moyen d’une letire
recommandée expédiée quinze (15) jours au moins avant la date d’ouverture de la souscription. La lettre
susvisée doit informer les Actionnaires de I’existence a leur profit du droit préférentie] et des conditions
d’exercice de ce droit, des modalités, du licu, des dates d’ouverture et de clbture de Ia souscription ainsi que
du taux d’émission des Actions et du montant dont elles doivent étre libérées.

Le délai accordé aux Actionnaires anciens pour exercer leur droit de souscription ne peut jamais é&tre inféricur
a vingt (20) jours & compter de la date d’ouverture de la souscription. Le délai de souscription se trouve clos
par anticipation dés que tous les droits de souscription a titre irréductible ont été exercés.

12.2.3.3. Si I’assemblée générale 1’a décidé expressément, les Actions non couvertes par les souscriptions a
titre irréductible sont attribuées aux Actionnaires qui auront souscrit, 4 titre réductible, un nombre d’Actions
supérieur, proportionnellement & leur part dans le capital et dans la limite de leurs demandes,
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12.2.3.4 Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, les attributions a titre réductible, n’ont pas
absorbé la totalité de 'augmentation de capital :

a) le solde est attribué conformément aux décisions de 1’assemhlée générale ; ou bien

b} le montant de 1’augmentation peut étre limité au montant des souscriptions, si ceite faculté a &té
expressément prévue par 'assemblée qui a décidé ou autorisé I’augmentation.

12.2.3.5. Lorsque les Actions sont grevées dun usuftuit, le droit préférentiel de souscription appastient au
nu-propriétaire ; si le nu-propriétaire néglige d’exercer son droit, ["usufiuitier peut se substituer a lui, étant
précisé que le nu-propriétaire est réputé avoir négligé son droit lorsqu’il ne I'a pas exercé, par souscription
ou par cession, huit jours avant la date de cl6ture de la souscription.

12.2.4. Suppression du droit préféréntiel de souscription

12.2.4.1. L.’assemblée qui décide ou autorise une augmentation de capital peut supprimer le droit préférentiel
de souscription pour la fotalité de 1’augmentation de capital ou pour une ou plusieurs tranches de cette
augmentation. Elle statue, sous peine de nullité, sur le rapport du Conseil d’ Administration et sur celui du ou
des commissaires aux comptes. Le rapport du Conseil d’Administration doit indiquer les motifs de la
proposition de suppression dudit droit.

Le rapport du Conseil d’ Administration est communiqué par la Société au (x) commissaire (s) aux comptes
quarante-cing (45) jours au moins avant la date prévue de la réunion de I’assemblée générale appelée 4 statuer
sur I’augmentation de capital.

Le rapport du Conseil d’Administration susmentionné est mis a la disposition des Actionnaires, au siége
social de la Société ou sur son site, au plus tard 4 I’expédition de la convocation de la réunion de ’assembiée
générale appelée & statuer sur [’augmentation de capital.

12.2.4.2. La suppression du droit préférentiel de souscription décidée par I’assemblée peut étre faite en faveur
d’une ou plusieurs personnes. Dans ce cas le prix d’émission ou les conditions de fixation de ce prix sont
déterminés par I’assemblée générale apres avoir entendu le rapport du Conseil d’ Administration et le rapport
spécial des commissaires aux comptes.

Le rapport du Conseil d’ Administration indique en outre les noms des attributaires des Actions et le nombre
de titres attribués a chacun d’eux.

Les attributaires éventuels des Actions nouvelles ne peuvent ni personnellement, ni par mandataire, prendre
part au vote de I’assemblée écartant en leur faveur le droit préférentiel de souscription, fe quorum et la
majorité requis pour cette décision se calculent sur I’ensemble des Actions & I’exclusion de celles possédées
ou représentées par lesdits attributaires.

Les commissaires aux comptes doivent indiquer dans leur rapport, si les bases de calcul retenues par le
Conseil d’ Administration leur paraissent exactes et sincéres.

12.2.5 Libération des Actions

En cas d’augmentation du capital par souscription d’Actions de numéraire :

e Les conditions de I’émission des Actions nouvelles sont déterminées par ’assemblée générale des
Actionnaires, sur le rapport du Conseil d’ Administration. Ces Actions doivent étre obligatoirement
libérées du quart au moins de leur valeur nominale lors de feur souscription. La libération du surplus
intervient en une ou plusieurs fois, sur décision du Conseil d’ Administration, dans un délai qui ne
peut excéder frois ans, a compter de la réalisation de I’augmentation ;

e Lalibération des Actions peut, en tout ou en partie, étre effectuée par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles contre la Société, a condition que celles-ci fassent ’objet d’un arrété
de compte établi par le Conseil d’ Administration et certifié exact par les commissaires aux camptes;
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* Les souscriptions et les versements sont vérifiés dans les conditions visées ci-dessus ;

e Les souscripteurs auront la faculté de se libérer par anticipation, en totalité ou en partie, du montant
restant dii sur leur souscription, mais il ne leur sera dd, de ce chef, aucun intérét.

12.2.6 Sanciions pour defaut de paiement

12.2.6.1. A défaut de paiement par I’ Actionnaire des sommes restant & verser sur le montant de ses Actions
et appelées aux époques déterminées par le Conseil d’Administration, la Société lui adresse une mise en
demeure par lettre recommandée avec accusé de réception. Conformément a la Loi 17-95, les Actions non
libérées cesseront, trente jours aprés cette mise en demeure restée infructueuse, de donner droit & I’admission
et aux votes dans les assemblées générales d’ Actionnaires et seront déduites pour le calcul du quorum. Par
ailleurs, le droit aux dividendes et le droit préférentiel de souscription aux augmentations de capital attachés
a ces Actions sont suspendus.

12.2.6.2. En outre, trente jours au moins apres la mise en demeure susvisée restée sans effet, la Société pourra
procéder 4 la vente desdites Actions aux enchéres publiques. A cet effet, elle fera paraitre dans un journal
d’annonces légales un avis de mise en vente mentionnant les numéros des Actions & vendre et informe le
débiteur et, le cas échéant, ses codébiteurs, par letire recommandée avec accusé de réception de cette mise en
vente et lui indique la date et le numéro du journal dans lequel "avis a été publié. La mise en vente des
Actions ne pourra avoir lien moins de vingt jours aprés 1’envoi de la lettre recommandée. Le produit net de
la vente est, a due concurrence, attribué & la Société. I1 s’impute sur ce qui est di en principal et intéréts par
I’ Actionnaire défaillant et ensuite sur le remboursement des frais exposés par la Société pour parvenir 4 la
vente. L’ Actionnaire défaillant reste débiteur ou profite de la différence.

12.2.6.3. Les Actions pour lesquelles I'acquéreur est inscrit dans le registre des transferts sont libérées des
versements appelés. Si la vente ne peut avoir lieu pour défaut d’acheteurs, le Conseil d” Administration peut
prononcer la déchéance des droits de 1’ Actionnaire attachés aux Actions concernées et conserve les sommes
qui ont €€ versées, sans préjudice de dommages-intéréts ; si les Actions ne peuvent étre ultérieurement
vendues pendant ["exercice au cours duquel a été prononcée la déchéance des droits de I”Actionnaire
défaillant, elles doivent étre annulées avec réduction corrélative du capital,

L’Actionnaire défaillant, les cessionnaires intermédiaires et les souscripteurs sont tenus solidairement du
montant de I’Action. La Société peut agir contre eux soit avant ou aprés la vente, soit en méme temps pour
obtenir la somme due et le remboursement des frais exposés ; cependant, deux ans aprés la date du transfert,
tout Actionnaire qui a cédé son titre cesse d’étre tenu des versements non encore appelés.

12.2.6.5. En cas de mise en ceuvre de la procédure de vente aux enchéres visées aux alinéas ci-dessous, la
procédure d’agrément prévue aux présents Statuts sera applicable de plein droit.

12.3 Cas particuliers de I’augmentation du capital par élévation de la valeur nominale des Actions
existantes.

L’augmentation du capital par majoration de la valeur nominale des Actions, requiert le consentement
unanime des Actionnaires, a moins qu’elle ne soit réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission.

ARTICLE 13. AMORTISSEMENT DE LA VALEUR NOMINALE DES ACTIONS

L’assemblée générale extraordinaire peut au moyen de bénéfices distribuables, décider I'amortissement
partiel ou total des Actions d’une méme catégorie sans pour autant réduire le capital social.

Les Actions intégralement amorties sont dites Actions de jouissance.

L’amortissement précité, et les Actions particllement ou totalement amorties, obéissent aux dispositions des
articles 202 et suivants de la Loi 17-95.
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ARTICLE 14. REDUCTION DU CAPITAL

La réduction du capital qui consiste en ’abaissement de la valeur nominale de chaque Action, ou en la
diminution, dans la méme proportion pour tous les Actionnaires du nombre d’ Actions existantes, est autorisée
ou décidée par ’assemblée générale extraordinaire sur le rapport du ou des commissaires aux comptes. Le
projet de réduction est communiqué a ce ou ces commissaires quarante-cing {(45) jours au moins avant la
réunion de cette assemblée.

L’assemblée peut déléguer tous pouvoirs au Conseil d’ Administration pour réaliser ladite réduction.

Lorsqu’elle est réalisée, le Conseil d’Administration en dresse procés-verbal soumis aux formalités de
publicité prévues par la Loi 17-95 et procéde a la modification corrélative des Statuts.

Si laréduction du capital n’est pas motivée par des pertes, le nombre des Actions peut, sur autorisation donnée
par ’assemblée au Conseil d’ Administration, étre diminué au moyen de I’annulation d’Actions achetées a
cet effet par la Société. Cette annulation doit intervenir dans le délai prévu par I’article 215 de la Loi 17-95.

L’offre d’achat desdites Actions doit &tre faite & tous les Actionnaires proportionnellement au nombre
d’Actions qu’ils possédent. Cependant en cas d’existence d’ Actions a dividende prioritaire sans droit de vote
celles-ci sont rachetées avant les Actions ordinaires.

Le délai pendant lequel 1’offre sera maintenue ne peut éire inférieur a trente (30) jours.

La réduction du capital ne doit en aucun cas ni porter atteinte a 1’¢galité des Actionnaires ni abaisser la valeur
nominale des Actions en dessous du minimum Jégal.

Lorsque 1’assembiée approuve un projet de réduction du capital non motivé par des pertes, le représentant de
la masse des obligataires et tous créanciers dont la créance est antérieure a la date du dép6t au greffe des
délibérations de I’assemblée générale peuvent former opposition a la réduction dans les trente jours & compter
de ladite date devant le président du tribunal statuant en référé.

ARTICLE 15. INDIVISIBILITE DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX
ACTIONS

Les Actions sont indivisibles & I’égard de la Société, qui ne reconnait qu’un seul propriétaire pour chague
Action.

Les copropriétaires indivis d’Actions sont tenus de désigner un représentant commun aupres de la Société
pour 'exercice de leurs droits d’Actionnaire. A défaut d’entente, le mandataire est désigné par ordonnance
du président du tribunal de commerce, statuant en référé, a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de I’Actionnaire d’obtenir communication des documents sociaux prévus par la loi appartient 4
chacun des copropriétaires d’Actions indivises, a I"usufruitier et au nu-propriétaire d’ Actions.

Les Actions jouissent de droits égaux dans la répartition des bénéfices sous réserve de ’existence d’Actions
a dividende prioritaire sans droit de vote que la Société pourrait décider de créer.

Les Actions jouissent, en outre d’un droit de vote ¢gal dans les assemblées d” Actionnaires et de droits égaux
dans la réception de 1’actif social 4 la liquidation de la Société.

La possession d’une Action emporte, de plein droit adhésion aux présents Statuts et aux résolutions
réguliérement prises par les assemblées générales des Actionnaires.

Les droits et obligations attachés & 1" Action suivent le titre dans quelque main qu’il passe.

L’ Actionnaire défaillant, les cessionnaires successifs et les souscripteurs sont tenus solidairement du montant
non libéré de I’ Action.

Toutefois, deux ans aprés la date de I’envoi de la réquisition de transfert, tout souscripteur ou Actionnaires
p e
qui a cédé son titre cesse d’étre tenu des versements non encore appelés.
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Chaque Action donne droit, dans les bénéfices et |’actif social, a une part proportionnelle & la quotité du
capital qu’elle représente et donne droit au vote ef a la représentation dans les assemblées générales, dans les
conditions fixées par Ia Loi 17-95 et les Statuts.

Les Actionnaires ne sont responsables des dettes sociales que jusqu’a concurrence du montant nominal des
Actions qu'ils possédent. Les droits ct obligations attachés 3 1’ Action suivent le titre dans quelque main qu’il
passe. La possession d’une Action comporte de plein droit adhésion aux présents Statuts de la Société et aux
décisions de ’assemblée générale.

ARTICLE 16. ACTIONS A DIVIDENDE PRIORITAIRE SANS DROIT DE VOTE

1 assemblée générale extraordinaire peut, en cours de vie sociale, décider la création d’Actions a dividende
prioritaire sans droit de vote dans les conditions édictées par les articles 261 et suivants de la Loi 17-95.

ARTICLE 17. CERTIFICATS D’INVESTISSEMENT ET CERTIFICATS DE DROIT DE VOTE

1’assemblée générale extraordinaire peut, en cours de vie sociale, décider la création de certificats
d’investissement représentatifs de droit pécuniaires et de certificats de droit de vote représentatifs des autres
droits attachés aux Actions émises a I’occasion d’une augmentation de capital ou d’un fractionnement des
Actions existantes, le tout conformément aux prescriptions des articles 282 et suivants de la Loi 17-95.

ARTICLE 18. L’EMISSION DES OBLIGATIONS

Sous réserve des conditions prescrites par [article 293 de la Loi 17-95, 1’assemblée générale ordinaire peut
décider ou autoriser I'émission d’obligations, ainsi qu’autoriser, le cas échéant, la constitution de stiretés en
vue de garantir le remboursement de I’emprunt obligataire, le tout conformément aux articles 294 et suivants
de la Loi 17-95.

Cependant, I’émission d’obligations convertibles en Actions doit étre autorisée par 1’assemblée générale
extraordinaire des Actionnaires et se conformer, en outre, aux prescriptions des articles 316 et suivants de
ladite Loi 17-95.

TITRE IIi
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 19. CONSEIL D’ ADMINISTRATION — COMPOSITION-NOMINATION

La Société est administrée par un Conseil d” Administration compos¢ de trois (3) membres au moins et de
douze (12) membres au plus.

11 est tenu compte lors de la désignation des membres du Conseil d’ Administration du principe de la parité
entre les hommes et les femmes.

Les Administrateurs sont nommeés ou renouvelés dans leurs fonctions par ’assemblée générale ordinaire des
Actionnaires.

Les Administrateurs peuvent &tre des personnes physiques ou des personnes morales. Ces derniéres sont
tenues, lors de leur nomination, de désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions
et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s’il était Administrateur en son
nom propre et ce, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu’il représente. Si la
personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de notifier sans délai 4 la
Société, par lettre recommandée, cette révocation ainsi que 1’identité de son nouveau représentant permanent,
Il en est de méme en cas de révocation ou de démission de ce dernier.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé Administrateur que si son contrat de travail correspond 3 un
emploi effectif. 1l ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail. Toute nomination intervenue en violation
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de cetic disposition est nulle. Toutefois, cette nullité n’entraine pas celle des délibérations auxquelles a pris
part I’ Administrateur irréguliérement nommé.

Les Administrateurs qui ne sont ni président directeur général, ni direcieur général délégué, ni salarié de la
Société exergant des fonctions de direction, doivent étre plus nombreux que les Administrateurs ayant ['une
de ces qualités. Ces Administrateurs non dirigeants sont particuliérement chargés au sein du conseil, du
contréle de la gestion et du suivi des audits internes ct externes et peuvent &tre membres des comités
techniques et notamment comité d’aundit et un comité des nominations et des rémunérations.

En outre, le nombre des Administrateurs liés a la Société par contrat de travail ne peut dépasser le tiers des
membres du Conseil d’ Administration.

Sauf lorsque les Lois et Réglements en disposent autrement, chaque Administrateur doit éire propriétaire
d’une (1) Action au moins de la Société, pendant toute la durée de ses fonctions.

I n’est pas nécessaire que I’Administrateur posséde cette Action lors de sa nomination. Il suffit qu’il
I’acquiere dans les trois (3) mois qui suivent sa nomination.

ARTICLE 20. DUREE DE FONCTIONS - REVOCATION DES ADMINISTRATEURS

La durée de fonctions des Administrateurs ne peut excéder six (6) ans en cas de nomination par les assemblées
générales et trois (3) ans en cas de nomination par les Statuts.

Les fonctions des Administrateurs prennent fin a Pissue de Ja réunion de 'assemblée générale ordinaire
appelée 4 statuer sur les comptes du dernier exercice écoulé et tenue dans 1’année au cours de laquelle expire
le mandat dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont rééligibles. Ils peuvent étre révoqués & tout momen( par Iassemblée générale
ordinaire, sans méme que cette révocation soit mise & I’ordre du jour.

ARTICLE 21. PRESIDENCE ET SECRETARIAT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration nomme, parmi ses membres un président qui, & peine de nullité de sa
nomination, est une personne physique

Le président représente le Conseil d’ Administration. I1 organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend
compte a I’assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en
particulier, que les Administrateurs sont en mesure de remplir leurs fonctions.

Le Conseil d’Administration fixe la durée des fonctions du président, qui ne peut excéder la durée de son
mandat d’ Administrateur. Le président du Conseil d’ Administration est rééligible.

Les fonctions du président cessent (i) par la démission, (ii) en cas de déces, (iii} par la décision du Conseil
d’ Administration y mettant fin, & sa seule discrétion a tout moment et sans qu’il y ait besoin de justifier d’un
juste motif et sans préavis, (iv) au jour de la cessation de ses fonctions de membre du Conseil
d’ Administration.

En cas d’empéchement temporaire ou de déccs du président, le Conseil d’ Administration peut déléguer un
Administrateur dans les fonctions de président. Cette délégation est donnée pour une durée limitée ; elle est
renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu’a 1’élection du nouveau président.

Le Conseil d’ Administration nomme également, sur proposition du président, un secrétaire qui peut étre pris
en dehors des membres du Conseil d’ Administration, le secrétaire du conseil peut étre choisi parmi les salariés
de la Société.

Le Conseil d’ Administration fixe également la durée des fonctions du secrétaire.

Le secrétaire du conseil est chargé, sous 1’autorité du président, de Uorganisation du conseil et plus
particuliérement de la rédaction et de la consignation des procés-verbaux du conseil.
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Le conseil fixe la rémunération du président et du secrétaire.

En cas d’absence ou d’empéchement du président le jour d’une séance, le Conseil ¢’ Administration désigne
a chaque séance celui de ses membres présents qui doit présider la séance.

En cas d’absence du secrétaire le jour d’une séance, le Conseil d’Administration désigne 3 chaque séance la
personne qui doit remplir cette fonction,

Le président et le secrétaire du Conseil d” Administration peuvent toujours étre rééligibles.

ARTICLE 22. VACANCES-COOPTATIONS-RATIFICATIONS

En cas de vacances par décés, par démission, ou par tout autre empéchement d’un ou plusieurs siéges
d’Administrateurs, le Conseil d’Administration peut, entre deux assemblées générales procéder 3 des
nominations a titre provisoire.

Lorsque le nombre des Administrateurs est devenu inférieur au minimum légal, les Administrateurs restants
doivent convoquer I’assemblée générale ordinaire dans un délai de 30 jours a compter du jour ot s¢ produit
la vacance en vue de compléter I’effectif du Consei! d’ Administration.

Lorsque le nombre des Administrateurs est devenu inférieur au minimum statutaire, sans toutefois étre
inférieur au minimum Iégale, le Conseil d’ Administration doit procéder & des nominations a titre provisoire
en vue de compléter son effectif dans le délai de trois mois & compter du jour ou se produit la vacance.

[es nominations effectuées a titre provisoire par le Conseil d’Administration sont soumises a la ratification
de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification les délibérations prises et les actes
accomplis antéricurement par le Conseil d’ Administration n’en demeurent pas moins valables.

ARTICLE 23. POUYOIRS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

sous réserve des prérogatives attribuées expressément par les Lois et Réglements aux Assembles Généralcs
des Actionnaires:

(i) Le Conseil d’Administration de la Société est investi des pouvoirs dont il dispose de par les
dispositions [égislatives applicables.

(ii) A ce titre, le Conseil d’ Administration détermine les orientations de ’activité de la Société et veille
a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément atiribués aux assemblées
d’Actionnaires et dans la limite de 1’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses delibérations les affaires qui la concernent,

(iii) Le Conseil d’Administration procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns.

(iv)Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d’ Administration qui ne relévent pas de Iobjet social, & moins qu’elle ne prouve que le tiers savait
que lesdits actes dépassaient cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des Statuts suffise & constituer cette preuve .

(v} La Conseil d’Administration veille au respect du code des bonnes pratiques de gouvernance élaboré
par le Gouvernement conformément a Iarticle 38 de la loi cadre n® 50-21.

ARTICLE 24. COMITES TECHNIQUES

Le Conseil d’ Administration peut constituer en son sein, avec le concours éventuel de tiers, Actionnaires ou
non, des comités techniques chargés d’étudier les questions qu’il leur soumet pour avis ; il est rendu compte
aux séances du Conseil d’Administration de I’activité de ces comités et des avis ou recommandations
formulées.
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Le Conseil d’Administration fixe, la composition et les attributions des comités qui exercent leurs activités
sous sa responsabilité.

ARTICLE 25. DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION-PROCES VERBAUX

25.1 Régles de fonctionnement
Les régles de fonctionnement suivantes s’appliquent au Conseil d’ Administration :

(1) Périodicité des réunions : L.e Conseil se réunit aussi souvent que nécessaire, et en tout état de
cause au moins une (1) fois par semestre.

(ii) Mode de convocation : Le Conseil est convoqué, par tout moyen écrit justifiant de la réception
de la convocation par chacun des Administrateurs dix (10) jours au moins avant la date de la
réunion, étant préeisé qu’en cas d’urgence i peut étre convoqué cing (5) jours a I’avance et sans
délai si tous les Administrateurs sont présents ou représentés.

L’ordre du jour du Conseil sera déterminé, par le ou les auteurs de la convocation, étant précisé
que chaque Administrateur aura la faculté de requérir du président du Conseil, I*inscription d une
ou de plusieurs décision(s) 4 1’ordre du jour de toute réunion du Conseil.

La convocation devra Elre accompagnée de toutes informations et documents requis pour
permetire au Conseil de délibérer des points insctits a "ordre du jour. Dans le cas ot la réunion
est convoquée a4 la demande d’un Administrateur autre que le président du Conseil, ledit
Administrateur devra fournir au président du Conseil toute documentation utile en sa possession
4 joindre & la convocation,

Les réunions du Conseil se tiennent au siége social de la Société ou en tout licu communément
choisi par les Administrateurs.

(iii) Auteur de la convocation : le Conseil est convoqué par :

o le président du Conseil d’office, étant précisé que Ie président du Conseil devra convoquer
le Conseil en cas de demande d'un Administrateur pour un motif & caractére sérieux et sur
Pordre du jour indiqué dans ceite demande ainsi que dans le délai indiqué par
I’ Administrateur; ou

¢ toute autre personne habilitée a cet effet en vertu des Lois et Réglements en vigueur.
(i) Quorum ;

Le Conseil délibére valablement si la moitié (1/2) au moins de ses membres est effectivement
présente.

) Tenue des réunions : Seront réputés présents (pour le calcul du quorum et de la majorité), les
Administrateurs qui participeront (ou seront représentés) a la réunion du Conseil par des moyens
de visioconférence ou moyens équivalents permettant leur identification, conformément 2 la
réglementation marocaine en vigueur.

(vi)  Regles de majorité : Les décisions sont valablement prises par le Conseil & la majorité simple des
Administrateurs présents ou représentés, étant précisé qu’en cas de partage des voix, le président
du Conseil disposera de la voix prépondérante.

25.2 Procés-verbaux des délibérations du Conseil d’Administration

Les délibérations du Conseil d”Administration sont constatées par les procés-verbaux établis par le sccrétaire
du Conseil d’Administration, sous P’autorité du président, et signés par ce dernier et par au moins un
Administrateur. En cas empéchement du président, le procés-verbal est signé par deux Administrateurs au
moins.
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Les procés-verbaux indiquent le nom des Administrateurs présents, représentés ou absents.

Is font état de la présence de toutes auire personne ayant également assisté a tout ou partie de la réunion et
de la présence ou de I’absence des personnes convogquées 2 la réunion en vertu d’une disposition Iégale.

Les procés-verbaux du Conseil d”Administration sont consignés sur un registre spécial ou sur un recueil de
feuilles mobiles tenu conformément 4 la Loi 17-95.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le président du
Conseil d’ Administration uniquement, ou par un directeur général conjointement avec le secrétaire.

11 est suffisamment justifié du nombre des Administrateurs en exercice, ainsi que de leur présence ou
représentation a une séance du Conseil d” Administration par la production d’une copie ou d’un extrait du
procés-verbal,

Au cours de la liquidation de la Société, les copies ou extraits sont valablement certifiés par le liquidateur.

ARTICLE 26. DIRECTION GENERALE
26.1 Généralités

La direction générale de la Société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du Conseil
d’Administration avec le titre de président directeur général, soit par une autre personne physique nommée
part le Conseil d’ Administration et portant le titre de directeur général.

Le Conseil d’Administration choisit entre les deux modalités d’exercice de la direction générale visées a
I’alinéa ci-dessus. Ce choix sera porté a la connaissance des Actionnaires lors de la prochaine assemblée
générale ct fera I’objet des formalités de dépdt, de publicité et d’inscription au registre du commerce dans les
conditions prévues par la Loi 17-95.

Les Actionnaires et les tiers sont informés de ce choix dans les conditions prévues par la réglementation en
vigueur et devra notamment étre porté & la connaissance des Actionnaires lors de la prochaine assemblée
générale et faire "objet des formalités de dépdt, de publicité et d’inscription au registre de commerce dans
les conditions prévues par la loi.

26.2 Régles de nomination et de révocation du directeur général

Le directeur général ou le cas échéant le président directeur général de la Société sera nommé par le Conseil
d’ Administration pour un mandat qu’il détermine. Lorsque le directeur général est Administrateur, la durée
de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat d’ Administrateur.

Le directeur général est révocable a tout moment par le Conseil d’Administration sur juste motif. Par
exception, le directeur général peut &tre révoqué sans juste motif lorsqu’il assume également les fonctions de
président du Conseil d’ Administration.

Le contrat de travail du directeur général révoqué, qui se trouve étre en méme temps étre salarié de la Société,
n’est pas résilié du seul fait de la révocation.

26.3 Pouvoirs du directeur général

Dans la limite de I’objet social, le directeur général de la Société disposera des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom et pour le compte de la Société, sous réserve des pouvoirs et prérogatives
que la loi et les présents Statuts attribue expressément aux assemblées d’Actionnaires et au Conseil
d’Administration.

Le directeur général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par
les actes du directeur général qui ne relévent pas de I’ objet social, 2 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait
que ’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pourrait I’ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la
seule publication des Statuts suffise a constituer cette preuve.
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26.4 La direction générale déléguée

Sur la proposition du directeur général, le Conseil d’ Administration peut donner mandat 4 une ou plusieurs
personnes physiques d’assister le directeur général & titre de directeur général délégué.

Les directeurs généraux délégués sont révocables, d tout moment, par le Conseil d’Administration, sur la
proposition du directeur général. En cas de déces, démission ou révocation de ce dernier, ils conservent, sauf
décision contraire du Conseil d’Administration, leurs fonctions et leur attribution jusqu’a la nomination du
nouveau directeur général.

Le Conseil d’Administration en accord avec son directeur général détermine I’étendue et la durée des
pouvoirs délégués aux directeurs pénéraux délégués. Toutefois, lorsqu’un directeur général est
Administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

A Tégard de la Société, les directeurs généraux délégués sont investis des pouvoirs dont le Conseil
d’Administration détermine, sur proposition du directeur général, I’étendue et la durée.
ARTICLE 27. SIGNATURE SOCIALE

Les actes concernant la Société et tous les engagements pris en son nom, ainsi que les retraits de fonds et
valeurs, les mandats sur tous banquiers, débitcurs et dépositaires, et les souscriptions, endos, acceptations ou
acquits d’effets de commerce, sont valablement signés par :

(i) le directeur général ou le cas échéant le président directeur général dans les limites fixées par le
Conseil d’ Administration; ou

(ii) les directeurs généraux délégués auxquels un mandat est donné a cet effet par le directeur général
ou le cas échéant le président directeur général, dans les limites fixées par le Conseil
d’Administration.

ARTICLE 28. REMUNERATION

L’assemblée générale pourra allouer au Conseil d’Administration a titre de jetons de présence, une somme
fixe annuelle, qu’elle détermine librement et que le Conseil d’ Administration repartit entre ses membres dans
des proportions qu’il juge convenables.

Le Conseil d’Administration fixe, le montant de la rémunération du président, du directeur général, des
directeurs généraux délégués, des Administrateurs Indépendants et du secrétaire du Conseil &’ Administration
et son mode de calcul et de versement.

Le Conscil d’Administration lui-méme peut, allover & certains Administrateurs pour les missions et les
mandats qui leur sont confiés 4 titre spécial et temporaire et aux membres des comités fechniques une
rémunération exceptionnelle sur décision préalable de sa part.

Le Conseil d’Administration peut également autoriser le remboursement des frais de voyages et de
déplacement engagés dans I'intérét de la Société.

Le directeur général ou le(s) directeur(s) général (aux) délégué(s) peuvent percevoir, au titre de leur mandat,
une rémunération dont les conditions sont librement fixées par décision du Conseil d’ Administration.

ARTICLE 29. CONVENTIONS SOUMISES A AUTORISATION — CONVENTIONS INTERDITES

29.1 Conventions réglementées

Toute conventions entre la Société et I’'un de ses Administrateurs, son directeur général, 1’un de ses directeurs
genéraux délégués ou I'un de ses Actionnaires détenant de maniére directe ou indirecte une part de capital ou
des droits de vote supérieur a cing pour cent (5%), doit &tre soumise a I’autorisation préalable du Conseil
d’ Administration
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Il en est de méme des conventions auxquelles 1’une des personnes visées a I’alinéa précédent est indirectement
intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la Société par personne interposée.

Sont également soumises & 1’autorisation préalable les conventions intervenantes entre une Société et une
entreprise, si 'un des Administrateurs, directeur général ou directeur général délégué de la Société est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, Administrateur, directeur général ou membre du
Conseil d’ Administration de 1’entreprise.

L’ Administrateur, e directeur général, le directeur général délégué ou I’Actionnaire intéressé est tenu
d’informer le Conseil d’Administration, dés qu’il a eu connaissance d’une convention 3 laquelle les
dispositions ci-dessus sont applicables. Il ne peut prendre part au vote sur 1’autorisation solliciiée.

Le président du Conseil d’Administration avise le ou les commissaires aux comptes des conventions
autorisées dans le délai de trente (30) jours, a compter de la conclusion desdites conventions et soumet celles-
ci a ’approbation de la prochaine assemblée générale ordinaire.

Le commissaire aux comptes présente sur ces conventions un rapport spécial a I’assemblée qui statue sur ce
rapport dont le contenu est fixé par voie réglementaire.

L’intéressé ne peut prendre part au vote et ses Actions ne sont pas prises en compte pour te calcul du quorum
et de la majorité.

Lorsque ’exécution de conventions conclues et autorisées au cours d’exercices antétieurs a ét¢ poursuivie au
cours du dernier exercice, le ou les commissaires aux comptes est/sont informé(s) de cette situation dans le
délai de trente (30) jours & compter de la cl6ture de I’exercice.

Les conventions approuvées par I’assemblée, comme celles qu’elle désapprouve, produisent leurs effets a
I’égard des tiers, sauf lorsqu’elles sont annulées dans le cas de fraude.

Sans préjudice de la responsabilité de I’ Administrateur, du directeur général, du directeur général délégué ou
de I’ Actionnaire intéressé, les conventions conclues sans autorisation préalable du Conseil d°Administration
peuvent étre annulées si elles ont eu des conséquences dommageables pour la Société.

La nullité peut étre couverte par un vote de ’assemblée générale intervenant sur rapport spécial du ou des
commissaires aux comptes.

Méme en I’absence de fraude, les conséquences préjudiciables a la Société des conventions désapprouvées
peuvent étre mises a la charge de I’ Administrateur, du directeur général, du directeur général délégué ou de
I’ Actionnaire intéressé et, éventuellement, des autres membres du Conseil d’ Administration.

Sans préjudice de la responsabilité de 1’ Administrateur, du directeur général, du directeur général délégué ou
de I’Actionnaire intéressé, les conventions visées dans le présent article et conclues sans autorisation
préalable du Conseil d’ Administration peuvent &tre annulées si elles ont eu des conséquences dommageables
pour la Société.

La mullité peut étre couverte par un vote de ’assemblée générale intervenant sur rapport spécial des
commissaires aux comptes exposant les circonstances en raison desquelles la procédure d’autorisation n’a
pas été suivie, L’intéressé ne peut prendre part av vote et ses Actions ne sont pas prises en compte pour le
calcul du quorum et de la majorité.

29,2  Conventions libres

Les dispositions visées a article 29.1 ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales.

Cependant, ces conventions, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres ne sont
pas significatives pour aucune des parties, sont communiquées par Uintéressé au président du Conseil
d’ Administration.
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La liste comprenant P'objet et les conditions desdites conventions est communiquée par le président aux
membres du Conseil d’Administration et aux commissaires aux comptes dans les soixante jours qui suivent
la cl6ture de 1°exercice.

29.3 Conventions inferdites

A peine de nullité de contrat, il est interdit aux Administrateurs autres que les personnes morales de contracter,
sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de ["une de ses filiales ou d’une autre
soci€lé qu’elle contrdle, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que
de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s*applique au directeur général, aux directeurs généraux délégués, aux représentants
permanents des personnes morales Administrateurs et aux commissaires aux compies. Elle s’applique
également aux ascendants et descendants jusqu’au 2°™ degré inclus des personnes visées ci-dessus ainsi qu’a
toute personne interposée.

ARTICLE 30. RESPONSABILITE

Le président du Conseil d”Administration, les Administrateurs ou le directeur général et, le cas échéant, les
directeurs généraux délégués de la Société sont responsables individuellement ou solidairement selon le cas
envers la Soci¢té ou envers les tiers soit des infractions aux dispositions législatives ou réglementaires
applicables aux sociétés anonymes, soit des violations des présents Statuts, soit des fautes commises dans
leur gestion.

Si plusicurs Administrateurs ont coopéré aux mémes faits le tribunal détermine la part contributive de chacun
dans la réparation du dommage.

TITRE 1V
CONTROLE DE LA SOCIETE

Le contrdle est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes chargés des missions de contrdle et du
suivi des comptes sociaux dans les conditions et pour les buts déterminés par la Loi -17-95.

ARTICLE 31. NOMINATION ET DUREE DE FONCTIONS

L’ Assemblée Générale ordinaire désigne un ou plusieurs commissaires aux comptes chargé(s) d’une mission
de contrble et de suivi des comptes sociaux de la Société dans les conditions prévues dans les articles 159 et
suivants de la Loi 17-95.

ARTICLE 32. DUREE DU MANDAT

Le(s) premier(s) commissaire(s) aux comptes sont désignés pour un mandat ne pouvant excéder un exercice.
Le(s) commissaire(s) aux comptes suivants sont désignés pour trois (3) exercices, par |’assemblée générale
ordinaire, parmi les experts comptables inscrit 4 l'ordre des experts comptables. Les fonctions des
commissaires aux comptes nommeés par P'assemblée générale ordinaire des Actionnaires expirent aprés la
réunion de celle qui statue sur les comptes du troisiéme exercice.

ARTICLE 33. MISSIONS

Le ou les commissaires aux compies ont pour mission permanente, A 1’exclusion de ’immixtion dans la
gestion, de vérifier les valeurs, et les livres, les documents comptables de la Société, et de vérifier la
conformité de sa comptabilité aux régles en vigueur.
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lls vérifient ¢également la sincérité et la concordance avec les états de synthése, des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d” Administration et dans les documents adressés aux Actionnaires sur
le patrimoine de la Société, sa situation financiére et ses résultats.

Le ou les commissaires aux comptes s assurent que 1’égalité a été respectée entre les Actionnaires.

En outre leur périmetre d’intervention s’étend 4 tous les controles prévus par la Loi 17-95en matiére juridique
tant au niveau du fonctionnement de la Société qu’au niveau des modifications statutaires.

Le ou les commissaires aux comptes sont convoqués & la réunion du Conseil d’ Administration, en méme
temps que les Administrateurs, par lettre recommandée avec accusé de réception.

Si plusieurs commissaires aux comptes sont en fonction ils peuvent remplir séparément leur mission, mais
ils établissent un rapport commun.

En cas de désaccord entre les commissaires aux comptes, le rapport indique les différentes opinions
exprimées.

Le ou les commissaires aux comptes portent & la connaissance du Conseil d’Administration, aussi souvent
que néeessaire, les résultats de leurs observations.

Le ou les commissaires aux comptes établissent un rapport dans lequel ils rendent compte de ’exécution des
missions qui leurs ont ét¢ confices.

ARTICLE 34. REMUNERATION

Les commissaires aux comptes sont rémunérés selon les termes des conventions conclues respectivement
avec la Sociéié.

TITRE V
ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 35. NATURE DES ASSEMBLEES

Les Actionnaires se réunissent en assemblée générale ordinaire, extraordinaire ou spéciale.
Les assemblées Générales sont qualifiées :

» d’assemblées Générales extraordinaires lorsqu’elles sont appelées & délibérer sur les modifications
statutaires autorisées par la Loi 17-95;

» d’assemblées spéciales lorsqu’elles réunissent une méme caiégorie d’Actions appelée 2 statuer sur
toutes décisions intéressant ladite catégorie ;

e d’assemblées Générales ordinaires dans les autres cas.

CHAPITRE 1
DISPOSITIONS COMMUNES A TOUTES LES ASSEMBLEES

ARTICLE 36. POUVOIRS DE I’ASSEMBLEE

L’assemblée générale régulierement constituée représente I"universalité des Actionnaires ; ses décisions sont
obligatoires pour tous, méme pour les absents, incapables ou dissidents.
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ARTICLE 37. CONVOCATION ET LIEUX DE REUNION

L’assemblée générale est convoquée par le Conseil d' Adminisiration qui en fixe I’ordre du jour 3 défaut elle
peut étre également convoquée :

e parle ou les commissaires aux comptes dans les conditions prescrites par Iarticle 116 de 1a Loi 17-
95, aprés avoir vainement requis sa convention pour le Conseil d’ Administration ;

e par un mandataire désigné par le président du tribunal statuant en référ¢ a la demande, soit de tout
intéressé en cas d’urgence, soit d’un ou plusicurs Actionnaires réunissant le dixiéme du capital
social ;

e par le ou les liquidateurs en cas de dissclution de la Société et pendant la période de liquidation.
Elle se réunit aux jours, heure et lieu désignés dans I’avis de convocation, en principe au siége social.

Une assemblée générale est convoquée chaque année au plus tard dans les six (6) mois qui suivent la clature
de I’exercice social.

Les convocations aux assemblées sont faites par un avis inséré dans un journal d’annonces Iégales du lieu du
siége social.

Si toutes les Actions sont nominatives, 1’avis prévu & l’alinéa précédent peut étre remplacé par une
convocation faite a chaque Actionnaire par lettre recommandée.

Elles sont faites quinze (15) jours au moins avant la date de P’assemblée. Lorsqu’une assemblée n’a pu
délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxidme assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée
prorogée est convoquée huit (8) jours au moins d ’avance, dans les mémes formes que la premieére, I’avis et
les lettres de convocation de cette deuxiéme assemblée reproduisant la date et Pordre du jour de la premiére.

Sauf dispositions légales contraires, les Actionnaires réunis en assemblée générale sans 1’observation des
formes et délais prescrits pour les convocations, peuvent délibérer valablement lorsque tous les Actionnaires
sont présents ou représentés i ’assemblée,

L’ordre du jour est arrété par I’auteur de la convocation, Toutefois, un ou plusieurs Actionnaires, représentant
au moins cing pour cent du capital social, ont la faculté de requérir, vingt (20) jours avant la date de
P’assemblée générale par lettre recommandée avec accusé de réception, I’inscription a I’ardre du jour d*un ou
de plusieurs projets de résolutions. L’assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite i
I’ordre du jour. Néanmoins, elle peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs Administrateurs et
procéder a leur remplacement. L’ordre du jour d'une assemblée ne peut étre modifié sur deuxiéme
convocation ou en cas de prorogation.

ARTICLE 38. COMPOSITION

[’assemblée générale se compose de tous les Actionnaires quel que soit le nombre de leurs Actions, a
condition que lesdites Actions soient libérées des versements exigibles.

Les Actionnaires peuvent assister 4 I’assemblée générale sur simple justification de leur tdentité a condition

e pour les propri¢taires d’Actions nominatives, d’étre inscrits sur le registre des Actions nominatives
de la Société ;

® pour les propriétaires d’ Actions au porteur, de déposer, au lieu indiqué sur I’avis de convocation, ces
Actions ou un certificat de dép6t délivré par I’établissement dépositaire de ces Actions.

Ces formalités doivent éire effectuées cing (5) jours au moins avant I’assemblée.

En cas de démembrement de la propriété de 1I’Action, seul le titulaire du droit de vote peut participer &
I"assemblée générale.
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Tout Actionnaire peut se faire représenter par un autre Actionnaire, par son conjoint ou par un ascendant ou
descendant.

Les sociétés Actionnaires pourront se faire représenter par un mandataire, qui peut ne pas étre lui ~méme
Actionnaire. Le mandataire désigné n’a pas la faculté de se substituer une autre personne.

Le mandant ne vaut que pour une assemblée ou pour les assemblées successives convoquées avec le méme
ordre du jour. Il peut également éire donné pour deux assemblées, I'une ordinaire, ’autre extraordinaire,
tenues le méme jour ou dans un délai maximum de quinze jours.

ARTICLE 39. BURFAU- FEUILLE DE PRESENCE

L’assemblée est présidée par le président du Conseil d’ Administration ou a défaut par toute personne désignée
par cette assemblée.

Si’assemblée est convoquée par le ou les comumissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les
liquidateurs, I’assemblée est présidée par celui ou I'un de ceux qui ’ont convoqué.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux Actionnaires, présents et acceptants, représentant le
plus grand nombre d’Actions comme propriétaires ou mandataires, et acceptant cette fonction ; et leur refus,
par ceux qui viennent aprés, jusqu’a acceptation.

Le bureau ainsi formé, désigne le secrétaire qui peut étre pris en dehors des membres de I’assemblée.

11 est tenu une feuille de présence indiquant les noms des Actionnaires présents ou représentés, leur adresse,
le nombre d’Actions appartenant & chacun d’eux ainsi que le nombre de voix attaché a ces Actions. Aprés
avoir été signée par tous les Actionnaires présents et les mandataires des absenis, la fenille de présence est
certifiée exacte par les membres du bureau.

ARTICLE 40. PROCES VERBAUX

Les délibérations de I'assemblée générale sont constatées, conformément a la Loi 17-95, par des procés-
verbaux signés par les membres du bureau consignés dans un registre spécial tenu au siége social, coté et
paraphé par le greffier du tribunal du lieu du sicge de la Société.

Ce registre peut éire remplacé par un recueil de feuillets mobiles numérotés sans discontinuité et paraphés
dans les mémes conditions.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le président du Conseil
d’ Administration, ou par un directeur général conjointement avec le secrétaire, ou enfin, dans le cas de
dissolution, par le ou I'un des liquidateurs.

CHAPITRE IT
DISPOSITIONS PROPRES
AUX ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

ARTICLE 41. ATTRIBUTIONS

L’assemblée générale ordinaire des Actionnaires statue sur toutes les questions qui excédent la compétence
du Conseil d’ Administration et qui ne sont pas de la compétence de ’assemblée générale extraordinaire.

Elle a, entre autres pouvoirs, ceux de :

e entendre le rapport de gestion du Conseil d”’Administration et le rapport du ou des commissaires aux
comptes sur les états de synthése représentés par le Conseil d’ Administration ;

e discuter, approuver ou redresser les états de synthése ;
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e fixer les dividendes et répartitions de toute nature ;

¢ nommer, révoquer, remplacer ou réélire les Administrateurs et commissaires aux comptes, elle leur
donne quitus ou décharge ;

e déterminer le montant des jetons de présence alloués au Conseil d’ Administration et la rémunération
du ou des commissaires aux comples ;

s approuver et conférer les autorisations prévues par article 56 de 1a Loi 17-95 ;

e auloriser tous emprunts par voie d’émission d’obligations autres que celles convertibles en Actions,
et le cas échéant, la constitution de siiretés qui pourraient leur étre conférées ;

e statuer sur I’évaluation d’un bien acquis dans le délai de deux ans de I’immatriculation de la Société
au regisire de commerce, appartenant 4 un ou plusieurs Actionnaires et dont Ja valeur est au moins
¢gale a un dixiéme du capital social, conformément aux dispositions de I’article 112 de la Loi 17-95;

» conférer au Conseil d’Administration les autorisations nécessaires pour tous les cas oll les pouvoirs
a lui attribués seraient suffisants.

Lorsqu’une assemblée a pour objet de statuer les états de synthése, sa délibération doit étre précédée de la
présentation desdits états de la lecture des rapports du Conseil d’ Administration et du ou des commissaires
aux comptes sous peine de nullité.

Drune maniére générale, I"assemblée générale ordinaire délibére et statue souverainement sur la conduite des
affaires sociales.

ARTICLE 42. QUORUM

(a) L’assemblée générale des Actionnaires statuant en assemblée générale ordinaire ne délibére
valablement sur premiére convocation que si les Actionnaires présents ou représentés possédent au
moins le quart des Actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est
requis.

(b) Conformément aux dispositions de I"article 111 de la Loi 17-95, seront réputés présents (pour le
calcul du quorum et de la majorité), les Actionnaires qui participeront a I’assemblée par des moyens
de visioconférence ou moyens équivalents permettant leur identification, conformément aux
dispositions de la Loi 17-95.

ARTICLE 43. DELIBERATION ET VOTE

Chaque membre a autant de voix qu’il posséde ou représente d’Actions sans limitation. En assemblée
générale ordinaire, les décisions seront prises conformément aux régles de majorité prévues par la Loi n®17-
95, & savoir & la majorité simple des vois des Actionnaires présents ou représentés.

CHAPITRE 11
DISPOSITIONS PROPRES AUX ASSEMBLEES GENERALES
EXTRAORDINAIRES

ARTICLE 44. ATTRIBUTIONS

L’assemblée générale extraordinaire peut, sur la proposition du Conseil d’Administration, apporter aux
Statuts toutes modifications quelles qu’elles soient, autorisées par la Loi 17-95.

Elle peut décider notamment :
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o lafusion avee d’autres sociétés constituées ou a constituer ou I’absorption de toutes sociétés quel que
soit leur objet ;

» e transfert ou la vente a tout tiers ou I'apport a toute Société de I’ensemble des biens, droits et
obligations actifs et passifs de la Société ;

¢ ladissolution anticipée de la Société.

L’assemblée générale extraordinaire ne peut augmenter les engagements des Actionnaires si ce n’est 4
I’unanimité,
Elle ne peut toutefois changer la nationalité de [a Société.

Elle autorise tous les emprunts par voie d’émission d’obligations convertibles en Actions, et le cas échéant,
la constitution de sliretés qui pourraient leur étre conférées.

L’assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les Statuts dans toutes leurs dispositions et
a autoriser la ou les cessions de plus de 50% des actifs de la Société telles que prévues aux articles 70 et 104
de la Loi 17-95.

L’assemblée générale extraordinaire peut déléguer au Conseil d’Administration tous pouvoirs pour réaliser
une augmentation ou une réduction de capital, d’en fixer les modalités, d’en constater la réalisation et de
procéder a la modification corrélative des Statuts.

Elle peut décider de la prorogation ou la dissolution anticipée de la Société.

ARTICLE 45, QUORUM

(a) L’assemblée générale des Actionnaires statuant en assemblée extraordinaire ne pourra valablement
que si les Actionnaires présents ou représentés possédent au moins, sur premiére convecation, la
moitié, et, sur deuxiéme convocation, le quart des Actions ayant le droit de vote. A défaut de ce
dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée & une date postérieure de deux mois au
plus a celle a laquelle elle avait ét¢ convoquée.

(b) Conformément aux dispositions de 1"article 110 de la Loi 17-95, seront réputés présents (pour le
calcul du quorum et de la majorité), les Actionnaires qui participeront a I’assemblée par des moyens
de visioconférence ou moyens équivalents permettant leur identification, conformément aux
dispositions de la Loi 17-95.

ARTICLE 46. DELIBERATION ET VOTE

Chaque membre a autant de voix qu’il posséde ou représente d’Actions sans limitation. En assemblée
générale extraordinaire, les décisions seront prises conformément aux régles de majorité prévues par fa Loi
n°17-95, & savoir 4 la majorité des deux tiers des voix des Actionnaires présents ou représentés.

CHAPITRE IV
DISPOSITIONS PROPRES AUX ASSEMBLEES SPECIALES

ARTICLE 47. ATTRIBUTIONS-DELIBERATION ET VOTE

Les assemblées spéciales sont compétentes pour statuer sur toute décision intéressant la catégorie d’Actions
dont leurs membres sont titulaires

La décision d’une assemblée générale de modifier les droits relatifs 4 une catégorie d’ Actions n’est définitive
qu’aprés approbation par ’assemblée Spéciale des Actionnaires de cette catégorie.
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Les assemblées Spéciales sont convoquées et délibérent valablement dans les mémes conditions de quorum
et de majorité que ’assemblée générale ordinaire.

TITRE VI
DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 48. DROIT DE COMMUNICATION TEMPORAIRE

Le droit de communication, lors de I’assemblée générale ordinaire annuelle est régi par Iarticle 141 de la Loi
17-95. Tout Actionnaire a droit de prendre connaissance au si¢ge social et ce, pendant les 15 jours précédant
I’assemblée générale ordinaire Annuelle :

e de Iordre du jour de I’assembiée ;

e dutexte et de I’exposé des motifs des projets de résolutions présentés par le Conseil d” Administration
et, le cas échéant, par les Actionnaires ;

e de la liste des Administrateurs au Conseil d’Administration, ainsi que le cas échéant, des
renseignements concernant les candidats a ces organes ;

¢ de I'inventaire, des états de synthése de 1’exercice écoulé, arrétés par le Conseil d’ Administration ;
e du rapport de gestion du Conseil d’ Administration ;

e du rapport du ou des commissaires aux comptes soumis & assemblée ;

e du projet d’affectation des résuitats.

Si le droit de participer a ’assemblée est subordonné a la possession d’un nombre minimal d’Actions, les
documents ct renseignements ci-dessus mentionnés sont envoyés au représentant du groupe d’Actionnaires
remplissant les conditions requises. Tout Actionnaire a en outre le droit, pendant le délai de quinze (15) jours
avant la réunion de toute assemblée générale, d’obtenir communication de la liste des Actionnaires avec
I’indication du nombre et de la catégorie d’ Actions dont chaque Actionnaire est titulaire.

En cas de fusion ou de scission, tout Actionnaire a droit de prendre communication, dans les trente (30) jours
précédant I’assemblée :

e du projet de fusion ou de scission ;
e durapport du Conseil d’ Administration et du commissaire aux comptes sur I’opération envisagée ;

e des états de synthése approuvés ainsi que les rapports de gestion des trois derniers exercices des
sociétés participant 4 1’opération ;

* un état comptable, établi selon les mémes méthodes et la méme présentation que le dernier bilan
annuel, arrété a une date qui, si les dernijers états de synthése se rapportent 4 un exercice dont la fin
est antéricure de plus de six mois 4 la date de fusion ou de scission, doit étre antéricure de moins de
trois mois a la date de ce projet.

ARTICLE 49. DROIT DE COMMUNICATION PERMANENT

Tout Actionnaire a droit, & toute époque, d’obtenir communication des documents sociaux relatifs a
Passemblée générale ordinaire Annuelle et concernant les trois derniers exercices ainsi que les procés-
verbaux et feuille de présence des assemblées générales tenues au cours de ces exercices.
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ARTICLE 50. EXERCICE DU DROIT DE COMMUNICATION

Sauf en ce qui concerne I'inventaire, le droit de prendre connaissance emporte celui de prendre copie. Le
droit de communication prévu & 1’Article 48 et & I’ Article 49 ci-dessus, appartient également 4 chacun des
copropriétaires d’Actions indivises, au nu propriétaire et a "usufiuitier d’Actions, ainsi qu*aux propriétaires
de certificats d’investissement et de droit de vote.

Si la Société refuse en totalité ou en partie la communication des documents précités, 1’ Actionnaire auquel
ce refus a été opposé peut demander au président du tribunal, statuant en référé, d’ordonner 4 la Société, sous
astreinte, de communiquer les documents dans les conditions prévues précédemment.

Tout Actionnaire exergant le droit d’obtenir communication de documents et renseignements auprés de la
Société, peut se faire assister d’un Conseil d’ Administration.

Les droits reconnus a I’ Actionnaire sont exercés par lui-méme ou par son mandataire, diment habilité, au
siége social.

ARTICLE 51. EXPERTISE JUDICIAIRE

Un ou plusicurs Actionnaires représentant au moins le dixiéme du capital social peuvent demander au
président du tribunal statuant en référé, la désignation d’un ou plusieurs experts chargés de présenter un
rapport sur une ou plusieurs opérations de gestion conformément aux dispositions.

TITRE Vi1
EXERCICE SOCIAL —ETATS DE SYNTHESE
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 52. EXERCICE SOCIAIL

L’exercice social a une durée de 12 mois, il commence le 1 Janvier et finit le 31 décembre de chaque année.
Par exception a ce qui précéde, le premier exercice débutera & la date d’immatriculation de la Société au

registre du commerce jusqu’au 31 décembre de I’année en cours.

ARTICLE 53. INVENTAIRE — ETATS DE SYNTHESE -RAPPORT DE GESTION -
COMMUNICATION

Le directeur général tient une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages
du commerce.

Le Conseil d’Administration dresse les comptes annuels et arréte le résultat de I'exercice.

A la cl6ture de chaque exercice, le Conseil d” Administration dresse un inventaire des différents ¢iéments de
Pactif et du passif social existants a cette date, et établit les états de synthése annuels, conformément 3 la
législation en vigueur. Il arréte le résultat net de I’exercice et un projet d’affectation des résultats, pour étre
soumis 4 |’approbation de I’assemblée générale ordinaire annuelle.

Le Conseil d’Administration établit un rapport de gestion contenant tous les éléments d'information utiles
aux Actionnaires pour leur permettre d'apprécier l'activité de la société au cours de l'exercice écoulé, les
opérations réalisées, les difficultés rencontrées, Ies résultats obtenus, la formation du résultat distribuable, la
proposition d'affectation dudit résultat, la situation financiére de la société et ses perspectives d'avenir.
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Si la société posséde des filiales ou des participations ou si elle controle d'autres sociéiés, le rapport de gestion
doit contenir les mémes informations a leur sujet, avec leur contribution an résultat social, il y est annexé un
état de ces filiales et participations avec indication des pourcentages détenus en fin d'exercice ainsi qu'un état
des autres valeurs mobili¢res détenues en portefenille 4 1a méme date et I'indication des sociétés qu'elle
contréle.

Sila société a acquis des filiales ou des participations oun a pris le contrdle d'autres sociétés en cours d'exercice,
il en est fait spécialement mention.

Les états de synthése et le rapport de gestion du Conseil d’ Administration sont tenus a la disposition du ou
des commissaires aux comptes, soixante jours au moins avant 1’avis de convocation de 1’assemblée générale
annuelle.

Un exemplaire des étals de synthése accompagné d’une copie du rapport du ou des commissaires aux comptes
doit étre déposé au greffe du tribunal, dans un délai de 30 jours & compter de la date de leur approbation par
I"assemblée générale.

ARTICLE 54. FORMATION - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

54.1 Généralités

Les produits nets de l'exercice, déduction faite des frais généraux et autres charges de la société, y compris
tous amortissements et provisions, constituent les bénéfices nets ou les pertes de l'exercice.

A peine de nullité de toute délibération contraire, il est fait sur le bénéfice net de I’exercice, diminué le cas
échéant, des pertes antérieures, un prélévement de 5% affecté a la formation d’un fonds de réserve, appelé
réserve légale.

Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque le montant de la réserve 1égale excéde le dixieéme du capital
social. Il reprend son cours lorsque pour une cause quelconque la réserve légale est descendue au-dessous de
ce dixi¢me.

1l est effectué aussi sur le bénéfice de |’exercice, tous autres prélévements en vue de la formation de réserves
imposées par la Loi 17-95, ou des réserves dont la constitution peut étre décidée, avant toute distribution, par
décision de I’assemblée générale ordinaire ou de toutes sommes reportées a nouveau par cette assemblée.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de l'exercice diminué des pertes antérieures ainsi
que des sommes a porter en réserve en application des deux alinéas précédents et augmenté des reports
bénéficiaires des exercices précédents. Sur ce bénéfice distribuable, I'assemblée générale détermine la part
attribuée aux actionnaires sous forme de dividendes et préléve les sommes qu'elle juge a propos d'affecter a
la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter 4 nouveau. La
mise en paiement des dividendes doit intervenir dans un délai maximum de neuf mois aprés la cléture de
I’exercice.

54.2 Mise en paiement des dividendes
Les madalités de mise en paiement des dividendes sont déterminées par 'assemblée générale.

La mise en paiement des dividendes doit intervenir dans un délai maximal de neuf (9) mois aprés la cldture
de l'exercice, sauf prolongation par ordonnance du Président du tribunal, statuant en référé, a la demande du
Conseil d’Administration.

ARTICLE 55. TRANSFORMATION

En application de I"article 2 de la Loi 83-21, la Société prend obligatoirement la forme de société anonyme
régic par les dispositions de la Loi 17-95, et aucune transformation de la Société ne peut étre proposée par le
Conseil d’Administration ni adoptée par I’assemblée des Actionnaires.
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ARTICLE 56. FUSHON-SCISSION

L’assemblée générale extraordinaire peut décider de toutes opérations de fusion, de scission entre la Société
et une autre société de toute forme conformément aux dispositions de la Loi 17-95.

ARTICLE 57. DISSOLUTION

La dissolution de la Société résulte soit d’une décision de ’assemblée générale extraordinaire soit d’une
décision judiciaire.
Les principaux cas de dissolution résultent de :
e I’arrivé du terme sauf prorogation ;
e laréduction du nombre des Actionnaires en dega du minimum légal sauf régularisation prévue par la
Loi 17-95;
» Jlaréduction du capital 2 un montant inférieur au minimum légal sauf régularisation prévue par la Loi
17-95;
e la situation nette inféricure au quart du capital social.
Dans ce dernier cas le Conseil d’Administration est tenu, dans les trois mois qui suivent 1’approbation des
comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer [’assemblée générale extraordinaire A I’effet de décider
s’il y a lieu, de prononcer la dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n’est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard 4 la cléture du deuxiéme exercice
suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et sous réserve des dispositions de
I"article 360 de la Loi 17-95, de réduire son capital d*un montant au moins égal & celui des pertes qui n’ont
pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres n’ont pas é1é reconstitués a concurrence
d’une valeur au moins égale au quart du capital social.

Dans tous les cas, la décision adoptée par I’assemblée générale est publiée dans un journal d’annonces légales
et au bulletin officiel, déposée au greffe du tribunal et inscrite au registre du commerce.

Par ailleurs, la dissolution pour quelgue cause que ce soit ne produit ses effets & 1’égard des tiers qu’a compter
de la date a laquelle elle est inscrite au registre du commerce.

ARTICLE 58. LIQUIDATION

58.1 Ouverture de la liquidation

La Société est en liquidation dés I'instant de sa dissolution pout quelque cause que ce soit. Sa dénomination
sociale est suivie de la mention « Société anonyme en liquidation ».

LLa personnalité morale de la Sociéié subsiste pour les besvins de la liquidation, jusqu’a la cldture de celle-ci
et ce conformément aux dispositions y afférentes de la loi 17-95.

58.2 Désignation et atiribution des liquidateurs
Le ou les liquidateurs sont désignés soit par I’assemblée générale extraordinaire soit par décision judiciaire.
L’acte de nomination des liquidateurs est publié conformément aux dispositions légales.

Des son entrée en fonction, le liquidateur est tenu de dresser, conjointement avec les Administrateurs de la
Société, ’inventaire et le bilan actif et passif de la Société, qui est souscrit par les uns et par les autres.

11 doit recevoir et conserver les livres, les documents et les valeurs de la Société qui lui seront remis par les
Administrateurs ; il prend note, en forme de journal et par ordre de date, de toutes les opérations relatives
la liquidation, selon les régles de la comptabilité utilisée dans le commerce, et garde tous les documents
Jjustificatifs et autres piéces relatifs 4 cette liquidation.
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58.3 Cloture de la liquidation

Les Actionnaires sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur le quitus de la
gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et pour constater la cléture de la liquidation.

1’avis de clbture de 1a liquidation, signé par le liquidateur, est publié, 4 la diligence de celui-ci dans le journal
d’annonces légales ayant regu la publicité prescrite par 1article 363 de la Loi 17-95.

Le partage des capitaux propres subsistant apreés remboursement du nominal des Actions est effectué entre
les Actionnaires dans les mémes proportions que leurs participations au capital social.

ARTICLE 59. DROIT APPLICABLE - RESOLUTION DE LITIGES

Les présents Statuts (y compris tout différend se rapportant a leur existence, leur validité ou cessation) ainsi
que ’ensemble des obligations non contractuelles et des autres questions et sujets qui en découlent ou s’y
rapportent, sont régis par le droit marocain.

Les Actionnaires s’efforceront de régler & I’amiable, et de bonne foi, tout litige, controverse ou récfamation
qui pourrait survenir entre eux découlant des Statuts ou en relation avec celui-ci et de toutes modifications s’y
rapportant, et ayant trait notamment mais non exclusivementa leur formation, validité, effets obligatoires,
interprétation, exécution et suites, leur violation ou résolution, ainsi que toute réclamation extracontractuelle
(le Litige) dans un délai de trente (30) jours & compter de la signification qui en serait faite aux autres par la
partie la plus diligente.

Si, & ’expiration du délai susmentionné, les Actionnaires concernés ne parviennent pas a régler a "amiable et
de bonne foi le Litige, celui-ci sera tranché définitivement par le tribunal compétent du licu du siége social
de la Société.

ARTICLE 60. POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES

Pour faire publier les présents Statuts, tous actes et proces -verbaux relatifs 4 Ja mise en harmonie des Statuts,
tous pouvoirs sont donnés au porteur d’un original ou d’une copie des présents Statuts, actes et procés-
verbaux.

B o 18 e en....... exemplaires originaux.

(la page de signature figure en derniére page)

Mars 2024 33

—— U g ——— —— e jr— v——— ) =g =

il — el — Jo¥1 ]|
WWW.Droitetentreprise.com : sl adsl| mforki22@Gmail.com : oyl Juo¥!

C—— e~ e v—— ) g g —



mailto:mforki22@Gmail.com

ISSN:2500-020 1 JRPX Y YRR TE-X I KW 106V dmeld ] Sl ol
TRl Al G el 3" leds) 5auaee % sed ] O 41 1 SRM

Statuts SRM Casablanca-Settat

SOCIETE REGIONALE MULTISERVICES -CASABLANCA-SETTAT S.A

STATUTS

Page de signature

Signature précédée de la mention manuserite

Actionnaire -
« lu et approuveé »

Pour Etat Marocain

Pour le Groupement des

Collectivités Territoriales
Casablanca-Settat pour Ia
Distribution

Pour la Région de Casablanca-
Settat

Pour I’Office National de
P’Electricité et de I’Eau Potable
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SOCIETE REGIONALE MULTISERVICES — CASABLANCA-SETTAT S.A

Société anonyme 2 Conseil d’Administration au capital de 200.000.000 de Dirhams
Sitpe Social tiusisnsuswessinisaasmrsivissssssvs issesvesir R

PACTE D’ACTIONNA

Endatedu ............ 2024
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Pacte SRM Casablanca Seftat

PACTE D’ACTIONNAIRES

ENTRE LES SOUSSIGNES :

1. L’Etat Marocain, représenté par le Ministre de ['Intérieur et la Ministre de 1'Economie et des
Finances;
Ci-aprés désigné « I’Etat »

2. Le Groupement des Collectivités Territoriales Casablanca-Settat pour la Distribution, ayant son
SIC e SOCTAl H s e T R S e e représenté par la Présidente de son conseil
Madame Nabila RMILI, diiment habilitée aux fins des présentes par délibération de son conseil en
(b TG | ———— et visé par I'Autorit¢ gouvernementale en charge de I’Intéricur en

Ci-aprés désigné le « GCT » ;

3. LaRégion de Casablanca-Settat, ayant son sidge social & Boulevard Victor Hugo, Quartier Habous,
Casablanca représentée par le Président de son conseil Monsieur Abdelatif MAAZOUZ, diiment
habilité aux fins des présentes par délibération de son conseitendate du .................... el visé par
I’ Autorité gouvernementale en charge de ’Intérieur en date ............ccceveveninnnnn. %

Ci-apres désignée la « Région » ;

4. L’Office National de I’Electricité et de I’Eau Potable, établissement public crée par la loi n°40-09,
promulguce par le dahir n°1-11-160 du ler Kaada 1432 (29 septembre 2011), dont le siége social
est sis 2 avenue Mohamed Belhassan El Ouazzani Rabat, représenté par Monsieur Abderrahim El
HAFIDI diment habilité aux fins des présentes en sa qualité de Directeur Général,

Ci-aprés désigné « ONEE » ;

EN PRESENCE DE :

5. La Société Régionale Multiservices — Casablanca-Settat S.A, société anonyme au capital de
200:000.000 Dirhams; ayant: Som §16ge 06l 8 o mommmmm s 5
immatriculée au registre de commerce de ............... sous le mumeéro ............. , diiment
représentée & I’effet des présentes par ........coo.oeenenen. :

Ci-apres désignée la « Société » |

L’Etat, le GCT, la Région, et ’ONEE sont ci-aprés désignés, collectivement les « Parties» et
individuellement une « Partie ».

ETANT PREALABLEMENT EXPOSE :

= Que conformément 4 Iarticle 2 de la Loi 83-2! relative aux sociétés régionales multiservices, I’Etat
a initi¢ la création d'une société régionale muitiservices sous la dénomination Société Régionale
Multiservices — Casablanca-Settat S.A (ci-aprés la « Société »).

= Que la Sociét¢ a pour objet la gestion des Services Publics de distribution d’eau potable, de
I’¢électricité, de ’assainissement liquide, et (le cas échéant) de I"éclairage public.

* Que la répartition du capital social et des droits de vote de la Société 4 la date des présentes est comme J
suit :
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Pacte SRM Casablanca Settat
> ﬁf";' T . .
K Nonitrs ik aisas % de détentxo.n au capital social et
droitsdevote
L’Etat Marocain 250.000 25%
Le Groupement des 1
Collectivités Territoriales
400. 407
Casablanca-Settat pour la 40.900 %
Distribution
La Région de Casablanca-
e e 100.000 10%
Settat
L’Office National de
. 250. 259
PElectricité et de I’Eau Potable B -
Total 1.000.000 100%
Que les Parties ont souhaité conclure le présent pacte d’actionnaires (le Pacte), afin de régir leurs
relations en qualité d’actionnaires de la Société et organiser la gouvernance au sein de la Société.
IL: A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :
ARTICLE 1. DEFINITIONS
A chaque fois qu’ils seront utilisés dans le présent Pacte, y compris dans son préambule et ses annexes, les
termes utilisés avec une majuscule initiale, auront le sens défini dans le présent Article 1 ou dans le corps
du Pacte :
Actionnaire désigne un Actionnaire Fondateur ou un Actionnaire Ultéricur de la
Société.
Actionnaire Fondateur désigne chacun de I’Etat, le GCT, 1a Région, et 'ONEE.
Actionnaire Ultérieur désigne toute Personne physique ou morale de droit privé ou de droit
public, autre qu’un Actionnaire Fondateur, ayant souscrit ou acquis des
Actions de la Société ultéricurement a la Date de Signature du présent
Pacte.
Actionnaire A désigne tout Actionnaire Fondateur ou Actionnaire Ultéricur de droit
public.
Actionnaire B désigne toute Personne de droit privé ayant acquis la qualité
d’Actionnaire Ultérieur.
Actions désigne les actions de la Société.
Administrateur désigne un membre du Conseil d’Administration.
Administrateur Indépendant désigne tout administrateur indépendant désignée par 1’assemblée
générale ordinaire de la Société en application des dispositions de la Loi
40-22.
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Affilie désigne, s’agissant d’une personne donnée, toute personne Contrélée,
Contrdlant ou sous le méme Contréle, directement ou indirectement,
que cefte personne.

Annexe désigne une annexe du présent Pacte.
Article désigne un article du présent Pacte.

Augmentation de  Capital ale sens qui lui est attribué a I’ Article 6.2.
Réservée

Budget Annuel désigne le budget annuel de la Société comprenant notamment, un
compte de résultat prévisionnel et le plan de financement pour
I’exercice en cours ou I’exercice a venir selon le cas, faisant apparaitre
notamment les principales dépenses d’exploitation, dépenses
d’investissement et sources de financement de 1’exercice concerné.

Cession signifie toute mutation, directe ou indirecte, par quelque mode juridique
que ce soit, tel que, notamment, vente, apport (y compris apport partiel
d’actif), fusion ou scission, prét de consommation, ¢change, licitation,
partage d’une Société tierce détenant des Titres de la Société en
portefeuille, constitution d’une promesse de vente sur tout ou partie de
la propriété des Titres de la Société, de démembrement de cette
propriété ou d’autres droits attachés aux Titres de Ja Société (y compris
tout droit préférentiel de souscription), ainsi que toute renonciation au
droit préférentiel de souscription au profit de hénéficiaire(s)
dénommeé(s).

Cessionnaire Autorisé désigne toute Personne souhaitant acquérir ou souscrire les Actions de
la Société et dont le projet d’acquisition et/ou de souscription est
autorisé en vertu des stipulations du Contrat de Gestion.

GCT ale sens qui lui est attribué en comparution des présentes.
Comité d’Audit a le sens qui lui est atiribué a 1’ Article 4.5.
Contrat de Gestion désigne le contrat de gestion des Services Publics conclu entre la Société

et le Titulaire du Service tel qu’il powrra étre modifié ou complété, en
vertu duquel, la Société est désignée en tant que gestionnaire des
Services Publics dans la limite de son Périmétre conformément aux
dispositions de la Loi 83-21 et ses textes d’application.

Contréle a le sens qui lui est attribué a l'article 144 de la Loi n®17-95.
Conseil d’Administration désigne le Conseil d’ Administration de la Société.
Décisions Importantes désigne les décisions du Conseil d’Administration énumérées a

PAnnexe 4 [Décisions Importantes)..

L’Etat désigne 1’Efat marocain en sa qualité d’Actionnaire conformément au
sens donné an terme en comparution des présentes.
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Filiale désigne toute Personne Contrélée directement ou indirectement par la
Société au sens de 'article 144 de la Loi 17-95.

Loi 17-95 désigne la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes promulguée par le
dahir n® 1-96-124 du 14 rabii 11 du 30 aoiit 1996, telle que modifiée et
complétée.

Loi 83-21 désigne la Loi n° 83-21 relative aux sociétés régionales multiservices

publiée le 12 juillet 2023.

Loi 40-22 désigne la loi relative & la détermination du nombre d’administrateurs
indépendants et aux modalités et procédure de leur nomination dans les
organes délibérants des entreprises publiques.

Loi(s) et Reéglement(s) désigne, la Loi 17-95, la Loi 83-21, la Loi 40-22, ainsi que les traités,
dahirs, décrets, arrétés, circulaires, codes, usages et pratiques ainsi que
les ordres, injonctions et recommandations des autorités compétentes
qui sont applicables au Maroc.

Majorité Qualifiée du Conseil  ale sens qui lui est attribué a 1’ Article 4.1.6

ONEE a le sens qui lui est attribué en comparution des présentes

Pacte désigne le présent pacte d’actionnaires et ses Annexes.

Partie désigne une partie au présent Pacte.

Personne désigne personne physique ou morale ainsi que toute société de droit ou

de fait, groupement d'intérét ¢conomique, fonds, association ou autre
organisation, entreprise ou entité, ayant ou non la personnalité morale.

Périmétre désigne le périmetre de compétence territorial de la SRM relatif aux
Services Publics, tel qu’il résulte du Contrat de Gestion.

Plan d’Affuires désigne le plan d’affaires prévisionnel de la Société mentionnant les
revenus, les dépenses, le tableau de financement, la trésorerie de I’année
en cours et les ajustements proposées pour les années a venir, dont le

Plan d’Affaires initial figure en Annexe 2 [Plan d’Affaires].

Région a le sens qui lui est attribu¢ en comparution des présentes.

Services Publics désigne les services publics de distribution d’eau potable, de
I’électricité, de 1’assainissement liquide, et le cas échéant, de 1'éclairage
public relevant de I’objet social de la SRM, tels que définis dans le

Contrat de Gestion.
Société a le sens qui lui est atiribué en comparution des présentes.
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Statuts désigne les statuts de la Société établis en date du ................. ..
joints aux présentes en Annexe 1 [Statuts], tels qu’ils pourront étre
ultérieurement modifiés et mis & jour conformément a leurs termes et a

ia loi.
Tiers désigne toute Personne, non partie au Pacte.
Titre(s) signifie tout titre émis par la Société {ou tout titre représentatif de titres

émis de la Société aprés une opération de fusion, d’apport partiel d’actif
ou une opération assimilée), qu’il s’agisse notamment d’Actions, de
certificats d’investissement, de droits de souseription ou d’attribution,
d’obligations convertibles, échangeables ou remboursables en Actions,
ou de tous autres droits, pouvant donner, immediatement ou a terme, un
aceés quelconque, partiel ou global, 4 une fraction du capital, aux
bénéfices ou aux droits de vote dans les assemblées d”Actionnaires de
la Société.

Titulaive du Service désigne le Groupement de Collectivités Territoriales dénommé
Casablanca-Settat pour la Distribution dont la création est déclarée par
arrété de l'autorité gouvernementale chargée de l'intérieur n° 35 en date
du 14 novembre 2023, devant conclure le Contrat de Gestion avec la
Société.

ARTICLE 2. OBJET DU PACTE

Le présent Pacte a pour objet de régir les rclations entre les Partics cn leur qualité d’Actionnaires de la
Société, et notamment organiser la gouvernance au sein de la Société ainsi que les régles applicables aux
transferts de Titres de fa Société et aux délibérations des organes sociaux portant sur des décisions
considérées comme essentielles par les Parties.

ARTICLE 3. PRINCIPE FONDAMENTAUX

3.1 Gouvernance de la Société

Les Parties agiront 4 tout instant en faisant en sorte que leurs représentants aux réunions du Conseil
d’Administration et aux Assemblées Générales d’Actionnaires de la Société se comportent dans Je respect
des stipulations du Pacte et des Statuts de la Société et ce, aux fins de conférer toute efficacité a leurs
stipulations.

3.2 Conduite des affaires

Les Parties prendront en commun les décisions d’intérét stratégique de sorte que la réalisation et le
développement des activités de la Société soient conduits avec un souci de continuité, de régularité et de
qualité des Services Publics objets du Contrat de Gestion. A cet effet, les Parties fourniront tous les efforts
raisonnablement nécessaires ou souhaitables afin de rendre effective la pratique de ce consensus en vue
d’une optimisation de la gestion des Services Publics relevant de 1’objet social de la Société. Les mémes
principes s’appliqueront & la politique de distribution des dividendes de la Société.

Les Parties mettront a disposition de la Sociéi¢ le savoir-faire et I’expertise nécessaires 4 son développement.

Toute prestation d’assistance a titre onéreux de quelque nature que ce soit devta se matérialiser par des
contrats entre la Société et les Parties concernées en respectant fe formalisme prévu par le présent Pacte et
les Statuts de la Société.
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3.3 Mise en application des stipulations du Pacte

Les Parties s’engagent, chacune en fonction de ses pouvoirs respectifs, a faire en sorte que soient proposées
au sein des organes sociaux compétents de la Société les résolutions ou décisions qui seraient nécessaires
pour la mise en ceuvre des stipulations du présent Pacte et a voter en faveur de ces mémes résolutions ou
décisions.

Les Parties s’engagent, chacune en fonction de ses pouvoirs respectifs, a faire en sorte que les Statuts de la
Société ne contiennent aucune disposition qui les rendraient contradictoires avec le présent Pacte.

Toute décision de gestion arrétée par I'un quelconque des organes sociaux de la Société, qui interviendrait
en violation des régles résultant des présentes, serait inopposable aux Parties et & la Société.

Sans préjudice de la généralité de ce qui précéde, les Parties rappellent qu’elles considérent comme
essentielles :

(i) la volonté des Parties de poursuivre le développement de la Société afin d’atteindre les objectifs
qui ont été déterminés dans le Plan d’ Affaires ;

(i)  la qualité et la continuité des Services Publics et la mise en ceuvre de la réforme du secteur de la
distribution d’eau potable, de I’électricité, et de ’assainissement liquide dans sa globalité telle
qu'instaurée par la Loi 83-21 et ses textes d’application.

Les Parties se portent fort de ce que la Société se conforme a ’ensemble des obligations et engagements
stipulés a sa charge dans le présent Pacte.

Les Parties soulignent que les dispositions du présent Pacte, complétent celles des Statuts et doivent étre
lues et interprétées comme si elles y étaient incorporées.

3.4 Représentation de PEtat au niveau des Assemblées Géndrales des Actionnaires

L’Etat sera représenté par le Ministre de 1'Intérieur (ou son représentant) au niveau des Assemblées
Générales des Actionnaires.

ARTICLE 4. ORGANES SOCIAUX DE LA SOCIETE

4.1 Conseil d’Administration de la Société

4.1.1 Composition

Le Conseil d’ Administration de la Société sera composé de douze (12) Administrateurs, nommés de la fagon
suivante :

¢ cing (5) Administrateurs devant étre choisis et nommés par I’ Assemblée Générale des Actionnaires
ou cooptés par le Conseil parmi une liste de personnes physiques ou morales proposées par 1’Etat;

e quatre (4) Administrateurs devant &tre choisis et nommés par 1’Assemblée Générale des
Actionnaires ou cooptés par le Conseil parmi une liste de personnes physiques ou morales proposées
par le GCT;

e un (1) Administrateur devant étre choisi et nommé par I’ Assemblée Générale des Actionnaires ou
coopté par le Conseil parmi une liste de personnes physiques ou morales proposées par la Région;

e un (1) Administrateur devant étre choisi et nommé par I’ Assemblée Générale des Actionnaires ou
coopté par le Conseil parmi une liste de personnes physiques ou morales proposées par 'ONEE;

e un (1) Administrateur Indépendant devant éire nommé par décision de I’ Assemblée Générale des
Actionnaires ou coopté par le Conseil conformément aux dispositions de la Loi 40-22.
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Chaque Actionnaire, s’engage a voter aux Assemblées Générales convoquées aux fins de délibérer sur la
nomination des Administrateurs, en faveur du ou des candidat(s) dont la nomination est proposée
respectivement par chacun des autres Actionnaires, de sorte que la composition du Conseil d’ Administration
soit conforme aux dispositions du présent Article 4.1.

Chaque Actionnaire fera en sorte que les Administrateurs nommés sur sa proposition votent aux réunions
du Conseil d’Administration convoquées aux fins de cooptation ou de remplacement d’un ou plusieurs
Administrateurs, en faveur du ou des candidat(s) dont la nomination est proposée respectivement par chacun
des autres Actionnaires, de sorte que la composition du Conseil d’Administration soit conforme aux
dispositions du présent Article 4.1.

Aucune Partie ne votera, lors d’une Assemblée Générale, la révocation d’un Administrateur nommé sur
proposition d’une autre Partie conformément aux stipulations exposées ci~dessus a moins que 1’autre Partie
ne le lui ait demandé (auquel cas elle votera cette révocation) et la Partie qui avait proposé I’ Administrateur
ainsi révoqué aura le droit exclusif de proposer une autre personne pour étre cooptée ou nommée
Administrateur par décision du Conseil d’Administration ou d’une Assemblée Générale de la Sociéié,
I"autre Partie s’engageant a ce que ses représentants votent dans ce sens.

En cas de démission, révocation d’expiration de mandat, ou de vacance d’un des Administrateurs, le Conseil
d’Administration sera reconstitué conformément aux stipulations du présent Article 4.1, sans délai et, au
plus tard, lors de la plus prochaine réunion du Conseil d’ Administration tenue aprés fa date de survenance
de ladite démission ou vacance.

4.1.2 Nomination des Administrateurs

Les Parties conviennent de nommer comme Administrateurs :

s  Administrateurs nommés sur proposition de I’Etat :

- Ministre de I’Intérieur ou son représentant ;

- Ministre de I’Economie et des Finances ou son représentant ;

- Ministre de la transition énergétique et du développement durable ou son représentant ;
- Ministre de ’équipement et de I’eau ou son représentant ;

- Wali de la Région de Casablanca- Settat.

¢ Administrateurs nommés sur proposition du GCT :

- le GCT représenté par le président de son conseil ;
- le premier vice-président du conseil du GCT ;

- le deuxiéme vice-président du conseil du GCT ;

- le troisiéme vice-président du conseil du GCT.

* Administrateur nommé sur proposition de la Région :

- la Région représentée par le président de son conseil.

¢ Administrateur nommé sur proposition de ’ONEE :

- L’ONEE représenté par son directeur général, ou son représentant.

¢ Un Administrateur indépendant,

Mars 2024 8

—— U g ——— —— e jr— v——— ) =g = C—— e~ e v—— ) g g —

il — bl — Jo¥ !

WWW.Droitetentreprise.com : sl adsl| mforki22@Gmail.com : oyl Juo¥!



mailto:mforki22@Gmail.com

ISSN:2500-020 1 JRPX Y YRR TE-X I KW 2058 Yy Lmeld | Sl ol
bl aldl 3 as) 3" Sleadil sadame b gkl K 1)) : SRM

Pacte SRM Casablenca Settat

4.1.3 Durée du mandat des Administratenrs

La durée des mandats des Administrateurs sera de [six (6) années], renouvelable pour des mandats de la
méme durée.

4.1.4 Fonctionnement du Conseil d’Administration

Les Parties s’engagent & se conformer aux régles de fonctionnement du Conseil d’Administration, telles que
prévues dans les Statuts de la Société.

4.1.5 Pouvoirs du Conseil

Sans préjudice des pouvoirs attribués au Conseil en vertu de la loi et des Statuts, et sous réserve des
prérogatives attribuées expressément par les Lois et Réglements aux Assembles Générales des
Actionnaires, au ContrSleur d’Etat, 4 ’autorité gouvernementale chargée des finances, et 4 Iautorité
gouvernementale chargée de intérieur, le Conseil :

- se saisit de toute question relevant des Décisions Importantes; et

- procede aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns.

4.1.6 _Délibérations du Conseil
@) Quorum :Le Conseil ne pourra valablement délibérer :

A. sur toute Décision Importante, que si la moitié (1/2) au moins de ses Administrateurs est
effectivement présente, en ce compris le Ministre de 1’Intérieur ou son représentant; et

B. sur toute décision autre qu’une Décision Importante, que si la moiti¢ (1/2) au moins de ses
membres est effectivement présente.

(i1) Tenue des réunions : Seront réputés présents (pour le calcul du quorum et de la majorité), les
Administrateurs qui participeront {ou seront représentés) a la réunion du Conseil par des
moyens de visioconférence ou moyens équivalents permettant Jleur identification,
conformément & la réglementation marocaine en vigueur.

(iii)  Regles de majorité : Sous réserve des Décisions Importantes, les décisions sont valablement
prises par le Conseil a la majorité simple des Administrateurs présents ou représentés, étant
précisé qu’en cas de partage des voix, le président du Conseil disposera de la voix
prépondérante.

Par exception a ce qui est stipulé ci-avant, les Décisions Importantes ne sont valablement prises
par le Conseil, que si

(A) le quorum défini au paragraphe (i)(A) du présent Article 4.1.6 est réuni ; et

(B) lamajorité des voix des membres du Conseil présents ou représentés avec le vote positil
du Ministre de I'Intérieur ou son représentant est obtenue, étant précisé qu’en cas de
partage des voix, celle du président du Conseil sera prépondérante {la « Majorité
Qualifiée du Conseil »).

(iv)  Toutes les Décisions Importantes énumérées en Annexe 4 [Décisions Impaortantes], ne peuvent
étre exéeutées, par le directeur général et tout directeur général délégué de la Société et/ou tout
dirigeant (et plus généralement tout représentant 1égal) qu’avec I’autorisation préalable du
Conseil statuant selon les régles de quorum et de Majorité Qualifiée du Conseil mentionnées au
paragraphe (iii) du présent Article 4.1.6,

Les Actionnaires s’engagent a et feront en sorte de ne pas soumettre, et que le président du
Conseil ne soumette pas, aux Assemblées Générales de la Société (et, en tant que de besoin, a
voter contre) toute résolution tendant a la réalisation d’une Décision Importante qui n’aurait pas
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été au préalable, approuvée par le Conseil selon les régles de quorum et de Majorité Qualifiée
du Conseil mentionnées au paragraphe (iii) du présent Article 4.1.6.

Sous la méme réserve, la Société se porte fort de ce ot fera en sorie que les mandataires sociaux
et représentants 1égaux de la Sociéi¢ s abstiendront d’exécuter de telles Décisions Importantes
et ne soumetiront pas aux Assemblées Générales de la Société (et, en tant que de besoin,
voteront contre) toute résolution tendant 4 la réalisation d’une Décision Importante qui n’aurait
pas été au préalable, approuvée par le Conseil.

Les Actionnaires feront en sorte et s’engagent a, chacune pour ce qui la concerne, voter en
Assemblée Générale de la Société dans le méme sens que celui adopté par le Conseil pour toute
Décision Importante soumise a I’ Assemblée Générale de la Société.

4.1.7 Engagements des Parties relativement aux Filiales

Les Parties feront en sorte que toutes les décisions relatives aux Filiales soient, dans un premier temps,
décidées au niveau de la Société conformément aux stipulations du Pacte, puis mises en ceuvre dans la ou
les Filiales concernées conformément aux termes et conditions des décisions prises au niveau de la Société.

4.2 Président du Conseil

(a) Les Parties conviennent que la présidence du Conseil d’ Administration sera assumée en permanence
par le Wali de la Région en fonction. Chacune des Parties s’engage et se porte fort de ce que le ou
les Administrateur(s) nommé(s) sur sa proposition au niveau du Conseil d’Administration
respecte(nt) ce principe dans le cadre de I’exercice de leurs droits de vote respectifs.

(b) Dans le cadre de 'exercice de son pouvoir, le président du Conseil :

()  ne pourra prendre, ni exécuter les Décisions Importantes qu'avec [’autorisation préalable
¢crite du Conseil dans les conditions stipulées a I’ Article 4 du présent Pacte ; et

(ii)  devra respecter les stipulations du Pacte et/ou des Statuts.

43 Directeur général de [a Société

(a) A compter de la date de signature du présent Pacte, le directeur général de la Société sera nommé
par le Conseil dans les conditions requises par les Décisions Importantes.

{(b) Le directeur général de la Société disposera, conformément aux Lois et Réglements et sous réserve
des stipulations du paragraphe ci-aprés, des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom et pour le compte de la Société.

(¢} Dans le cadre de I’exercice de son pouvoeir, le directeur général, et le cas échéant, tout directeur
général adjoint/délégué de la Société et plus généralement tout représentant 1égal et/ou personne
disposant d’un pouvoir de représentation de la Société :

(i) ne pourra prendre ni exécuter les Décisions Importantes qu’avec "autorisation préalable
écrite du Conseil dans les conditions stipulées dans les Statuts ; et

(ii)  devra respecter les stipulations du Pacte et des Statuts.

4.4 Directeurs généraux délégués/adjoints

Un ou plusicurs directeurs généraux délégués/adjoints, personnes physiques, peuvent éire désignés par
décision du Conseil statuant a la majorité applicable aux Décisions Importantes pour assister le directeur
général de la Société dans sa mission de direction générale de la Société.
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4.5 Comité d’audit

(a) Composition du Comité d’audit

(1) le Comité d’audit sera majoritairement composé d’Administrateurs non exécutifs et
composé d’au moins trois (3) membres, nommés ct révoqués par une Décision Importante
du Conseil.

Le Conseil d’ Administration fixe les régles de fonctionnement du Comité d’audit

(b) Missions du Comité d’audit
(i) Le Comité d’Audit est notamment chargé d’assurer le suivi dans les différents domaines
suivants : information financiére, contréle interne et gestion des risques, contrdle 1égal des
comptes annuels et indépendance des commissaires aux comptes.

4.6 Assemblées Générales de la Société

a) Régles de fonctionnement

Les Assemblées Générales de la Société seront convoquées et tenues dans les conditions prévucs
dans les Statuts.

b) Cobhérence des régles de gouvernance

Les Actionnaires s’abstiendront de voter en faveur (et, en tant que de besoin, voteront contre leur
adoption) de toute résolution tendant 2 la réalisation d’une Décision Importante qui n’aurait pas
ét¢ au préalable, approuvée par le Conseil conformément au présent Pacte.

ARTICLE 6. FINANCEMENT DE IACTIVITE DE LA SOCIETE - POLITIQUE DE
DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

6.1 Principes généraux

Les Parties conviennent de se concerter en vue d’assurer a la Société le financement nécessaire a la poursuite
et au développement de ses activités. En particulier, en cas d’insuffisance des fonds propres de la Société,
les Parties conviennent de négocier de bonne foi en vue de convenir des modalités optimales de financement,
étant entendu que lesdites modalités doivent préserver les équilibres financiers de la Société et les
dispositions du présent Pacte.

6.2 Ouverture du capital aux Actionnaires Ultérieurs

Nonobstant toute disposition contraire, les Parties conviennent que :

(i) Pendant une période de dix (10) ans a compter de la date de I’entrée en vigueur du Contrat de
Gestion, ’ouverture du capital de la Société au profit d’un ou plusicurs Tiers non Actionnaire(s)

(en vue de devenir des Actionnaires Uliérieurs sous réserve qu’ils remplissent les critéres de
Cessionnaire Autorisé) sera effectuée exclusivement par une augmentation de capital de la Société
réservées au(x)dit(s) Actionnaires Ultérieurs (Augmentation de Capital Réservée) ; et

(i) toute Augmentation de Capital Réservée devra éire préalablement approuvée par une Décision
Importante du Conseil d’Administration qui en arrétera les conditions et modalités de réalisation
conformément aux dispositions des Statuts de la Société.

6.3 Cas particulier des fonds en numéraire regus par la Société de la part des régies autonomes de
distribution en application de Varticle 15 de la Loi 83-21

Les Parties conviennent que les fonds en numéraire dont la Société pourrait bénéficier de la part des régies
autonomes de distribution a I'entrée en vigueur du Contrat de Gestion, en application de ’article 15 de la
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Loi 83-21, seront logés dans un compte bancaire spécial, utilisés conformément au Contrat de Gestion et ne
pourront aucunement 8tre intégrés dans 1’assielie des dividendes distribuables, ni faire 1’objet d’une
quelconque distribution aux Actionnaires & quelque titre que ce soit.

6.4 Politique de distribution des dividendes

Les distributions de dividendes seront approuvées en Assemblée Générale ordinaire des Actionnaires sur la
base de fa proposition du Conseil d’ Administration prise par une Décision Importante, Les Parties acceptent
et conviennent que 1’intérét de la Société et ses besoins financiers tels qu’ils ressortent du Budget Annuel,
de son Plan d’Affaires (business plan) et de son plan d’action pluriannuel, ainsi que les engagements
souscrits par les Parties aux termes du présent Axticle 6.5, seront pris en compte par priorité a toute
distribution de dividendes aux Actionnaires.

Sans préjudice de la généralité de ce qui précede, la Société devra en particulier étre mise en capaciié
financi¢re de financer les investissements et de financer le fonds de roulement nécessaire pour soutenir son
activité et assurer la continuité et la qualité des Services Publics objets du Contrat de Gestion.

Le solde du résultat net, aprés prise en compte des sommes a mettre a disposition de la Société
conformément aux alinéas ci-dessus et de la dotation 4 la réserve légale (si 1également requis), sera affecté
aux réserves facultatives et ne fera I’objet d’aucune distribution,

Chaque Partie s’engage a voter (et fera en sorte que ses représentants au niveau des organes sociaux de la
Société votent) en faveur de toutes les résolutions sociales nécessaires afin de mettre en application les
dispositions du présent Article 6.

ARTICLE 7. ADHESION

Les Parties s’engagent a ce que toute personne devant acquérir ou souscrire, de quelque maniére que ce soit,
des Titres de la Société, adhére préalablement a la réalisation de la Cession ou de la souscription des Titres
considérés, au Pacte en adressant, diiment complété, daté et signé, au Président du Conseil d’ Administration
avec copie adressée aux Administrateurs de la Société, le modéle d’acte d’adhésion figurant en Annexe 3
[Modéle d’Acte d’ Adhésion], au plus tard a la date de réalisation de la Cession ou de la souscription.

Les Parties sont convenues que les tiers n’adhérent pas de plein droit au Pacte du seul fait de leur acquisition
ou souscription, de quelque manicre que ce soit, des Titres de la Société. L’adhésion desdits tiers nécessite
la purge des droits d’agrément et de préemption prévus stafutairement.

Toute Cession ou émission de Titres de la Société effectuée en violation des stipulations du Pacte ou des
Statuts, sera inopposable aux Parties et 4 la Société.

ARTICLE 8. DECLARATIONS ET GARANTIES DES PARTIES

Chaque Partie déclare, pour ce qui la concerne, que :

(i) les Statuts de la Société ainsi que le présent Pacte d’actionnaires ont regu I’accord de son organe
de décision compétent ;

(ii)  elle est investie de tous les pouvoirs et de la capacité nécessaires pour signer le Pacte et pour
exécuter tous les engagements qui y sont prévues ;

(i)  elle dispose de toutes les autorisations requises par les Lois et Réglements applicables ainsi que
par ses documents organisationnels pour conclure et exécuter le Pacte ;

(iv)  la signature et I’exécution du Pacte ne violent aucune disposition 1égale ou réglementaire ni
aucune décision judiciaire, arbifrale ou administrative applicable a I'une des Parties.
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ARTICLE 9. DISPOSITIONS DIVERSES

9.1 Coopération

Chacune des Parties s’engage a faire ce qui est raisonnablement en son pouvoir afin de s’assurer que toutes
les mesures nécessaires pour 1'exécution des stipulations du Pacte soient prises en temps utile.

Par ailleurs, les Parties devront de fagon diligente collaborer entre elles, assister et coopérer, notamment aux
fins d’obtenir les autorisations nécessaires  la réalisation des opérations visées dans le Pacte.

9.2 Incorporation des stipulations du Pacte dans les Statuts

Les Parties s’engagent a apporter aux Statuts de la Socici¢ toutes les modifications et aménagements qui
seraient ¢ventuellement nécessaires afin de donner plein effet aux stipulations du Pacte.

En cas de contradiction entre les Statuts de la Société et le Pacte, les stipulations du Pacte prévaudront entre
les Parties, dans la mesure ol la conformité avec le droit marocain est maintenue.

9.3 Modification du Pacte

Le présent Pacte ne pourra étre modifié que par un écrit diiment signé par chacune des Parties.

9.4 Absence de renonciation

Aucune tolérance, inaction ou inertie d’une Partie ne pourra étre interprétée comme une renonciation a ses
droits aux termes du présent Pacte.

9.5 Inapplicabilité des stipulations

Dans I’hypothése ot 'une ou plusieurs des stipulations du Pacte serai{en)t ou deviendrai(en)t nulle(s),
illégale(s) ou jugée(s) inapplicable(s) pour quelque raison que ce soit, la validite, la Iégalité ou }’applicabilité
de toute autre stipulation du Pacte n’en serait ancunement affectée ou altérée, 2 moins que ces autres
stipulations n’en fassent partie intégrante ou soient clairement indissociables des stipulations invalidées ou
jugées inapplicables.

Dans "hypothése d’une telle nullité, illégalité ou inapplicabilité, les Parties s’efforceront en touie bonne foi
de trouver un accord sur les modifications a apporter au Pacte afin de lui donner, dans toute la mesure du
possible, un effet correspondant 4 leur commune intention, telle qu’exprimée par le Pacte.

Plus généralement, dans [’éventualité ot 'une quelconque des stipulations du Pacte ne pourrait trouver
application pour quelque motif que ce soit, les Parties s’engagent a se concerter et a renégocier la stipulation
concernée de maniére a afteindre les mémes objectifs économiques en conservant un €quilibre contractuel
identique.

9.6 Frais

Sous réserve de toute stipulation contraire prévue au Pacte, chacune des Parties supportera tous les frais et
dépenses engagés par elle a ’occasion des présentes et des opérations prévues aux présentes, notamment
les honoraires et débours de tout tiers dont les services auront ét¢ utilisés par ladite Partie.

9.7 Intégralité de ’accord

Le Pacte constitue D’entier et unique accord des Parties sur les stipulations qui en sont I’objet. En
conséquence, il remplace et annule tout accord, convention, échange de lettres ou accord verbal qui auraient
pu intervenir entre les Parties antéricurement a la date des présentes et relatifs au méme objet.
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9.8 Entrée en vigueur — Durée
Le Pacte entrera en vigueur a sa date de signature par les Parties,
Le Pacte prendra fin par anticipation :

(a) avec I'accord écrit de ’ensemble des Parties au Pacte ; ou
) en cas d’Introduction en Bourse de la Société.

Le Pacte prendra fin pour le futur, & I'égard d’une Partie, lorsque cette Partie aura cessé de détenir des Titres
de la Société

Il est précisé que les stipulations du présent Pacte visées aux Articles 9.9 (Confidentialité), 9.10
(Notifications) et 11 (Droit applicable — Litiges) continueront a prendre effet et resteront en vigueur &
I’expiration du présent Pacte.

9.9 Procédure d’expertise

Les Parties conviennent que dans tous les cas o1l la loi ou les Statuts prévoient la faculté ou I’abligation de
recourir a une expertise pour déterminer le prix ou la valeur des titres de la Société, il sera fait recours a la
procédure d’expertise visée a I’ Annexe 5 [Procédure d’Expertise].

9.10 Confidentialité

Chacune des Parties s’engage a conserver confidentielles les stipulations du présent Pacte et & ne procéder
4 aucune divulgation de ses stipulations a des tiers, sans 1’accord préalable des autres Parties, 4 moins qu’une
telle divulgation ou annonce ne soit (i) prévue par le Pacte (ii) exigée par les dispositions 1égales ou
réglementaires en vigueur ou (iii) nécessaire a la défense des intéréts de la Partic dans le cadre de la
résolution d’un différend.

En outre, les Parties seront {enues & un engagement de confidentialité portant sur toutes informations sur la
Société (notamment ses activités, ses clients, ses résultats financiers, son développement, sa stratégie), sous
les réserves d’usage en la matiére, ainsi que sur toutes informations les concernant, que les Parties
s’échangeront ou échangeront avec la Société dans le cadre du fonctionnement de la Société.

9.11 Notifications

Toutes les notifications devront étre adressées par tous moyens permettant d’en accuser la réception par son
destinataire tels que la lettre recommandée avee demande d’avis de réception, lettre remise en main propres,
actes extrajudiciaires ou transporteur avec remise an destinataire contre émargement. En cas d’urgence,
toute notification peut étre faite par tous moyens {télécopie, e-mail) sous réserve d’étre confirmée le méme
jour par tous moyens permettant d’en accuser réception par son destinataire tels que précédemment visés.
Tous délais courent soit, pour le notifiant, du jour de I’envoi soit, pour le notifié, le jour de la délivrance de
la notification qui lui aura été faite & son adresse. Les indications de la personne en charge de procéder a la
notification feront foi jusqu’a preuve contraire.

Chacune des parties devra, & peine d’inopposabilité, aviser chacune des autres parties de tout changement
d’adresse, de numéro de télécopie et de destinataire, en respectant la procédure susvisée.

ARTICLE 10. DROIT APPLICABLE - LITIGES

Le présent Pacte (y compris tout différend se rapportant a son existence, sa validité ou cessation) ainsi que
I’ensemble des obligations non contractuelles et des autres questions et sujets qui en découlent ou §’y
rapportent, sont régis par le droit marocain.

Les Parties s’efforceront de régler 4 I’amiable, et de bonne foi, tout litige, controverse ou réclamation qui
pourrait survenir entre eux découlant du Pacte ou en relation avee celui-ci et de toutes modifications s’y
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Pacte SRM Casabianca Settat

rapportant, et ayant trait notamment mais non exclusivement a sa formation, validité, effets obligatoires,
interprétation, exécution et suites, sa violation ou résolution, ainsi que toute réclamation extracontractuelle
(le Litige) dans un délai de trente (30) jours a compter de la signification qui en serait faite aux autres par la
partie la plus diligente.

Si, a I’expiration du délai susmentionné, les Parties concernées ne parviennent pas a régler 4 I'amiable et de
bonne foi le Litige, celui-ci sera tranché définitivement par le tribunal compétent du lien du siége social de
la Société.

Fait a le en [x] exemplaires originaux.

(la page de signature figure en derniére page)
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