
Ņى Ġوالعماٮ Ņى Ńرٮ Ġالمع Ġں ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ Ġں Ņٮ Ńٮ Ħه Ġارٮ Ħمڡ Ħدراسه Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح
The risks of artificial intelligence to the banking sector: A comparative study

betweenMoroccan and Omani legislation
لٮŅل Ġح ĦهŅودٮ Ńح ĦورهĦالدكٮ

īمراكس Ńٮ ĠاصŅعٮ Ņى Ġاص Ħالڡ Ħامعه Ńح ، Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ Ńٮ Ņالعالى علٮŅم Ħالٮ Ħه Ġاد Ħأسٮ
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ŅمىĦالرڡ الٮĦحول Ħه Ņٮ Ńاٮ ŅسٮĠاٮ Ġماں Ġلص ها Ħٮ Ńلمواكٮ Ħه Ņالدولٮ ĦعاٮŅرٮ īسĦالٮ ĠلࢻĦٮ Ġمح ع Ġدڡ إلى ĦسارعهĦالمٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ ĦطوراٮĦالٮ Ħأدٮ، ĦدامهĦالمسٮ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħالٮ ĦࢼŅٮ ĦحڡĦوٮ Ħاءه Ġالكڡ Ġں ŅحسٮĦوٮ ŅصادىĦٮĦالاڡ مو Ġللٮ Ħه Ņأساسٮ Ħه Ġر Ņركٮ ٮŅعد Ņى Ġالد ، Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح Ņى Ġڡ صوصا Ġالمساسح ها Ġرر Ńاٮ لعل ĦعددهĦمٮ اطر Ġمح Ġمں لو ĠحŅٮ لا Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħالمعاملاٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńٮ Ħه Ġعاٮ Ħالاسٮ Ġأں ما ŅرهالاسٮŅٮ īأٮ Ħٮ Ġعں لا Ġص Ġڡ Ħروعه īالمس ر Ņٮ Ġع Ħطه īسĠٔالاٮ صور Ġمں ٮŅرها Ġوع Ġللمصارڡ ŅىĦالمعلوماٮ سس ŃحĦوالٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ Ńٮ
Ġسں Ħروره Ġص Ħمسأله Ńٮ ĦعلࢼĦٮŅٮ وهرٮŅا Ńح كالا īإس ٮŅطرح مما Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ م Ġط Ġالٮ رار Ħڡ Ħواسٮ راد Ġللأڡ Ħاصه Ġالح Ħاه Ņالحٮ هاعلى Ġأٮ īس Ġمں ŅىĦالٮ ĦوٯĦالحڡ على الاعٮĦداء Ħحه Ġلمكاڡ Ņى Ġوالعماٮ Ņى Ńرٮ Ġالمع Ġں ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġوأح Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ وأسس واٮŃط Ġص
Ħطه īسĠٔالاٮ ĦطاٯĠٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ دام ĠحĦاسٮ مع Ħاصه Ġح العملاء Ħه Ħڡ īٮ Ńٮ وٮĦمس Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ņالعادى ر Ņالسٮ Ńٮ ر īؤٮ Ħٮ Ġأں. Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ
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Abstract

The rapid pace of digital developments has compelled various international legisla-
tions to adapt in order to ensure the smooth implementation of digital transforma-
tion, particularly in the banking sector, which constitutes a fundamental pillar for
economic growth, enhanced efficiency, and the achievement of sustainable devel-
opment. Nevertheless, the use of artificial intelligence in banking transactions is not
devoidofmultiple risks,most notably theviolationof personal data, cyber espionage
targeting banking institutions, and other forms of unlawful activities, in addition to
their impact on individuals’ privacy and the stability of banks’ information systems.
This raises a fundamental issue concerning the necessity of establishing legal and
ethical rules and frameworks within both Moroccan and Omani legislation to com-
bat infringements upon rights thatmay disrupt the normal functioning of banks and
undermine customer confidence, especiallywith the increasinguse of artificial intel-

ligence technologies in banking activities.
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: Ħدمه Ħالمڡ
Ġں ŅٮŅوٮ Ħالمسٮ ما Ņلاسٮ Ħاه Ņالحٮ ŃٮĠواٮ Ńح مٮŅع Ńح على ر īؤٮ Ħٮ Ħحٮ Ńأصٮ ŅىĦالٮ ، Ħه Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ĦحولاٮĦالٮ Ġمں Ħموعه Ńمح الٮŅوم العالم ĠعرڡŅأدىٮ ما الدول، ل Ġداح رار Ħڡ Ħوالاسٮ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħالٮ ĦࢼŅٮ ĦحڡĦٮ Ņى Ġڡ ٮĦسهم Ħه Ņأساسٮ Ħه Ġر Ņركٮ ر Ńٮ ĦعٮĦٮ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ Ġأں ٮŃحكم ، Ņى Ġوالمصرڡ ŅصادىĦٮĦالاڡŬ9 Ġٮ Ńالٮ ” هوم Ġمڡ هور Ġوط ، ĦٮĠرٮ Ħٮ Ġالإٮ Ħكه Ńٮ īس ر Ńعٮ عد Ńٮ Ġعں Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح دٮŅم Ħڡ Ħلٮ Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ للٮĦعامل Ħه īٮŅحدٮ ماط Ġأٮ هور Ġط إلى
Ħاٮ Ņالعملٮ Ġمں ٮŅرها Ġوع ٮŅر Ħواٮ Ġالڡ وأداء ، Ņى ĠراصĦٮ Ġاڡ كل īس Ńٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ Ńالحساٮ عڡĦد رام Ńلاٮ للعملاء Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ ٮŅح ĦٮŅٮ Ņى Ġالد ” Ņى ĠروٮĦصرالإلكٮ Ġالعٮ Ħلمحاكاه Ņكى Ġد ام Ġط Ġكٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġرر Ńٮ Ħطلࢼ Ġالمٮ ا Ġهد Ġومں ، Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ Ņدمى ĠحĦمسٮ مع ر īاس Ńمٮ ٮĦواصل Ġدوں Ńٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ
Ņى Ġڡ Ħه ŃطلٮĦالمٮ Ħه Ħڡ īالٮ ĠرŅٮ ĠعرĦوٮ Ħدماٮ Ġالح Ħوده Ńح Ġمں ع Ġللرڡ Ħه Ņلٮ Ņٮ Ġع īسĦالٮ ه Ħٮ Ġڡ Ņٮ Ġوط وأداء Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħدماٮ Ġالح ĦطاٯĠٮ Ņى Ġڡ Ņرى īس Ńعام.(1)الٮ ه Ńوح Ńٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح
وء Ġص Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħدماٮ Ġللح Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ĦاٮŅحدٮĦالٮ لٮŅل Ńالٮ د Ńعٮ ام Ġعر ع Ńراح Ņى Ġالمصرڡ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ حول ٮŅد Ġللمر عدها1() Ńٮ وما 1 : Ħحه Ġالصڡ 2024 Ħه Ġسٮ Ħعه Ńطٮ ) Ħكوره Ġمد ٮŅر Ġع( ر īس Ġالٮ دار ، Ņاعى Ġالاصطٮ
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اطر Ġمح Ħعده Ġمں لو ĠحŅٮ لا Ŭ9ل Ġد ل Ńاٮ Ħمڡ Ņى Ġڡ ه Ġإٮ Ġڡ ،(2) Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد رها ĠوڡŅٮ ŅىĦالٮ Ħاٮ Ņٮ Ńاٮ ŃحŅالإٮ كل Ġمں م Ġالرع على أٮĠه .إلا Ħالاسٔواٯ ل Ġداح Ħه Ņسٮ Ġاڡ Ġٮ Ħالٮ Ġالمصارڡ Ħه Ġمكاٮ وعلى راد Ġللأڡ Ħاصه Ġالح Ħاه Ņالحٮ على ر īؤٮ Ħٮ
Ńٮ ŃحŅٮ īٮŅحٮŃٮ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħالمعلوماٮ ĦهŅولسرٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅلحماٮ ڡĦصوى Ħه Ņأهمٮ ĦمعاٮĦٮ Ńالمح ŅولىĦٮ ، Ŭ9ل Ġد على اء Ġٮ Ńوٮ
Ħه Ņصٮ Ġح īالس ŃٮĠواٮ Ńالح على ر īاس Ńمٮ كل īس Ńٮ ر īؤٮŅٮ Ħالمعلوماٮ ه Ġهد على Ġاط Ġالحڡ Ġٔلاں را Ġط Ġٮ ها، Ńٮ Ġں Ņٮ Ņٮ Ġمعٮ ٮŅر Ġاصع Ġح īأس إلى ٮĦصل علىألا ، Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ Ħمه Ġط Ġٔالاٮ على ĦطرهŅالسٮ السهل Ġمں ح Ńأصٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħوالڡ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ر Ņٮ Ńداٮ Ħالٮ Ħه Ġكاڡ Ġاد ĠحĦاٮ م Ġورع Ŭ9ل Ġد ومع راد، Ġكلللأڡ Ńٮ ى ĠحطĦٮ ŅىĦوالٮ ، Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńوالٮ الامٔوال على لاء Ņٮ Ħللاسٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ م Ġط Ġالٮ Ġعࢻ Ġص Ġلوں Ġع ĦسٮŅٮ ĠوںŅٮ Ħالمعلوماٮ ĠںŅرمٮ Ńالمح Ġأں ار Ńٮ Ħسواء.(4)اعٮ حد على Ħه Ņودولٮ (3) Ħه Ņٮ Ġوطٮ ĦهŅحماٮŃٮ أكٮŅد Ħٮ
Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ الڡĦواعد ٮŅم Ġط Ġٮ Ħوٮ راد Ġللأڡ Ħه Ņٮ Ġالمهٮ الاسٔرار ĦهŅلحماٮ Ņى Ġوالعماٮ Ņى Ńرٮ Ġالمع Ġں Ņرعٮ īالمس Ġمں كل لا ĠدحĦٮ Ņالى Ħالٮ Ńحكمها،وٮ Ņى Ġڡ Ħره Ńٮ Ħالمعٮ Ħٮٔاٮ Ņوالهٮ ĠماںĦالاٮٔٮ Ħمؤسساٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 103.12 رڡĦم ŅىĠوٮ Ġاٮ Ħالڡ لال Ġح Ġمں Ŭ9ل Ġود ، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمؤسساٮ ŃٮĦه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅحماٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ لهم ĠدحĦٮ Ġعں لا Ġص Ġڡ Ņى Ġالمصرڡ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ إصدار Ńٮ 2025/ 2 رڡĦم ŅىĠالسلطاٮ والمرسوم
ĦهŅحماٮ ĠوںĠاٮ Ħڡ إصدار Ńٮ 2022/ 6 رڡĦم ŅىĠالسلطاٮ والمرسوم ĠںŅٮ Ņٮ Ħاٮ Ġالد اص Ġح īٔالاس ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ 09.08 ĠںŅٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ر Ńعٮ
Ġوں Ġاٮ Ħالڡ ĠسںŃٮ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ راٮٔم Ńالح Ħحه Ġمكاڡ Ńٮ Ħاصه Ġالح Ħاٮ Ņٮ ĠصĦٮ Ħالمڡ ٮŅم Ġط Ġٮ Ħٮ ٮĦم مٮĦصل Ħاٯ Ņسٮ Ņى Ġوڡ ، Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ ŃالٮĦحه Ġمكاڡ Ġوں Ġاٮ Ħڡ إصدار Ńٮ 2011 / 12 رڡĦم ŅىĠالسلطاٮ والمرسوم ĦاٮŅللمعطٮ Ħه Ņالالٓٮ Ħه Ńالمعالح م Ġط Ġٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 07.03 رڡĦم
Ġوں Ġاٮ Ħوالڡ Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ġالامٔں Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 05.20 ĠوںĠاٮ Ħالڡ ماد Ħاعٮ ٮĦم ŅمىĦالرڡ اء Ġص Ġللڡ ĦهŅحماٮ ٮŅر ĠوڡĦولٮ ، Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ راٮٔم Ńالح Ńالمح Ŭ9ل Ġد Ņى Ġڡ ما Ńٮ Ħدماٮ Ġالح ĦهŅحماٮ إلى Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ Ħه ĠرساٮĦالٮ ه Ġهد ĠهدڡĦوٮ ، Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħه Ħڡ īالٮ Ħدماٮ Ġح Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 43.20. Ņى Ġالمصرڡ
ل Ġط Ņى Ġڡ اٮٔمًا Ħڡ ا ًŅحدٮĦٮ ل īمٮŅٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ الڡĦطاع Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńٮ اص Ġح أطٮŅر Ħٮ Ńاٮ Ņٮ Ġع ال ĠرŅٮ لا Ħوله Ġد Ńالمٮ هود Ńالح م Ġرع. Ħاهره Ġالط ه Ġهد Ħحه Ġلمكاڡ Ħعاله Ġڡ Ħه Ņٮ Ġٮ Ġوڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ħاٮ Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ ٮĦطوٮŅر Ħروره Ġص ŅدعىĦسٮŅٮ مما ، Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ ĦمهŅرٮ Ńالح ٮĦصاعد

وع: Ġالموص Ħه Ņأهمٮ
على عمل Ġسٮ لدى ، Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح Ġرار Ńإٮ Ņى Ġڡ ل īمٮ Ħٮ Ħٮ ڡĦصوى Ħه Ņأهمٮ Ńٮ ا Ġٮ Ħدراسٮ وع Ġموص رد Ġڡ ĠٮŅٮ: Ņالى Ħالٮ كل īالس على Ħه Ņالاهٔمٮ ه Ġهد ٮŅح ĠوصĦٮ
Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ Ħه Ńالمواكٮ Ħروره Ġص لال Ġح Ġمں Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħه Ņالاهٔمٮ هر ĠطĦٮ : Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħه ŅدالاهٔمٮŅٮ Ħڡ Ħٮ إلى Ħه Ġاڡ Ġالإص Ńٮ ، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ņللعملٮ Ħمه Ġاللار ĦهŅالسرٮ Ġماں Ġوص للعملاء Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ĦهŅالحماٮ ر Ņٮ ĠوڡĦٮ ل Ńأح ĠرارمںĦوإڡ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ها Ġد ĠحĦٮŅٮ ŅىĦالٮ Ħراراٮ Ħالڡ كل Ņى Ġڡ الٮĦحكم Ġماں Ġوص Ħه Ņالدولٮ ر ŅٮŅوالمعاٮ Ħه Ņٮ Ġالمهٮ واٮŃط Ġالص Ńٮ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ. Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħاماٮ Ġر Ħالالٮ Ńٮ Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ لال Ġإح د Ġعٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ņالمسؤولٮ
رار Ħڡ Ħالاسٮ ٮĦهدد ŅىĦالٮ اطر Ġالمح Ņكى Ġٮ Ńالٮ اط īس Ġالٮ ĦهŅحماٮ Ņى Ġڡ Ħالدراسه وع Ġلموص Ħه ŅماعٮĦٮ Ńالاح Ħه Ņالاهٔمٮ Ġرر Ńٮ Ħٮ : Ħه Ņماعٮ Ħٮ Ńالاح Ħه ŅالاهٔمٮŃطلٮĦٮŅٮ Ŭ9ل Ġلد ، Ŭ8و Ġٮ Ńوالٮ العملاء Ńٮ Ħاصه Ġالح Ħالمعلوماٮ ŃسرٮĦٮ طر Ġح إلى Ħه Ġاڡ Ġالإص Ńٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد طاء Ġٔلاح Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ Ņالمالى. Ņكى Ġٮ Ńالٮ ام Ġط Ġالٮ Ņى Ġڡ Ħه Ħڡ īالٮ ٮĦمس Ħممارساٮ Ņٔلاى ŅصدىĦالٮ ŅماعىĦٮ Ńالاح رار Ħڡ Ħالاسٮ
Ġمں Ġر ĠعرŅوٮ Ħه Ņٮ Ńاح Ħٮ Ġوالإٮ Ħاءه Ġالكڡ ĦادهŅٮ Ġر Ņى Ġڡ Ņكى Ġٮ Ńالٮ الڡĦطاع Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح لٮŅل Ħڡ Ħٮ ٮŅساهم : ĦهŅصادٮĦٮ Ħالاڡ Ħه Ņالاهٔمٮ
McCarthy Johan ” ŅكىŅالامٔرٮ Ħاٮ Ņٮ Ńرمح Ńٮ عالم ĠࢻŅعرٮĦٮ أهمها Ġمں ڡĦى ŃٮŅٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńٮ Ħاصه Ġالح ĠࢻŅعارٮĦالٮ Ġمں Ħموعه Ńمح Ŭ8ا Ġهٮ ماطه2() Ġوأٮ Ņرى īس Ńالٮ كاء Ġالد مع ٮŅه Ġڡ Ńارٮ Ħڡ Ħٮ Ħٮ Ņى Ġالد حو Ġالٮ على ٮĦها Ńرمح Ńوٮ Ħه Ņكٮ Ġالد Ħالالاٮ Ħاعه Ġصٮ Ħدسه Ġهٮ Ńٮ ĦعلࢼĦٮŅٮ Ņى Ġالد العلم ” ه Ġكوٮ Ńٮ ه Ġوصڡ Ņى Ġوالد ع:” Ńراح الاطلاع Ġمں ٮŅد Ġللمر ” Ħه Ņٮ ŃولوحŅٮ Ńالٮ Ħه Ņاحٮ Ġالٮ Ġمں ٮĦها Ġملاحط ĠمكںŅٮ ŅىĦوالٮ Ħه ŅالسلوكٮJOHANMaCarty ,what is Artficial Inglligence ? Computer ScienceDepartment , StanfordUniversity
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على الاطلاع ŃصٮŅٮ ĠرحĦالٮ ĠمكںŅولاٮ كلها، īس Ġكاں ما Ġڡ Ņكٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس ĦصالاٮĦالاٮ ĦهŅسرٮ Ŭ9هĦٮ Ġٮ Ħٮ لا ” ŅلىŅماٮ على الدسٮĦور Ġمں 24 صل ĠصالڡĠٮŅٮ ()3”... ĠوںĠاٮ Ħڡ ها ŅصعلٮĠٮŅٮ ŅىĦالٮ روط īالس Ħࢼ Ġووڡ Ņاٮٔى Ġص Ħڡ أمر Ńٮ إلا Ġكاں Ņأى د Ġص اسٮĦعمالها Ńٮ أو ا ĠعصŃٮ أو كلا رها īسĠٮ أو ها Ġموٮ Ġمص
الاٮĦصال وساٮٔل Ġمں ٮŅرها Ġوع Ħه Ņٮ Ġڡ Ħالهاٮ Ħاٮ Ńاطٮ Ġوالمح Ħه Ņٮ Ħرڡ Ńوالٮ ĦهŅدٮŅرٮ Ńوالٮ Ħالمراسلاٮ ĦهŅحرٮ” أٮĠه على 30 Ħالماده Ņى Ġڡ Ņى Ġالعماٮ الدسٮĦور أكد كما

ها...” ĦٮŅسرٮ اء īس Ġإڡ أو ها īسŅٮ Ħٮ Ġڡ Ħٮ أو ها Ħٮ Ńٮ Ħمراڡ Ġور ŃحŅٮ لا Ġڡ ، Ħوله Ġمكڡ ها ĦٮŅوسرٮ Ħه Ġمصوٮ
ل ĠدحĦلٮ أحد ĠعرصŅلاٮ ” ŅلىŅماٮ 12 مادٮĦه Ņى Ġڡ اء Ńح Ņى Ġالد 1948 Ħه Ġلسٮ ĠساںĠالإٮ ĦوٯĦلحڡ Ņالعالمى Ġالإعلاں Ħه Ņالدولٮ Ħاٮ Ņعٮ Ńالمرح ĠںŅٮ Ńٮ Ġمں د ŃحĠٮ مٮīل4() ĠوںĠاٮ Ħالڡ ĦهŅحماٮ Ņى Ġڡ Ħالحࢼ ص Ġح īس ولكل وسمعٮĦه، ه Ġرڡ īس على Ħلحملاٮ أو ه Ħمراسلاٮ أو ه Ġمسكٮ أو ه Ħأسرٮ أو Ħاصه Ġالح ه Ħاٮ Ņحٮ Ņى Ġڡ Ņى Ġعسڡ Ħٮ

” Ħالحملاٮ Ŭ9ل Ħٮ أو ل ĠدحĦالٮ ا Ġهد
ĠصŅعرٮĦٮ Ġور ŃحŅلاٮ ” ها Ņٮ Ġڡ اء Ńح ŅىĦوالٮ 17 Ħالماده Ņى Ġڡ 1966 Ħه Ġلسٮ Ħه Ņاسٮ Ņوالسٮ Ħه Ņٮ Ġالمدٮ ĦوٯĦلحڡ Ņالدولى العهد لال Ġح Ġمں Ŭ9ل Ġد على أكٮŅد Ħالٮ ا ĠصŅأٮ ٮĦم ٮĦمسكما Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ ر Ņٮ Ġع Ħحملاٮ Ņأى ولا مراسلاٮĦه أو ٮٔٮĦه Ņٮ Ńٮ أو أسرٮĦه Ġؤوں īس أو اٮĦه Ņصوصٮ Ġح Ņى Ġڡ ل ĠدحĦلٮ ، Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ ر Ņٮ Ġع أو Ņى ĠعسڡĦٮ ٮĠحو على ص Ġح īس Ņالمساس.”أى أو ل ĠدحĦالٮ ا Ġهد مٮīل Ġمں Ġوں Ġاٮ Ħالڡ ه ŅحمٮŅٮ Ġأں ص Ġح īس كل Ħحࢼ Ġمں كما سمعٮĦه، أو ه Ġرڡ īس Ńٮ
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ر Ńٮ ĦعٮŅوٮ ، ĦهĦدڡ ر īأكٮ Ħدماٮ Ġح دٮŅم Ħڡ Ħٮ لال Ġح Ġمں العملاء Ħه Ńرٮ ŃحĦٮ ĠںŅحسٮĦٮ إلى Ŭ9ل Ġد ŅؤدىŅٮ كما ، Ħدماٮ Ġالح ر ŅسٮŅٮ Ħوٮ ٮĦكار Ńالاٮ رص Ġڡ. ĦدامهĦالمسٮ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħالٮ ٮĦدعم ĦدهŅدٮ Ńح ĦاٮŅٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħواسٮ مار īٮ Ħالاسٮ Ġر Ņٮ ĠحڡĦوٮ Ħه Ħڡ īالٮ اء Ġٮ Ńٮ Ņى Ġڡ حاسمًا عاملًا اطر Ġالمح Ġمں الحد
المعٮĦمد: Ŕهح Ġالمٮ

Ņى Ġالد Ņلى ŅحلٮĦالٮ Ŕهح Ġالمٮ ها Ġرر Ńأٮ Ġمں Ħوه Ńالمرح Ŕاٮٔح Ħٮ Ġالٮ إلى للوصول Ħه Ņٮ īحٮ Ńالٮ Ŕاهح Ġالمٮ Ġمں Ħموعه Ńمح ا ĠمدٮĦاعٮ ، īحٮ Ńالٮ Ħاٯ Ņسٮ Ņى ĠڡĦطه Ńٮ Ħالمرٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ اطر Ġالمح رصد Ġهدڡ Ńٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ اط īس Ġللٮ Ħمه Ġط Ġالمٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ الٮĠصوص Ħه Ġكاڡ ٮĦحلٮŅل على لاله Ġح Ġمں ا Ġلاعملٮ Ġص Ġڡ ، Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ لعملاء Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوالٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ĦهŅالحماٮ اهر Ġمط Ġاں Ņٮ Ńٮ على العمل مع Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ على الاعٮĦماد ŃٮĦمهŅرٮ Ńالح Ħحه Ġمكاڡ Ņى Ġڡ Ņى Ġوالوطٮ Ņالدولى ĠںŅٮŅوٮ Ħالمسٮ على Ħوله Ġد Ńالمٮ هود Ńالح Ġلوصࢻ Ņى Ġالوصڡ Ŕهح Ġالمٮ ĠࢻŅٮ ĠوطĦٮ Ńٮ ا ĠمٮĦڡ Ŭ9ل Ġد ĠعںĦعاله Ġالڡ Ħه Ńاٮ ŃحĦللاسٮ Ħمحاوله Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ لٮĦسارع Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ Ŭ9ل Ġود ، Ġالمصارڡ ĠهدڡĦسٮĦٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ
Ņى Ġوالعماٮ Ņى Ńرٮ Ġالمع رٮŅع īسĦالٮ Ħه Ġارٮ Ħمڡ لال Ġح Ġمں Ġارں Ħالمڡ Ŕهح Ġالمٮ إلى Ħه Ġاڡ Ġالإص Ńٮ ، Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ على ٮĦطرأ ŅىĦالٮ Ħه īٮŅالحدٮ ĦاٮŅحدٮĦارللٮ Ńٮ Ħالاعٮ Ġں Ņعٮ Ńٮ Ġد Ġٔالاح مع ، Ħه Ņٮ Ġماٮ Ħالاٮٔٮ Ħاءه Ġالكڡ Ġں ŅحسٮĦلٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮŅڡĦدمها ŅىĦالٮ Ħاٯ Ġٓالاڡ على وء Ġالص ٮĦسلٮŅط Ġهدڡ Ńٮ. Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ ŅىĦالمعلوماٮ رار Ħڡ Ħالاسٮ Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ اطر Ġالمح

: īحٮ Ńالٮ Ħه Ņكالٮ īإس
ŃسرٮĦوٮ ، Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ Ħمه Ġط Ġٔالاٮ ĦراٯĦٮ Ġاح اطر Ġمح ĦادهŅٮ Ġر ، Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد اٮŅد Ġر Ħالمٮ دام ĠحĦالاسٮ Ġعں ŃٮĦرٮ ĦٮŅٮ
Ņى Ġڡ ه Ńٮ Ħاصه Ġح Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġوأح Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ واٮŃط Ġص ع ĠوصŃٮ ĦعلࢼĦٮŅٮ وهرٮŅا Ńح كالا īإس معه ار īٮŅٮ Ņى Ġالد الامٔر راد Ġللأڡ Ħاصه Ġالح Ħاٮ Ņالمعطٮ. Ġوعماں Ńرٮ Ġالمع Ġمں كل Ņى Ġڡ Ņكى Ġٮ Ńالٮ الڡĦطاع

: īحٮ Ńالٮ Ħطه Ġح
الإطار Ħه Ńمعالح ا Ġحاولٮ وڡĦد ŃٮĠواٮ Ńالح Ħه Ġكاڡ Ġمں ٮĦه Ńارٮ Ħمڡ أٮĦى ĦٮŅٮ حٮĦى Ħوطه Ńٮ Ġمص Ħطه Ġح Ŭ8سلو Ņى īحٮŃٮ روع īمس كل Ņى ĠصĦٮ ĦڡŅٮĦه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ĦهŅحماٮ ٮŅر ĠوڡĦٮ ل Ńوسٮ ، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمعاملاٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńٮ Ħه Ħعلاڡ لها ŅىĦالٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ġں Ņٮ Ġواٮ Ħالڡ Ńٮ اص Ġالح Ņى Ġوٮ Ġاٮ ĦمالڡŅسٮĦڡ Ħٮ على عمل Ġوسٮ ، Ņالمالى ال Ņٮ Ħالاحٮ ŃٮŅوأسالٮ ĦاٮĦراڡ Ħٮ Ġالاح ٮĦسارع مع Ħاصه Ġح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņصوصٮ Ġوح م Ńسح Ġٮ Ħٮ
Ņى Ġڡ ĦطرٯĦٮ Ġوسٮ ، Ņكى Ġٮ Ńالٮ الڡĦطاع على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح Ħلدراسه الاؤل صص Ġح Ġسٮ ، ĠںŅٮ īحٮ Ńمٮ إلى Ħالدراسه وع Ġموص. Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħه Ņالمسؤولٮ īحٮ Ńلٮ Ņى Ġاٮ īالٮ īحٮ Ńالمٮ

Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمعاملاٮ على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح الاؤل: īحٮ Ńالمٮ
، ĦٮĠرٮ Ħٮ Ġالإٮ Ħكه Ńٮ īس ر Ńعٮ ادلها Ńٮ Ħوٮ Ħالمعلوماٮ على الحصول ٮŅسهل īٮŅحٮ ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ لٮĦطور Ħواعده اڡĦا Ġٓاڡ Ņى Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ڡĦدم Ħالٮ ٮĦح ĠڡŅٮ
Ġإد ، Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħه Ņصوصٮ Ġالح Ŭ8ا Ħهٮ Ġاٮ ؛ Ņى Ġڡ ملها Ńح Ġٮ Ġأں ĠمكںŅٮ ĦعددهĦمٮ اطر Ġمح Ńٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمؤسساٮ Ħرٮ īأٮ Ħٮ ل Ńاٮ Ħالمڡ Ņى Ġڡ ه Ġأٮ ر Ņٮ ĠداعŅهدٮĦٮ كل īسŅٮ مما ، Ġللمصارڡ ŅىĦالمعلوماٮ ام Ġط Ġالٮ Ńٮ المساس إلى Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمؤسساٮ Ŕارح Ġح Ġمں راد Ġٔالاڡ Ġمں العدٮŅد ٮŅسعى
Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ņالمعطٮ Ħه Ńمعالح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد ĦطورهĦالمٮ ĦدراٮĦالڡ إلى أساسا Ńٮ Ńالسٮ وٮŅعود ، Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ġلامٔاں ا Ņٮ Ħڡ Ņٮ Ħعلىحڡ Ńٮ ŃوحĦٮŅٮ Ŭ9ل Ġد Ńوٮ ، Ħه Ņالمالٮ Ħراراٮ Ħالڡ Ġاد ĠحĦاٮ Ņى Ġڡ Ħالمساواه وعدم Ġر ŅحٮĦٮ إلى Ħالحالاٮ ĠعصŃٮ Ņى Ġڡ Ņؤدى Ħٮ Ġأں ĠمكںŅٮ ŅىĦوالٮ. Ħدماٮ Ġالح Ņى Ġڡ Ħالعداله Ġماں Ġوص ŅىĠروٮĦالإلكٮ Ġالامٔں ĦهŅلحماٮ Ħعاله Ġڡ ر Ņٮ ŃداٮĦٮ Ġاد ĠحĦاٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمؤسساٮ
Ħاٮ Ņالمعطٮ على ٮŅره īأٮ Ħوٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ ĦراٯĦٮ Ġالاح اطر Ġلمح صصه Ġح Ġسٮ الاؤل Ġں Ņٮ Ńمطلٮ لال Ġح Ġمں īحٮ Ńالمٮ ا Ġهد Ħه Ńمعالح حاول Ġسٮ Ŭ9ل Ġاللد Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح Ġمں ĦهŅالحماٮ لوساٮٔل Ħلدراسه Ņى Ġاٮ īالٮ صص ĠحĠٮ ما Ġٮ Ņٮ Ńٮ الاؤل( Ńالمطلٮ ( Ħه Ņصٮ Ġح īالس.) Ņى Ġاٮ īالٮ Ńالمطلٮ( Ņى Ġالمصرڡ

Ħه Ņصٮ Ġح īالس ĦاٮŅالمعطٮ على ٮŅره īأٮ Ħوٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ Ħراٯ Ħٮ Ġالاح اطر Ġمح الاؤل: Ńالمطلٮ
معطى معه، Ġرر Ńٮ Ņى Ġالد الامٔر ŅصادىĦٮĦالاڡ اح Ħٮ Ġڡ Ġالاٮ ل Ġط Ņى Ġڡ ĦمعاٮĦٮ Ńللمح Ħه Ńسٮ Ġالٮ Ńٮ ا Ņٮ Ġاڡ Ġإص سا Ńهاح Ħه ŅمٮĦالرڡ راٮٔم Ńالح Ħكلٮ īاس Ġوكد ، Ņى ĠروٮĦالإلكٮ ال Ņٮ Ħوالاحٮ ŃصٮĠالٮ Ħاٮ Ņعملٮ Ħٮ Ġاعڡ ĠصĦٮ ، Ŭ9ل Ġد Ġمں ر īأكٮ ل Ńٮ وٮĦحكم Ħه Ńاٮ Ħرڡ Ġدوں ĦسرعهŃٮ Ħالمعلوماٮ ال Ħڡ Ħٮ Ġرااٮ Ġط Ġٮ Ġللمصارڡ ŅىĦالمعلوماٮ ام Ġط Ġالٮ ٮĦهدد ŅىĦالٮ اطر Ġالمح حصر Ġمں Ńصعٮ Ņى Ġالد ع Ġالوص ، Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħالمؤسساٮ على ĦصٮĠٮ Ħكاءالٮ Ġالد ود Ńوح م Ġص Ġح Ņى Ġڡ ، Ħركاٮ īوالس راد Ġٔالاڡ أموال على ĦطرهŅالسٮ عها؛ Ġداڡ ĠكوںŅٮ ŅىĦالٮ Ħروعه īالمس ر Ņٮ Ġع Ħطه īسĠٔالاٮ صور .لٮĦعدد Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ Ņى Ġڡ ل ĠدحĦوالٮ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ ŅىĦالمعلوماٮ سس ŃحĦالٮ على وڡĦدرٮĦه Ņاعى Ġالاصطٮ
ŅىĦالمعلوماٮ ĦراٯĦٮ Ġالاح اطر Ġمح ĦطاٯĠٮ لٮĦحدٮŅد صصالاؤل Ġح Ġسٮ ĠںŅرعٮ Ġڡ إلى الاؤل Ńالمطلٮ ا Ġهد ڡĦسٮŅم Ħٮ على عمل Ġسٮ ٮĦم Ġومں
Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņللمعطٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ĦهŅحماٮ ه Ńلاؤح Ņى Ġاٮ īصصالٮ ĠحĠٮ Ġں Ņحٮ Ņى Ġڡ الاؤل( رع Ġالڡ( Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اسٮĦعمال Ńٮ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ.) Ņى Ġاٮ īالٮ رع Ġالڡ( Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ

Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اسٮĦعمال Ńٮ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ņى Ħالمعلوماٮ Ħراٯ Ħٮ Ġالاح اطر Ġمح الاؤل: رع Ġالڡ
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Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ņالعملٮ رام Ńاٮ لٮĦسهٮŅل Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ والوساٮٔل Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ماد Ħاعٮ عل Ġڡ Ńٮ واسعا ٮĦطورا، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ġالمهٮ Ħٮ Ġعرڡ
Ġمں م Ġالرع Ńٮ ه Ġوأٮ، Ġاں Ńالحسٮ Ńٮ Ġد Ġٔالاح Ńٮ ŃحŅٮ Ġلكں ، Ħه Ġمروٮ ٮŃكل العملاء Ġؤوں īس Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ Ħدماٮ Ġالح وأداء ؛ Ņى ĠروٮĦالالكٮ امكالادٔاء Ņٮ Ħڡ Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ Ŭ9ل Ġود ٮĦوحا؛ Ġمڡ Ŭ9 Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ م Ġط Ġالٮ ĦراٯĦٮ Ġاح س Ńهاح ڡĦى ŃٮŅٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد رها ĠوڡŅٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņعالٮ Ġاالڡ Ġهد كل īسŅٮ علٮŅه اء Ġٮ Ńوٮ هوٮŅٮĦهم، Ġعں Ġࢻ īالكس Ņادى Ġڡ Ħلٮ كاء Ġالد ا Ġهد Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ Ħه Ņٮ Ġالامٔٮ Ħراٮ Ġع īالٮ لال Ġع Ħاسٮ Ńٮ اص، Ġح īٔالاس ĠعصŃٮ
Ņى Ġڡ الواڡĦع ا Ġهد سد ŃحĦٮŅوٮ ĠساںĠللإٮ Ħه Ņماعٮ Ńوالح ĦهŅردٮ Ġالڡ ĦوٯĦالحڡ على ĦمهŅٮ Ġوح ار īٓاٮ له ĠكوںĦٮ را Ņطٮ Ġح هاكا Ħٮ Ġاٮ Ņرامى Ńالإح مط Ġعلىالٮ ĠعرڡĦوالٮ ĠںŅٮ Ņٮ Ħاٮ Ġد أو ĠںŅارٮ Ńٮ Ħاعٮ اص Ġح īس أ وا Ġكاٮ سواء اص، Ġح īللأس Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمعلوماٮ على الاطلاع Ńٮ ، Ņكى Ġٮ Ńالٮ )الڡĦطاع أسرارهم.(5
ĦطاٯĠٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńٮ اص Ġح ŅىĠوٮ Ġاٮ Ħڡ إطار ع Ġوص على ŅىĠالعماٮ Ġارں Ħالمڡ Ġوں Ġاٮ Ħوالڡ Ņى Ńرٮ Ġالمع رع īالمس ٮŅعمل لم Ġ؟لكں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ Ħه Ńالمواكٮ Ħاٮ ŃطلٮĦمٮ حول الٮĦساؤل ار īٮŅٮ īٮŅحٮŃٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمعاملاٮ
اط īس Ġلٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد واٮŃط Ġص ع Ġلوص ĦعاٮŅرٮ īسĦالٮ وكل ŅىĠالعماٮ رع īوالمس Ņى Ńرٮ Ġالمع رع īالمس Ġمں كل ل ĠدحĦٮ Ġأں على هوٮĠرى الڡĦول ا Ġهد ٮŅؤكد وما ، ŅصادىĦٮĦالاڡ Ġالامٔں اطر Ġمح ĦرهŅلمساٮ ا؛ Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ ه ŃوحĦٮ ل Ńٮ ارا Ņٮ Ġح ٮŅعد لم الاعٔمال Ġاح Ġومٮ Ŭ8و Ġٮ Ńهاالٮ Ħٮ Ġرص Ġڡ ŅىĦالٮ ĦحولاٮĦالٮ مع ĠࢻŅكٮĦالٮ Ħه Ņمٮ Ħحٮ على دٮŅده īسĦوٮ ĦهŅدٮ Ħڡ Ġالٮ Ħه Ņاسٮ Ņالسٮ على Ġرڡ īالمس اره Ńٮ Ħاعٮ Ńٮ Ńرٮ Ġالمع Ŭ9 Ġٮ Ńٮ ه ŃوحĦمٮ Ńالحح وٮĦحلٮŅل Ħه Ńمعالح على ĦدرهĦالڡ ĠرŅٮ ĠعرĦوٮ Ħه īٮŅالحدٮ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ġمں Ħاده Ġڡ Ħوالاسٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ الڡĦطاع علىمسٮĦوى Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħوره īعلىالٮ Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ ĦدرهĦڡ ٮĦسهٮŅل Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اسٮĦعمال لال Ġح Ġمں Ħاصه Ġح ، Ħه Ņٮ Ġالمهٮ Ħٮٔه Ņٮ Ńالٮ Ņى Ġڡ Ħالوارده Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńللٮ اٮŅد Ġر Ħالمٮ( 6). ŅىĦالمعلوماٮ Ġالامٔں مع ĠعارصĦٮŅٮ لا كل īس Ńٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ لال Ġع Ħاسٮ

Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد داع Ġوح Ņى Ħالمعلوماٮ سس ŃحĦالٮ اطر Ġمح أولا:
Ħمه Ġط Ġٔالاٮ ر īاس Ńمٮ كل īس Ńٮ وٮŅهدد ، Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ņالعادى ر Ņالسٮ على ر īؤٮŅٮ ŅعىĦواڡ ŅحدىĦكٮ ŅىĦالمعلوماٮ سس ŃحĦالٮ معطى Ġرر ŃٮŅٮ
Ġرص Ġع Ńٮ Ħه Ņكٮ Ġالد Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦالٮ Ġمں Ħموعه Ńمح ر īسĠٮ على ĠعمدوںŅٮ ؛ ĠوںŅٮ Ħالمعلوماٮ ĠںŅرمٮ Ńالمح Ġٔلاں وٮĦماسكها ، Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ħطرالمعلوماٮ Ġح Ġمں Ġاعࢻ ĠصŅٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġإں Ġڡ ٮĦم Ġومں ها، Ņعلٮ Ġاط Ġوالحڡ لها Ħڡ Ġوٮ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħاٮ Ņوالمعطٮ Ħاٮ Ńالحساٮ ĦراٯĦٮ ĠحكماحŃٮ إلا ها Ņعلٮ الاطلاع Ņى Ġع Ńٮ Ġٮ Ņٮ لا ŅىĦوالٮ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħه Ġهر Ńٔالاح Ńٮ Ħه Ħعلاڡ له ما وكل Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅسرٮ Ŭ8هاĦٮ Ġاٮ

.(7) Ġوں Ġاٮ Ħالڡ
Ņى Ńرٮ Ġالمع Ġں Ņرعٮ īالمس Ġمں كل لا ĠدحĦٮ ها Ņعلٮ والاعٮĦداء Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ņالمعطٮ ĠسحĠٮ Ņى Ġلاڡ Ħٮ ل Ńأح Ġومں Ħࢼ Ńسٮ ما على أسٮŅسا Ħكالٮ īأس كل د Ġص Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ĦهŅالحماٮ ر Ņٮ ĠوڡĦلٮ Ńاٮ Ńالٮ ا Ġهد Ņى Ġڡ (9) Ħه Ņوالدولٮ (8) Ħه Ņمٮ Ņلٮ Ħالإڡ Ħهاٮ ŃوحĦالٮ مع اما ŃسحĠاٮ Ņى Ġوالعماٮ
ĦعلࢼĦٮŅٮ ما Ņٮ Ġڡ Ņاٮٔى Ġٮ Ńالح Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ħموعه Ńمح لٮĦمٮŅم 07.03 ĠوںĠاٮ Ħالڡ Ħه Ġاڡ Ġإص لال Ġح Ġمں ĦاٮŅللمعطٮ Ħه Ņالالٓٮ م Ġط Ġالٮ على الاعٮĦداء
Ħحه Ġمكاڡ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 12/2011 رڡĦم ŅىĠالسلطاٮ والمرسوم (10) Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ م Ġط Ġالٮ ٮĦمس ŅىĦالٮ Ħاٮ Ņللمعطٮ Ħه Ņالالٓٮ م Ġط Ġالٮ Ńٮ. Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ راٮٔم Ńح
اسٮĦعمال Ńٮ ŅىĦالمعلوماٮ سس ŃحĦالٮ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ د Ġعٮ ، Ħه Ņالحالٮ ĦهŅرٮ Ńح Ġالر الڡĦواعد ĦࢼŅٮ ŃطٮĦٮ Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ حول الٮĦساؤل ار īٮŅٮ ر Ġٓاح ŃٮĠاٮ Ńح Ġمں
الاطلاع ٮĦم Ħه Ņٮ ĠراصĦٮ Ġالاڡ Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħامعه Ńالح موڡĦع Ņى Ġڡ ور īس Ġمٮ Ņى ĠروٮĦإلكٮ ال Ħمڡ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالماده Ņى Ġڡ Ņكى Ġٮ Ńالٮ Ņى Ġالمهٮ السر ر، Ńاٮ Ńاح Ńٮ Ħمه Ņامٮ ()5www.aljami3a.com : ŅىĦالاٮ الراٮŃط ر Ń11:01عٮ Ħالساعه 11/22/2025على ٮŅوم علٮŅه

34 : Ħحه Ġالصڡ Ņالمالى مول īالس حول 2023-2019 ŅىĦٮ Ġلسٮ Ńرٮ Ġالمع Ŭ9 Ġٮ Ńلٮ Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ طط Ġالمح ر Ġط Ġاٮ أهمها:6() Ġمں د ŃحĠٮ Ġلكں Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ م Ġط Ġالٮ Ńٮ والمساس ŅىĦالمعلوماٮ سس ŃحĦالٮ ل Ńأح Ġمں ٮĦسٮĦعمل ŅىĦالٮ والوساٮٔل Ħالطرٯ Ġمں العدٮŅد د ŃوحĦٮ ()7
Ġلكں Ħاصه Ġالح أموره Ńٮ ĦعلࢼĦٮ Ħٮ Ħالرساله Ġأں Ńٮ اره Ńٮ Ġإح Ġرص Ġع Ńٮ ه Ņعلٮ Ņى Ġٮ Ńالمح إلى Ġملࢻ سس ŃحĦالٮ ٮŅرٮŅد Ņى Ġالد ص Ġح īالس إرسال Ńٮ ĦعلࢼĦٮ Ħٮ الاؤلى: Ħه ĦڡŅالطرٮ. Ħه Ņرامٮ Ńالاح Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġالٮ Ħࢼ ĦحڡĦوٮ ŅىĦالمعلوماٮ ام Ġط Ġالٮ ĦراٯĦٮ Ġاح ٮĦاح Ġمڡ هو Ġالملࢻ Ŭ9ل Ġد ĠكوںŅٮ Ħه Ħڡ Ņٮ Ħالحڡ Ņى Ġالاؤل.ڡ سس ŃحĦالٮ Ġملࢻ ٮĦحمل Ħه Ħملحڡ Ħاٮ Ġملڡ على ŅوىĦحٮĦٮ ها Ńٮ ا Ġإد Ġڡ ٮĦحها Ġڡ Ńٮ ڡĦوم Ņٮ Ġڡ علٮŅه Ņى Ġٮ Ńالمح إلى Ħه Ņٮ ĠروٮĦإلكٮ Ħرساله إرسال : Ħه Ņٮ Ġاٮ īالٮ Ħه ĦڡŅالطرٮ
Ħه Ņٮ Ġاٮ Ńالمح Ħاٮ Ġوالملڡ Ŕرامح Ńالاٮ ĠعصŃٮ ٮŅل Ġر Ġٮ Ħٮ Ńٮ ĠںŅاٮٔرٮ Ġالر راء Ġإع Ńٮ ڡĦوم Ħوٮ Ħهوله Ńمح لمواڡĦع ها Ņعلٮ Ņى Ġٮ Ńالمح Ħهه Ńالح أو ص Ġح īالس Ġعں ĠكوںĦٮ : Ħه īالٮ īالٮ Ħه ĦڡŅسسالطرٮ ŃحĦالٮ Ħاٮ Ġملڡ ها Ġ2008ومٮ Ħه Ġسٮ الاؤلى Ħعه Ńالطٮ Ġعماں ٮŅع ĠورĦوالٮ ر īس Ġللٮ Ħه Ġاڡ Ħڡ īالٮ دار ر īس Ġالٮ ” Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ راٮٔم Ńالح ” ، Ņى Ġالمومٮ ار Ħالڡ د Ńعٮ هلا Ġٮ ر: Ġط Ġأٮ وع Ġالموص حول ٮŅد Ġها.للمر ŅلٮŅٮ وما 219 : Ħحه Ġالصڡ
Ħاهره Ħالڡ Ħه ĠٮŅمدٮ Ńٮ 21/12/2010 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ ĦعهĦالموڡ Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ راٮٔم Ńح Ħحه Ġلمكاڡ Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ ؛ Ħه Ņمٮ Ņلٮ Ħالإڡ Ħهاٮ ŃوحĦالٮ أهم Ġمں د ŃحĠٮ راٮٔم8() Ńح Ħحه Ġمكاڡ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ńالعرٮ الدول ĠںŅٮ Ńٮ ه ŅدعمٮĦوٮ ĠعاوںĦالٮ ĠرŅٮ ĠعرĦٮ إلى Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ ه Ġهد ĠهدڡĦٮ ه: Ġأٮ على ها Ġمٮ الاؤلى Ħالماده ĦصٮĠٮ ŅىĦوالٮ رادها.ٮŃمصر Ġوأڡ ٮĦمعاٮĦها Ńمح Ħوسلامه ومصالحها Ħه Ņٮ Ńالعرٮ الدول Ġأمں على ا Ġاط Ġحڡ راٮٔم Ńالح ه Ġهد طار Ġأح لدرء Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħعلىٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ ه Ġهد أحكام على الاطلاع ٮĦم ĦسٮŃوداٮ Ńٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ ĦمهŅرٮ Ńالح Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ Ħه Ņٮ Ńالاؤروٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ د Ńح Ġٮ Ņالدولى المسٮĦوى على ()915:30 Ħالساعه على 11/23/2025 www.coe.int/budapest : ŅىĦالاٮ الموڡĦع على Ņى Ńالاؤروٮ لس Ńالمح Ńٮ اص Ġالح الموڡĦع
Ņاٮٔى Ġٮ Ńالح Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ħموعه Ńمح ٮĦمٮŅم Ńٮ 03.07 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ (2003 ر Ńٮ Ġوٮ Ġٮ 11) 1424 Ġاں Ġرمص Ņى Ġڡ صادر 1.03.197 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īس هٮŅر Ġط ر10() Ńٮ Ġٮ Ńدح 22 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ الصادر وال īس 1424 – 5171 عدد Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح Ńٮ ور īس Ġمٮ ، Ħاٮ Ņللمعطٮ Ħه Ņالالٮ Ħه Ńالمعالح م Ġط Ġٮ Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ راٮٔم Ńالح Ńٮ ĦعلࢼĦٮŅٮ ما Ņٮ Ġ4284.ڡ: Ħحه Ġالصڡ 2003
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Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ħموعه Ńمح Ġمں 3- 607 ĠںŅصلٮ Ġالڡ Ġأں على ڡĦد Ħعٮ Ġٮ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ ر Ņأطٮ Ħٮ ود Ńوح عدم ل Ġط Ņى Ġڡ Ħاصه Ġح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد
Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ راٮٔم Ńح Ħحه Ġمكاڡ Ġوں Ġاٮ Ħڡ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 2011 / 12 رڡĦم ŅىĠالسلطاٮ المرسوم Ġمں 3 Ħوالماده Ņى Ńرٮ Ġالمع Ņاٮٔى Ġٮ Ńالح: Ħرراٮ Ńمٮ Ħلعده Ŭ9ل Ġود Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ ŅىĦالمعلوماٮ سس ŃحĦالٮ Ħحه Ġلمكاڡ ، Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ الاسٔاس Ġكلاں īسŅٮ
Ħه Ņلٮ Ġالداح Ħه Ġهر Ńٔالاح ĦراٯĦٮ Ġاح Ńٮ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņالالٓٮ م Ġط Ġالٮ على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ Ħواسطه Ńٮ سس ŃحĦالٮ Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ الاؤل: رر Ń؛المٮ ĦٮĠرٮ Ħٮ Ġالإٮ Ħكه Ńٮ īلس
ر Ņٮ Ġع ĦطرٯŃٮ الامٔوال على للحصول ĠسعوںŅٮ راد Ġأڡ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں أو ڡĦل Ħمسٮ كل īس Ńٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دم ĠحĦسٮŅٮ : Ņى Ġاٮ īالٮ رر Ńالمٮ
Ħه ŃحĦاٮ Ġالٮ Ħره Ņٮ Ġٔالاح Ħه Ġالاوٓٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ńارح Ġالح Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ راٮٔم Ńالح اٮŅد Ġر Ħٮ ومع ، Ņكى Ġٮ Ńالٮ العام ام Ġط Ġالٮ على ا Ńسلٮ ر īؤٮŅٮ مما Ħروعه īرمس Ńعٮ العملاء Ńٮ ĦعلࢼĦٮ Ħٮ ĦهŅسرٮ Ħمعلوماٮ Ņأى ادل Ńٮ Ħٮ عدم Ħروره Ġص على Ńرٮ Ġالمع Ŭ9 Ġٮ Ńٮ أكد ، ĦصالاٮĦالاٮ Ņى Ġڡ ال Ņٮ Ħالاحٮ Ħاٮ Ņعملٮ Ġ(11)عں. Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ņى ĠروٮĦالإلكٮ Ġالامٔں ĦهŅحماٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ġط Ħڡ Ņالٮ Ħه Ņأهمٮ على ه Ġمٮ حرصا Ħه īٮŅالحدٮ Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦالٮ
Ġداں Ħڡ Ġڡ Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ Ņى Ġلاڡ Ħلٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ الوساٮٔل ر Ńعٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح Ħهه Ńاٮ Ńلمح هود Ńالح Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ Ġاعࢻ ĠصĦٮ : īالٮ īالٮ رر Ń؛المٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد طاء Ġأح Ġعں Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħه Ņالمسؤولٮ ها ŅحملٮĦوٮ ĦهŅارٮ ŃحĦالٮ ها Ħٮ Ġمكاٮ

Ņى Ġالمصرڡ ام Ġط Ġللٮ روع īالمس ر Ņٮ Ġع ول Ġوالدح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد داع Ġح ا: Ņٮ Ġاٮ īٮ
Ħه īالدردس Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ إلى وء Ńاللح ل Ġط Ņى Ġڡ ، Ġالمصارڡ Ņدمى ĠحĦمسٮ داع Ġلح Ħله Ņوسٮ Ņالحالى ĦٮĦالوڡ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ح Ńأصٮ
Ġمں م Ġالرع على Ŭ9ل Ġد ومع Ņرى īس Ńالٮ صر Ġللعٮ Ħه Ńالحاح Ġدوں Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح Ħه Ġكاڡ دٮŅم Ħڡ Ħلٮ BOT CHAT IA THE Ħره īاس Ńالمٮ
Ġمں Ņى Ġڡ ĠحĦالٮ Ņى Ġڡ Ħمساعده Ħله Ņوسٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ڡĦى ŃٮŅٮ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īوالس Ħالسرعه ŅراعىĦٮ ŅىĦالٮ Ħه īٮŅالحدٮ الٮĦواصل ŃٮŅأسالٮ علىكل ĠعرڡĦالٮ Ńٮ Ġٮ ŃحĦوٮ ĦاٮŅمٮ Ġوارر Ġالح Ńٮ Ńلاعٮ Ħالٮ Ńٮ ٮŅسمح Ņى Ġالد الامٔر للعملاء، Ħه Ņٮ Ħڡ Ņٮ Ħالحڡ الصور على ĦلاٮŅعدٮĦٮ راء Ńإح لال Ġح
Ņى Ġالد الامٔر (12). Ġللمصارڡ Ħه Ņلٮ Ġالداح Ħه Ńٮ Ħالمراڡ ام Ġط Ġٮ داع Ġح إلى ٮĦروم ĦلاٮŅعدٮĦالٮ ه Ġهد كل Ġأں ار Ńٮ Ħاعٮ على ŅىĦڡ Ņٮ Ħالحڡ ه Ńلال؛الوح Ġح Ġمں ŅىĦالمعلوماٮ ام Ġط Ġالٮ ĦراٯĦٮ Ġلاح كال īٔالاس Ġمں كل īس Ņأى Ńٮ Ŭ9ل Ġود Ņالالٓى Ńللحاسٮ روع īالمس ر Ņٮ Ġع ول Ġالدح Ħه Ņعملٮ ....(13)ٮŅسهل ĦهŅالحماٮ ام Ġط Ġٮ Ġاور ŃحĦٮ ر- Ņٮ Ġڡ īسĦالٮ Ġرمور أو Ŕرامح Ńٮ Ħه ĠرصٮĦڡ – ٮŅروس Ġڡ Ŕامح Ġرٮ Ńٮ اسٮĦعمال
م Ġط Ġوالٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالالكٮ Ħوالمعلوماٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ر ĠواڡĦٮ ĦهŅوسرٮ Ħسلامه على ŅعدىĦالٮ ĦهŅحماٮ على ŅىĠالعماٮ رع īالمس عمل Ŭ9ل Ġد Ńأووٮ Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ وساٮٔل او ا Ņٮ Ħمعلوماٮ اما Ġط Ġٮ أو ا Ņٮ ĠروٮĦإلكٮ موڡĦعا Ħحࢼ ه Ńوح Ġودوں عمدا ل Ġدح Ġمں كل ع Ġمٮ ؛ Ġإد Ħه Ņٮ ĦالمعلوماٮĦإعاده أو ر īس Ġٮ أو ر ŅدمٮĦٮ أو ĠسحĠٮ أو ĠلاڡĦإٮ أو اء Ġإلع وطرأ علمه عد Ńٮ ها Ņٮ Ġڡ اسٮĦمر او ه Ńٮ المصرح ول Ġالدح Ġاور ŃحĦٮ أو ها Ġمٮ ء Ġر Ńأوح ام Ġط Ġالٮ Ŭ9ل Ġد ر ŅدمٮĦٮ أو Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ وساٮٔل أو ŅىĦالمعلوماٮ ام Ġط Ġالٮ Ņى Ġڡ Ħه Ġٮ Ġر Ġمح Ħه Ņٮ ĠروٮĦإلكٮ Ħمعلوماٮ أو Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ر īس Ġلٮ īمٮ Ħٮ Ħٮ ĦهŅرٮ Ńح Ġر Ħه Ńوٮ Ħعڡ وڡĦرر ĠںŅدٮŅٮ Ġڡ Ħالمسٮ أو Ġں Ņدمٮ ĠحĦالمسٮ Ńٮ رر Ġص Ħإلحاٯ أو Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ Ħكه Ńٮ īالس أو Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ رٮŅالوساٮٔل Ġألࢻ Ġعں ٮŅد Ġر Ħٮ ولا Ņى Ġعماٮ رٮŅال Ħمسماٮٔه Ġح Ġعں ڡĦل Ħٮ لا Ħرامه Ġوع Ħه Ġسٮ Ġعں ٮŅد Ġر Ħٮ ولا هر īأس Ħه Ħسٮ Ġعں ڡĦل Ħٮ لا Ħلمده Ġں Ńالسح Ņى Ġ(14)ڡ. ĠںŅٮ Ħٮ Ńوٮ Ħالعڡ Ġں Ņٮ Ħهاٮ إحدى Ńٮ أو Ņى Ġعماٮ
Ņى Ġلاڡ Ħوٮ ام Ġط Ġالٮ ل Ġداح Ħه Ġٮ Ġر Ġالمح Ħالمعلوماٮ ĦهŅلحماٮ واٮŃط Ġص ع Ġوص على عملا ŅىĠوالعماٮ Ņى Ńرٮ Ġالمع Ġں Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ġأں على ĠلاحطŅرهاوٮŅٮ Ġوع عام، ه Ńوح Ńٮ ŅمىĦالرڡ داع Ġوالح سس ŃحĦالٮ Ġأں ار Ńٮ Ħاعٮ على ŅىĦلاڡ Ġأح أو Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ńٮ Ńموح Ġدوں Ńٮ ĦراٯĦٮ Ġالاح أو سس ŃحĦالٮ: Ħه Ņٮ Ńسلٮ Ŕاٮٔح Ħٮ Ġٮ Ġعں Ġࢻ īكسŅٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ Ńٮ

. ŅمىĦالرڡ Ġالامٔں Ńٮ عور īالس Ńاٮ Ņٮ Ġوع Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح مسٮĦوى على Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ħڡ īالٮ Ńٮ المساس طر Ġح -
. Ņى Ġالمصرڡ Ņى ĠروٮĦالالكٮ ال Ņٮ Ħالاحٮ Ħاهره Ġط Ņامى Ġٮ Ħٮ -

Ņى Ġوالعماٮ ŅىŃرٮ Ġالمع ĠںŅٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħه Ņصٮ Ġح īالس ĦاٮŅالمعطٮ ĦهŅحماٮ : ŅىĠاٮ īالٮ رع Ġالڡ
Ņى Ġڡ اء Ńح Ħه ŅصٮĠٮ Ħرساله إرساله Ńٮ Ŭ9ل Ġود Ħه Ņكٮ Ġالد Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦالٮ ر Ńعٮ ĠںŅٮ Ġالمواطٮ Ħه Ġكاڡ مع ر īاس Ńمٮ كل īس Ńٮ 2025 / 11/ 14 ٮŅوم Ńرٮ Ġالمع Ŭ9 Ġٮ Ńٮ ٮĦواصل ٮŃوساٮٔل11() Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ معلوماٮĦكم Ġعں ولا Ħره ŅصٮĦالڡ رساٮٔل ر Ńعٮ ه Ńٮ ĠوصلوںĦٮ Ħٮ Ņى Ġالد Ņالسرى أكٮŅد Ħالٮ Ġرمر Ġعں دا Ńأٮ صحوا ĠڡĦٮ لا ! Ġں Ņٮ Ġط ĦڡŅٮ وا Ġكوٮ ” ŅلىŅٮ ما .ٮĠصها Ħه Ņالٮ Ņٮ Ħاحٮ Ņهى Ġڡ Ħالمعلوماٮ ه Ġهد كم Ġمٮ ŃطلٮĦٮ Ħمكالمه أو Ħرساله Ņأى كم Ńٮ Ħاصه Ġالح ع Ġالدڡ()MohitKumar ”andothersThe ImpactOfArtificial IntelligenceOnTheBankingSector”Anarticle12
published in themagazineAfr. J. Biomed. Res. Vol. 275sDecember 2024; 95-100ResearchArticle page
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Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح Ņى Ġڡ الصادر Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ راٮٔم Ńح Ħحه Ġمكاڡ Ġوں Ġاٮ Ħڡ إصدار Ńٮ Ġعماں Ħه Ġلسلطٮ 2011 / 12 رڡĦم ŅىĠالسلطاٮ المرسوم 3 Ħالماده ()14.929 عدد: ĦحٮĦٮ
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اء Ġص Ġڡ اد ŃحŅإٮ على Ņصى Ġح īالس ع Ńطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ 09.08 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ لال Ġح Ġمں Ņى Ńرٮ Ġالمع رع īالمس عمد
Ġمں العدٮŅد رم ŃٮŅٮ ح Ńأصٮ Ŭ9هلĦالمسٮ Ġوأں ار Ńٮ Ħاعٮ على Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمؤسساٮ عملاء ٮŅهم Ġڡ Ġمں Ńٮ راد، Ġٔالاڡ Ħاٮ ŃطلٮĦلمٮ ملاٮٔم ŅمىĦهارڡ Ħٮ Ńومعالح Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ كل ĦهŅحماٮ المؤكد Ġمں Ġكاں لدى (15) Ħه Ņٮ Ġالمهٮ أو Ħه Ņصٮ Ġح īالس ه Ġراص Ġٔلاع إما عد Ńٮ Ġعں Ħه Ņٮ ĠروٮĦالالكٮ ماالعڡĦود وهو ĦماداٮĦالاعٮ Ņى Ńلطالٮ Ħه Ġلڡ Ħٮ Ġالمح الاسٔرار على اطه īس Ġٮ اء Ġٮ īأٮ ĠعرڡĦٮŅٮ Ġالمصرڡ Ġڡ ، Ħه Ņصوصٮ Ġالح مع ĠعارصĦٮŅٮ لا كل īس Ńٮ
ل Ńالسٮ كل على Ŭ9ل Ġد ر Ņٮ Ġط Ġٮ Ņى Ġڡ īحٮ Ńٮ Ħوٮ العملاء(16) على ĠعرڡĦالٮ على ٮĦساعد ŅىĦالٮ اصر Ġالعٮ Ħه Ġكاڡ على الاطلاع Ġرص ĠڡŅٮ. Ħه ŅمٮĦالرڡ اطر Ġالمح كل Ġمں لحماٮŅٮĦها Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ
Ġࢻ īكس Ņادى Ġڡ Ħلٮ Ħه ŅمٮĦرڡ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńٮ إلى وٮĦحوٮŅلها Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħه Ńللمعالح Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ع Ġص ĠحĦٮ Ġأں Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ على Ņى Ġع Ńٮ Ġٮ Ņٮ كما
Ħله Ņكوسٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ على Ħه Ņٮ ĦڡŅسوٮĦالٮ ها Ħاسٮ Ņسٮ Ņى Ġڡ ٮĦعٮĦمد ĦهŅارٮ ŃحĦالٮ المواڡĦع م Ġمعط Ġلإں ها، Ņعلٮ الاعٮĦداء أو ها ĦٮŅ(17)سرٮ ر. īاس Ńالمٮ ĦࢼŅسوٮĦالٮ وساٮٔل Ġمں
Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ 2 0 22 /7 رڡĦم ŅىĠالسلطاٮ المرسوم إصدار على ŅىĠالعماٮ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ عمل Ħاٯ Ņالسٮ Ħاٮ Ġد Ņى Ġوڡ
ĠࢻŅعرٮĦللٮ لا Ńاٮ Ħڡ أو ا Ġمعرڡ ا Ņعٮ Ņٮ Ńطٮ صا Ġح īس عل ŃحĦٮ ŅىĦالٮ ؛ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ كل Ņوهى حماٮŅٮĦها Ńٮ Ńالواح Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ġعرڡ īٮŅحٮ ، Ħه Ņصٮ Ġح īالس
Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħاٮ Ġالمعرڡ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńٮ أو Ņى Ġالمدٮ الرڡĦم أو كالاسم ر īأكٮ أو Ġإلىمعرڡ وع Ńالرح Ńٮ Ŭ9ل Ġود Ħره īاس Ńمٮ ٮŅر Ġع أو Ħره īاس Ńمٮ Ħه ĦڡŅطرٮŃأوٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńالاح أو Ħه Ņسٮ Ġڡ Ġالٮ أو Ħه Ņلٮ Ħالعڡ أو ĦهŅسدٮ Ńالح أو Ħه Ņٮ Ġٮ Ņٮ Ńالح ĦهŅللهوٮ ر īأكٮ أو عامل إلى وع Ńالرح Ńٮ أو Ħه Ņٮ Ġالمكاٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ صورأو كل Ġمں حماٮŅٮĦها Ńٮ ŃحŅٮ ŅىĦالٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ أهم Ġمں Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħدماٮ Ġوالح ĦاٮŅالمعطٮ ل ĠطĦٮ ما Ġٮ Ņٮ Ńٮ ، ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ħڡ ī(18)الٮ. ŅمىĦالرڡ الاعٮĦداء
Ġأں ٮŃحكم ها، Ńٮ المٮĦحكم ط Ńٮ Ġوص Ħه Ńالمعالح واٮŃط Ġص مع م Ńسح ĠٮŅٮ ٮĠحو وعلى مسٮĦمر كل īس Ńٮ ها Ħٮ Ńمعالح ؛ Ńٮ ŃحŅٮ Ŭ9ل Ġد على أسٮŅسا Ħٮ
Ņى Ġڡ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ńصاحٮ على ڡĦع Ħٮ ڡĦد ŅىĦالٮ اطر Ġالمح ٮĦحدٮŅد على اء Ġٮ Ńٮ ŔعالحĦٮ Ġأں Ńٮ ŃحŅٮ ، Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħالمعلوماٮ سلٮŅم.(19)كل كل īس Ńٮ ها Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ġماں Ġلص Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ر Ņٮ Ńداٮ Ħالٮ Ġماں Ġص ا Ġوكد Ħه Ńالمعالح Ħه Ņعملٮ

Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħه Ņصٮ Ġح īالس ĦاٮŅالمعطٮ على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح Ġمں لٮŅل Ħڡ Ħالٮ ل Ńسٮ أولا:
Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ الوساٮٔل Ġمں ادٮĦها Ġڡ Ħاسٮ ل Ńأح Ġمں Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ دعم Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ ها ĦدراٮĦمڡ كل ٮŅر ĠسحĦٮ إلى العالم(20) دول Ħ(21).سعٮ Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ مع ĠںŅالعاملٮ مع ر īاس Ńالمٮ اعل Ġڡ Ħالٮ Ġعں عٮŅدا Ńٮ Ħاٮ Ħڡ Ġڡ Ġالٮ واڡĦٮĦصاد Ħالسرعه ر Ņٮ ĠوڡĦوٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح īٮŅحدٮĦلٮ
Ħالمعلوماٮ Ġمں Ħالهاٮٔله Ħه Ņللكمٮ را Ġط Ġٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد على Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ ĦحٮĦٮ Ġڡ Ġاٮ ، ĦهŅدٮ Ņلٮ Ħڡ Ħالٮ Ħالآلياٮ Ġعں Ņلى ĠحĦالٮ على ها Ġمٮ دامهوحرصا ĠحĦاسٮ Ġعں Ħمه Ńاح Ġالٮ Ħمله Ħالمحٮ اطر Ġالمح Ġمں لٮŅل Ħڡ Ħللٮ Ħه Ńالحاح Ħحٮ Ġأص لدى ، Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں ŔعالحĦوٮ Ġں Ġر ĠحĦٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņصٮ Ġح ī(22)الس له. Ńٮ Ħڡ Ġمں Ħه ŃكٮĦالمرٮ طاء Ġللأح حدود ع Ġووص ĦاٮŅٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد
الارٔڡĦام ل īمٮ رد، Ġللڡ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاه Ņالحٮ ŃمسٮŅٮ طرا Ġح ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħواسطه Ńٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĠںŅٮ Ġر ĠحĦٮ كل īسŅٮ علٮŅه اء Ġٮ Ńوٮ
عد. Ńٮ Ġعں Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ الوساٮٔط دام ĠحĦاسٮ Ńٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس دماٮĦه Ġح رام Ńاٮ Ńٮ ٮŅڡĦوم Ņارى Ńٮ Ħاعٮ أو ŅىĦاٮ Ġد ص Ġح īس كل ŅمىĦالرڡ Ŭ9هلĦالمسٮ ĠࢻŅعرٮĦٮ ĠمكںŅٮ ع15() Ńمرح 2008 Ħه Ġسٮ الاؤلى Ħعه Ńالطٮ Ħه Ņٮ Ħوڡ Ħالحڡ Ņى Ńالحلٮ Ħوراٮ īس Ġمٮ ر īس Ġالٮ دار ” Ħالعولمه ل Ġط Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ ĦهŅالسرٮ” سركٮŅس Ŕورح Ńح ĠطواںĠأٮ ()16290: Ħحه Ġالصڡ Ħࢼ Ńساٮ
Ħه Ņكلٮ ĠاصŅعٮ Ņى Ġاص Ħالڡ Ħامعه Ńح اص Ġالح Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ ر Ħالماسٮ لوم Ńدٮ ٮŅل Ġلٮ Ħرساله ” Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوالٮ Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح ĦهŅالحماٮ” Ņى Ġلڡ Ġالح ĦسمهĠٮ ()1755 Ħحه Ġالصڡ : 2018 - 2019 ĦهŅامعٮ Ńالح Ħه Ġالسٮ īمراكس Ńٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ 1429.العلوم عدد: Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح Ńٮ ور īس Ġالمٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ 7/2022 رڡĦم Ġعماں Ħه Ġلسلطٮ Ņى Ġالسلطاٮ المرسوم ()18. Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ Ġعماں Ħه Ġلسلطٮ Ņى Ġالسلطاٮ مرسوم Ġمں 13 Ħالماده ()19
ĦمدهĦالمعٮ Ħراراٮ Ħالڡ Ġاد ĠحĦاٮ ٮŅح ĦٮŅٮ مما Ħه īٮŅالحدٮ Ġالمصارڡ Ħمه Ġط Ġأٮ Ġمں Ħه īٮŅالحدٮ Ġالمصارڡ Ħمه Ġط Ġأٮ Ġمں أ Ġر ŃحĦٮŅٮ لا اء Ġر Ńح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ح Ńأصٮ دام20() ĠحĦاسٮ على ĦحدهĦالمٮ Ħالمملكه Ņى Ġڡ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ Ħعملٮ Ħطاٯ Ġالٮ ا Ġهد Ņى Ġوڡ ، Ħه Ņعالٮ Ġالڡ ĦࢼŅٮ ĦحڡĦلٮ الدول ٮĦعٮĦمده Ħدأٮ Ńٮ Ņى Ġالد الامٔر وهو ، ĦاٮŅوالعملٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ علىعلى Ħراٮٔده Ħه Ġمكاٮ ĦحدهĦالمٮ Ħالمملكه ٮĦحٮĦل كما ، Ņى Ġڡ Ņٮ Ġالوط ال īٮ Ħوالامٮ ٮŅال Ħالاحٮ ĠࢻŅٮ Ġڡ ĠحĦوٮ اطر، Ġالمح وٮĦحلٮŅل العملاء مع اعل Ġڡ Ħلٮ Ħه Ņكٮ Ġالد Ħمه Ġط Ġللأٮ واسع
ĦهĦوالمصادڡ ĦاٮŅٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ر īس Ġٮ مع ى īماسĦٮŅٮ Ņى Ġالد Ņالمالى اماها Ġط Ġٮ Ńٮ Ńسٮ Ńٮ Ħٮٔه īاس Ġالٮ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħللٮ Ħه Ņالمالٮ rapوNLP ĦاٮĦڡ Ņٮ ŃطٮĦٮ اسٮĦعمال عل Ġڡ Ńٮ Ņالعالمى .المسٮĦوى ĦهŅٮ Ġرار Ħالاحٮ Ħه Ńاٮ Ħالرڡ Ńٮ Ħاصه Ġالح ل Ġار Ńٮ ڡĦواعد Ńٮ د Ņٮ Ħڡ Ħوالٮ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس ĦࢼŅٮ ĦحڡĦلٮ ĦهŅرٮ Ħمٮ ٮŅو ŃالٮIyanu Emmanuel Olatunbosun and Abosede Rebecca Olatunbosun Artificial Intelligence and Risk
Management in Financial Institutions: Evidence from the UK Banking Sector published in the maga-

zine EthAIca, page :6
Ħه Ġسٮ Ħعه Ńالطٮ كر Ġد Ġدوں ĦهŅدرٮ Ġالإسكٮ ĦدهŅدٮ Ńالح Ħامعه Ńالح ر īس Ġالٮ دار ĦٮĠرٮ Ħٮ Ġالإٮ Ħكه Ńٮ īس على ŅىĠروٮĦالإلكٮ Ŭ9 Ġٮ Ńللٮ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ٮŅم Ġط Ġٮ Ħالٮ ، ŅمىŅمٮ Ħالٮ علاء ها.21() ŅلٮŅٮ وما 19 : Ħحه Ġالصڡ 2012
اص، Ġالح Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ ر Ħالماسٮ لوم Ńدٮ ٮŅل Ġلٮ Ħرساله” Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد عصر Ņى Ġڡ Ņصى Ġح īالس ع Ńطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮ” Ņالدلكى Ġمرواں ()22.32 : Ħحه Ġالصڡ 2025 -2026 Ņامعى Ńالح الموسم ، īمراكس Ńٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ ĠاصŅعٮ Ņى Ġاص Ħالڡ Ħامعه Ńح
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.(23) ĠماںĦللاٮٔٮ الماٮĠح Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ Ġمں ها Ņعلٮ ٮĦحصل ŅىĦالٮ ، ĠروصĦالڡ أو Ġالع Ńوالمٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ħطاڡ Ńللٮ ĦهŅالسرٮ
ĦهŅالحماٮ Ġمں مسٮĦوى أعلى ĦࢼŅٮ ĦحڡĦٮ إلى ٮŅسعى Ħهه Ńح Ġمں هو Ġڡ ، Ħالحالاٮ ŃحسٮŃٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد عاد Ńأٮ Ġلࢻ Ħٮ ĠحĦٮ ه Ņككل.(24)وعلٮ Ŭ9 Ġٮ Ńللٮ ŅىĦالمعلوماٮ ام Ġط Ġالٮ على ا Ńسلٮ ر īؤٮŅٮ ڡĦد ل Ńاٮ Ħالمڡ Ņى Ġوڡ ، Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħطه īسĠللأٮ
الاسٔماء على ĦطرهŅالسٮ Ġإں Ġڡ الادٔاء، Ġں ŅحسٮĦٮ Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńللٮ Ŕكمعالح ؛ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮŅسٮĦعمل دما Ġعٮ Ŭ9ل Ġلد Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ
Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ ĦهŅحماٮ Ġماں Ġص Ġرص ĠڡŅٮ Ņى Ġالد الامٔر أسهل، ح ŃصٮĦٮ للعملاء Ħالحساسه Ħاٮ Ġوالملڡ ĦهŅالسرٮ الارٔڡĦام إلى Ħه Ġاڡ Ġالإص Ńٮ ، ĠںŅاوٮ Ġ(25)والعٮ. Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħالمعلوماٮ ه Ġلهد روع īالمس ر Ņٮ Ġع لال Ġع Ħالاسٮ Ņادى Ġڡ Ħلٮ

Ħه Ņٮ Ġوالعماٮ Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ġالمصارڡ Ņى Ġڡ Ħه Ņصٮ Ġح īالس ĦاٮŅالمعطٮ Ħه Ńمعالح ا: Ņٮ Ġاٮ īٮ
Ħالمسلمه Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ وصول Ġدوں Ħلوله Ņالحٮ Ġهدڡ Ńٮ ، Ħصارمه Ħه Ńاٮ Ħرڡ لڡĦواعد Ŭ8ا Ġٮ Ńللأٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ Ħه Ńمعالح ع Ġص ĠحĦرعٮ Ġالڡ لال Ġح Ġمں Ņى Ńرٮ Ġالمع رع īالمس أكده Ņى Ġالد الامٔر ها، ĦٮŅسرٮ على Ġط ĠحاڡŅٮ ٮĠحو على ها Ġماٮ Ħوكٮ ار، Ņٮ Ġٔالاع إلى العملاء ل Ńٮ Ħڡ Ġالسرمں Ħوسلامه ĦهŅسرٮŃٮ ام Ġر Ħالالٮ Ńٮ Ġوں Ġوالمعٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮŃٮ اص Ġالح 09.08 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ńٮ اص Ġالح īالٮ ī(26).الٮ Ņى Ġالمهٮ
لا ŅىĦوالٮ Ħروعه īالمس Ħه Ńالمعالح Ħمرحله Ńٮ ٮĦمر Ħحٮ Ńأصٮ Ħه Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ Ħره Ġالطڡ مع Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ņالعملٮ Ħه Ġكاڡ Ġإں Ġڡ الصدد ا Ġهد Ņى Ġالعملاء.وڡ Ġؤوں īس على ر īؤٮ Ħٮ ألا Ġں Ņعٮ ĦٮŅٮ ها Ġوأٮ اص Ġمٮ
ĦمهŅسلٮ Ħه Ńمعالح Ņى Ġڡ Ħه Ńالصعوٮ Ġمں ٮĠوع Ħلࢼ Ġح إلى Ņؤدى Ņسٮ ، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħومه Ġط Ġالمٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕإدماح Ġأں ŃٮŅرٮ ارهĦولا īالإس المهم Ġومں ، Ņكى Ġٮ Ńالٮ ام Ġط Ġالٮ Ńٮ ĦلحࢼĦٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ راٮٔم Ńالح Ņى Ġڡ كاء Ġالد ا Ġهد Ħمساهمه Ġاعࢻ ĠصĦٮ مع Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ņللمعطٮ
Ņكى Ġٮ Ńالٮ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ سواء Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ل Ńٮ Ħڡ Ġمں Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮ ŔعالحŅٮ صرٮŅح ٮĠص ŃاٮŅٮ Ġع Ħمسأله ادإلى Ġٮ Ħالاسٮ ĠمكںŅٮ Ġلكں ، Ņى Ġالعماٮ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ŭ9ل Ġوكد عملاٮٔها، Ńٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمؤسساٮ ĦهĦعلاڡ Ńٮ اص Ġالح ع Ńالساٮ الڡĦسم إطار Ņى Ġڡ Ņى Ńرٮ Ġالمع
Ħهه Ńوح Ġمں ، Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅلسرٮ ĦهŅحماٮ Ġراں ĠوڡĦٮ Ġاں Ħاللٮ Ņى Ġوالعماٮ Ņى Ńرٮ Ġالمع Ġں Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ġمں (28) 24 و (27)180 ĠںŅٮ Ħالمادٮ على
Ħاصه Ġح Ħمعلوماٮ Ņأى ŃٮŅسرٮĦٮ عدم واٮŃط ĠصŃٮ ٮŅده Ħڡ Ħوٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġح على حٮĦى Ħࢼ Ńطٮ Ġٮ Ħٮ ها Ġأٮ رى Ġٮ ا Ġرٮ Ġط ĠؤسسٮĦٮ ŅىĦالٮ Ħاٮ Ņٮ ĠصĦٮ Ħالمڡ ه Ġهد ĦࢼŅٮ ŃطٮĦٮ ع ĠمٮŅوٮ صصه، ĠحŅٮ اص Ġح ٮŅرد مالم عمومه على ٮŅرد العام الٮĠص Ġأں مادام ، Ġالمصرڡ Ńٮ
ٮŅٮĦسم حى Ġأص ل Ńٮ راد Ġللأڡ ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ Ħه Ņالمالٮ ŃٮĠواٮ Ńالح Ńٮ ڡĦط Ġڡ ط Ńٮ ĦرٮŅٮ ٮŅعد لم Ġإد Ħه Ġملحوط ĦطوراٮĦٮ Ħاصه Ġالح Ħاه Ņالحٮ Ņى Ġڡ Ħالحࢼ هوم Ġمڡ Ġعرڡ ()23. Ħالاٮ Ńالمح مٮŅع Ńح Ņى Ġڡ Ńالحاسوٮ دام ĠحĦاسٮ ٮŅوع īلس Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ Ņوى Ġالمعٮ عه Ńطاٮ Ńٮ
Ħللدراساٮ Ħأطروحه Ħله Ńمح Ņى Ġڡ ور īس Ġمٮ ال Ħمڡ ” ĠماںĦالكٮ Ņطى اء Ħڡ Ńالإٮ د Ņٮ Ħوڡ صاح Ġالإڡ Ġں Ņٮ Ńٮ Ħالمعلومه ” لٮŅل Ġح ĦهŅودٮ Ńح ع Ńراح وع Ġالمص ا Ġهد حول ٮŅد Ġ43للمر : Ħحه Ġالصڡ 2024 Ħه Ġاصسٮ Ġح عدد Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ņى Ġڡ īحاٮŃٔوالاٮ. Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ Ġعماں Ħه Ġلسلطٮ Ņى Ġالسلطاٮ المرسوم Ġمں 13 Ħالماده ()24
Ħله Ńمح Ņى Ġڡ ور īس Ġمٮ ال Ħمڡ ” Ħه Ņصوصٮ Ġالح ĦهŅوحماٮ Ħوده Ńالح ĠںŅحسٮĦٮ ĠںŅٮ Ńٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ر Ņٮ īأٮ Ħٮ” Ņحمداوى محمد ()25.85 : Ħحه Ġالصڡ ،2025 Ħه Ġسٮ 15 العدد Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ īحاٮŃللأٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ
Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņمعطٮ مع Ńح Ńٮ Ħرٯ Ġح Ńٮ ڡĦام Ġمں كل ĦاٮŅللمعطٮ Ħه Ņالالٮ Ħه Ńالمعالح Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 07.03 ĠوںĠاٮ Ħالڡ Ġمں 54 Ħالماده Ņى Ġڡ Ņى Ńرٮ Ġالمع رع īالمس ŃٮĦعاڡ ()26
Ġں Ņٮ Ħٮ Ńوٮ Ħالعڡ Ġں Ņٮ Ħهاٮ إحدى Ńٮ أو 200.000 إلى درهم 20.000 Ħرامه Ġع Ńوٮ Ħه Ġسٮ إلى هر īأس 3 ĠسمںŃالحٮ Ńٮ ĦههŅٮ Ġر Ġٮ ر Ņٮ Ġع أو Ħه ŅسٮŅدلٮĦٮ Ħه ĦڡŅطرٮŃٮ Ņصى Ġح īس ع Ńسطاٮ Ġڡ Ġٮ Ġمں 52 Ħالماده لاحٔكام ا Ħڡ Ńطٮ Ħࢼ Ńمسٮ ٮĦصرٮŅح ĠعصŃٮ إلا م Ħٮ Ħٮ لا Ņصى Ġح īس ع Ńطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ ه Ġهد Ħه Ńمعالح Ħمسأله Ġأں وه Ġٮ Ġٮ Ġأں ا Ġٮ Ħوٮ ĠڡŅٮ لا Ġلكں ڡĦط، Ġرڡ Ņٮ Ġٔالاح ا Ġهد Ħه Ħڡ Ġمواڡ ŃطلٮĦٮŅٮ Ņى Ġالد الامٔر للعمٮŅل، Ħاصه Ġالح Ħاه Ņالحٮ صمٮŅم Ġمں ٮĦعد Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ه Ġهد Ġأں īٮŅحٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح Ņى Ġڡ العملاء ل Ńٮ Ħڡ Ġمں Ġوں Ġاٮ Ħل.الڡŅالعمٮ أسرار Ņى īس Ġڡ Ħٮ إلى ŅؤدىŅٮ لا كل īس Ńٮ ها Ħٮ Ńمعالح ل Ńأح Ġمں
Ņى Ġالمهٮ السر Ġماں Ħكٮ Ńٮ م ĠلرŅٮ” أٮĠه على حكمها Ņى Ġڡ Ħره Ńٮ Ħالمعٮ Ħٮٔاٮ Ņوهٮ ĠماںĦالاٮٔٮ Ħمؤسساٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 103.12 ڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġمں 180 ĦصالمادهĠٮ Ħٮ أو27() لدٮŅها ĠںŅدمٮ ĠحĦمسٮ ĠوںĠكوٮŅٮ أو حكمها Ņى Ġڡ Ħره Ńٮ Ħمعٮ Ħٮٔه Ņهٮ أو Ġماں Ħاٮٔٮ Ħمؤسسه ٮŅر Ńدٮ Ħٮ أو ر Ņٮ Ņسٮ Ħٮ أو Ħإداره Ņى Ġڡ Ġاركوں īسŅٮ ĠںŅٮ Ġالد اص Ġح īٔالاس مٮŅع Ńح
اص Ġح īٔوالاس Ħره Ņالمسٮ Ħركه īالس Ņدمى ĠحĦومسٮ Ħلسالإداره Ńومح Ħه Ņمولٮ īالس اطر Ġالمح على Ħه Ńاٮ Ħوالرڡ ĦࢼŅسٮ Ġٮ Ħٮ Ħه Ġٮ Ńولح Ġماں Ħللاٮٔٮ Ņى Ġلسالوطٮ Ńالمح اء Ġأعص

” ... Ńرٮ Ġالمع Ŭ9 Ġٮ Ńوٮ Ħالمؤسساٮ Ġوں ĠالمكلڡŅى Ġڡ Ħالعامله Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħالسلطه وعلى Ńرٮ Ġالمع Ŭ9 Ġٮ Ńٮ على Ņى Ġالمهٮ السر Ńٮ Ŕاح ŃحĦالاحٮ عدم Ńٮ Ņى ĠصĦڡ Ħٮ ŅىĦالٮ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ س Ġڡ Ġٮ Ġمں 181 Ħالماده Ħمراعاه المع Ńالمح Ņى Ġڡ Ħالمعلوماٮ ادل Ńٮ Ħٮ على ٮĦٮĠص Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħالمملكه مع Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ īٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħاٮ Ħرمٮ Ńأٮ لدول Ħعه Ńاٮ Ħٮ Ħسلطه Ņأى وعلى Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح Ħالمسطره Ġوں Ġاٮ Ħڡ .إطار Ņى ŃٮŅرٮ Ġالص
Ġور ŃحŅٮ لا ” ŅلىŅٮ ما 98 مادٮĦه Ņى Ġڡ اء Ńح Ņى Ġوالد ĦلاٮŅعدٮĦٮ هد īس Ņى Ġوالد Ņى Ġالمصرڡ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ إصدار Ńٮ 2/2025 Ġعماں Ħه Ġلسلطٮ Ņى Ġسلطاٮ مرسوم لاحٔكام28() Ħعه Ġاص Ġالح Ħطه īسĠٔالاٮ أحد إلٮŅه د Ġأسٮ Ņى Ġالد ر Ņٮ Ġالع أو Ħࢼ Ńساٮ أو Ņحالى ٮŅه Ġڡ عامل أو مسؤول أو إدارٮĦه لس Ńالمح Ņى Ġڡ و Ġعص أو ص Ġالمرح Ġللمصرڡ
Ņى Ġمصرڡ ŃحساٮŃٮ ĦعلࢼĦٮŅٮ راء Ńإح Ņأى Ńٮ ĦعلࢼĦٮ Ħٮ Ħمعلوماٮ Ņأى Ġعں صح ĠڡŅٮ Ġأں ر Ġاح ص Ġح īس Ņأى أو Ħطه īسĠٔالاٮ Ŭ9ل Ħٮ Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ الاعمال Ġمں Ņأى أو Ġوں Ġاٮ Ħالڡ ا Ġهد: Ħه Ņالٮ Ħالٮ الاحٔوال Ņى Ġڡ إلا Ħه Ņٮ Ġمصرڡ Ħمعلوماٮ Ņأى Ņأوى Ħه Ņٮ Ġٮٔماٮ Ħاسٮ أو Ħه Ņٮ Ġماٮ Ħاٮٔٮ ĦعهŅودٮ أو

Ņى Ġالمركر Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ Ġمں ĦماٮŅعلٮĦٮ أو صرٮŅح Ġں Ġإد على اء Ġٮ Ńٮ – العمٮŅل1 Ġمں ĦحهŅصرٮ ĦهŅٮ Ńاٮ Ħكٮ Ħه Ħڡ Ġمواڡ على اء Ġٮ Ńٮ -2... Ġعماں Ħه Ġسلطٮ Ņى Ġڡ ĦصهĦٮ Ġمح Ħمحكمه Ġعں صادر Ņاٮٔى ĠصĦڡ حكم أو أمر على اء Ġٮ Ńٮ -3
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. Ņكى Ġٮ Ńالٮ ŅىĦالمعلوماٮ Ġللأمں
كاء Ġالد Ħاٮ Ńمعالح ط Ńٮ Ġص Ħمسأله Ńٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅلحماٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ġٮ Ńاللح Ħأوصٮ كره، Ġد Ħࢼ Ńسٮ ما مع ا Ņٮ īماسĦوٮ
Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īوالس Ħه Ħڡ īالٮ ادىٔ Ńلمٮ ٮĦكرٮŅسا ، Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮŃٮ اص Ġالح 09.08 ĠوںĠاٮ Ħالڡ لاحٔكام ا Ħڡ Ġوڡ Ņاعى Ġمع.(29)الاصطٮĦٮ Ńالمح Ņى Ġڡ Ħه Ńالمطلوٮ
المرسوم Ġمں Ħه Ņٮ Ġاٮ īالٮ Ħره Ħڡ Ġللڡ ا Ħڡ Ġوڡ ، Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوٮ ĦصالاٮĦوالاٮ ڡĦل Ġالٮ Ħاره Ġلور ا ĠصŅأٮ Ħوله Ġالمح ĦصاصاٮĦٮ Ġالاح على اء Ġٮ Ńوٮ
ĠرŅٮ ĠعرĦٮ ĦهŅاٮ Ġلع Ħه īٮŅالحدٮ ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ٮĦطوٮŅر على ٮĦعمل Ħاره Ġالور Ġإں Ġڡ ، Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅحماٮŃٮ اص Ġالح Ņى Ġالعماٮ Ņى ĠؤطرالسلطاٮĦٮ Ġأں Ńٮ ŃحŅٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔوالاح Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ واٮŃط Ġللص ا Ħڡ Ġوڡ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ņالمعطٮ Ħه Ńمعالح على Ġط ĠحاڡŅٮ كل īس Ńٮ ŅمىĦالرڡ Ġالامٔں. Ħه Ġالسلطٮ Ņى Ġڡ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ عمل
الاعٔمال Ħٮٔه Ņٮ Ńٮ Ġں ŅحسٮĦوٮ Ħدماٮ Ġالح سٮŅط Ńٮ Ħلٮ هاما لا Ġمدح Ņى Ġالمصرڡ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ ال Ġإدح ٮŅعد ه Ņوعلٮ
Ħه ĠكرĦالمرٮ 2025 Ħه Ġلسٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġالعماٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ņاسٮ Ņالسٮ مع Ħࢼ ĠواڡĦٮ Ħٮ ، ŅىĦالٮ Ħه Ņالاسٔاسٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħدماٮ Ġالح ر Ńعٮ
Ħه Ġالمكاٮ Ńٮ اء Ħڡ Ħوالارٮ مار īٮ Ħالاسٮ Ġر Ņٮ ĠحڡĦوٮ ، ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ ĦطاعاٮĦالڡ Ņى Ġڡ Ġأمں كل īس Ńٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħلٮ امل īس Ņى Ġٮ Ńٮ Ħٮ .(30)على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ال Ńمح Ņى Ġڡ 2040 Ġعماں ĦهŅرؤٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ħه Ġللسلطٮ Ħه Ņالعالمٮ

Ņى Ġالمصرڡ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح Ġمں ĦهŅالحماٮ وساٮٔل : ŅىĠاٮ īالٮ Ńالمطلٮ
Ħوده Ńح Ġمں ع Ġللرڡ ا ًŅوهرٮ Ńح أمرًا Ħه ŅمٮĦالرڡ الوساٮٔل īٮŅحدٮĦٮ ا Ġوكد ، Ħه Ġاٮ Ņصٮ ٮĦعد Ġالمصارڡ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں إهمال أو طأ Ġح Ņٔلاى ادٮŅا Ġڡ Ħٮ، Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ ها Ħمٮ Ġط Ġأٮ Ġأمں ĠرŅٮ Ġعر Ħلٮ Ħمه Ġاللار Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ر Ņٮ Ńداٮ Ħالٮ Ħه Ġكاڡ Ġاد ĠحĦاٮ Ġالمصارڡ على ĠںŅعٮ ĦٮŅوٮ للعملاء، ĦدمهĦالمڡ Ħدماٮ Ġالح
Ġمں للحد Ņدورى كل īس Ńٮ والعمل ر، Ġوالحد ĦطهŅالحٮ Ħاٮ Ńٮ Ńواح على ĠركرĦٮ ها Ņدمٮ ĠحĦلمسٮ ĦهŅوعوٮĦٮ Ŕرامح Ńٮ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ إلى Ħه Ġاڡ Ġالإص Ńٮ. Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ راٮٔم Ńالح Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ اطر Ġالمح
ٮŅساعد مما ، Ħمله Ħالمحٮ ĦداٮŅهدٮĦالٮ ه Ġهد اه ŃحĦٮ Ħه Ńاٮ ŃحĦاسٮ Ġماں Ġلص ĠںŅدمٮ ĠحĦللمسٮ صص ĠحĦالمٮ ؛ ŃٮŅدرٮĦالٮ ر Ņٮ ĠوڡĦٮ Ņرورى Ġالص Ġمں Ġاطرڡ Ġالمح Ġمں Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ ĦهŅحماٮ Ņى Ġڡ ودورها ٮŅر Ġڡ īسĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ĠࢻŅعرٮĦٮ Ġں Ņعٮ ĦٮŅٮ Ŭ9ل Ġولد ، Ħه Ņالمالٮ Ħالمعلوماٮ Ħسلامه على Ġاط Ġالحڡ Ņى Ġڡ.( Ņى Ġاٮ īالٮ رع Ġالڡ( ĠںŅٮ īسĦٮ Ŭ8لو Ńالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ħه Ņأهمٮ ٮŅح ĠوصĦٮ على العمل Ħه Ņٮ Ġاٮ īٮ Ħمرحله Ņى Ġڡ ٮĦم Ņسٮ Ŭ9ل Ġد عد Ńوٮ الاؤل( رع Ġالڡ ( Ħه Ņٮ ĠروٮĦالالكٮ

ٮŅر Ġڡ īسĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ الاؤل: رع Ġالڡ
الوساٮٔل ٮĦى īس Ġدموں ĠحĦسٮŅٮ Ħه ĠراصٮĦڡ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں Ņكى Ġٮ Ńالٮ ŅىĦالمعلوماٮ ام Ġط Ġللٮ Ņى ĠروٮĦالإلكٮ ĦراٯĦٮ Ġالاح Ħاهره Ġط Ħره Ņٮ Ħوٮ ĦصاعدٮĦاٮ Ġوهد العام، ام Ġط Ġوالٮ Ġوں Ġاٮ Ħللڡ Ħه Ġالڡ Ġمح ĦطرٯŃٮ العملاء أموال على ĠحوادĦوالاسٮ ، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ņالمعطٮ Ńٮ Ńلاعٮ Ħللٮ ، Ħه Ņالٮ Ņٮ Ħالاحٮ
Ħدماٮ Ġالح Ġمں العدٮŅد راء Ńلإح Ħه ŅمٮĦالرڡ الوساٮٔط دام ĠحĦاسٮ Ġمں العملاء Ġاوڡ Ġمح Ġمں Ġاعࢻ ĠصŅوٮ Ħه Ħڡ īالٮ عدام Ġاٮ Ńٮ ŃسٮŅٮ دوره Ńٮ. Ħه ŅومٮŅالٮ اٮĦهم Ņحٮ Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ
لكل لى īمٮ Ħله Ņوسٮ حى Ġأص ه Ġإٮ Ġڡ ، Ņى Ġالمصرڡ العمل ال Ńمح Ņى Ġڡ ٮĦطرح ŅىĦالٮ ĦاٮŅحدٮĦالٮ Ġرر Ńأٮ Ġمں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġكاں لالولما Ġح Ġمں مسٮĦدام ŅمىĦرڡ Ġأمں اد ŃحŅإٮ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ على Ńٮ ŃحŅٮ لدى ، Ņكى Ġٮ Ńالٮ ام Ġط Ġالٮ على الاعٮĦداء اٮŅٮĦهم Ġع ĠكوںĦٮ ĠںŅٮ Ġالد اص Ġح īٔ(31).الاس Ħه Ńاسٮ Ġالمٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ر Ņٮ Ńداٮ Ħالٮ Ħه Ġكاڡ Ġاد ĠحĦاٮ
ٮŅر”؛ Ġڡ īسĦالٮ Ġڡ” ĠںŅٮ īسĦٮ Ŭ8لو Ńالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوٮ ٮŅر Ġڡ īسĦالٮ أهمها، Ġمں Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅلحماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ الوساٮٔل Ġمں العدٮŅد د Ńح Ġٮ Ņالى Ħالٮ ŃروٮŅٮ Ġع Ġرمور إلى وٮĦحوٮŅلها Ņكى Ġٮ Ńالٮ للعمٮŅل Ħه Ņٮ Ħڡ Ņٮ Ħالحڡ Ħاٮ Ņالمعطٮ اء Ġڡ Ġإح Ņى Ġڡ ٮĦساعد ŅىĦالٮ ĦهŅرورٮ Ġالص Ħه ŅمٮĦالرڡ الوساٮٔل Ġمں ر Ńٮ ĦعٮŅٮ. Ħه Ņعالٮ Ġڡ Ġأماں ر īأكٮ كل īس Ńٮ Ħالمعلوماٮ ĠںŅٮ Ġر ĠحĦلٮ Ħله Ņكوسٮ ” ĠںŅٮ īسĦٮ Ŭ8لو Ńالٮ ” Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ر Ńٮ Ħعٮ Ħٮ كما له، Ņوعمٮ Ŭ9 Ġٮ Ńللٮ إلا Ħه Ġمعروڡ
Ħه ŅمٮĦالرڡ ĦعاٮŅٮ ĦوڡĦالٮ Ġأں īس Ńٮ ٮŅسٮĦرال Ġالاؤٮ Ġوں Ġاٮ Ħڡ ها Ġعرڡ ، īٮŅحٮŃٮ ŅمىĦالرڡ العالم Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ĦهŅللحماٮ Ħأداه ر؛ Ņٮ Ġڡ īسĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ هاوٮĦعد Ġاڡ Ġأصٮ إلى ها Ħإعادٮ ٮĦم Ħهومه Ġمڡ ٮŅر Ġع دو Ńٮ Ħٮ كال īأس إلى رساٮٔل ٮĦحوٮŅل Ńٮ ى ĠعٮŅٮ Ņى Ġالد Ħه Ņٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦالٮ Ħاٮ Ņٮ ĠاصŅالرٮ Ġمں رع Ġڡ ارها Ńٮ Ħاعٮ Ńٮ

: Ņالى Ħالٮ الراٮŃط ر Ńعٮ علٮŅه اطلع Ņصى Ġح īس ع Ńطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮ Ħه Ńٮ Ħلمراڡ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ġٮ Ńاللح Ņالرسمى الموڡĦع ر Ġط Ġاٮ ()29.12/2025 /21 Ħالساعه على 2025 /12 /21 ٮŅوم https://www.cndp.ma.ar
اطلع https://mtcit.gov.oma : Ņالى Ħالٮ راٮŃط ر Ńعٮ علٮŅه اطلع Ġعماں Ħه Ġلسلطٮ Ħوالمعلوماٮ ĦصالاٮĦوالاٮ ڡĦل Ġالٮ Ħاره Ġلور Ņالرسمى الموڡĦع ر Ġط Ġاٮ ()3015:05: Ħساعه على 21/12/2025 ٮŅوم علٮŅه
ŅىĠالعماٮ Ġں Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ņى Ġڡ Ħمه Ġط Ġمٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ اطر Ġالمح Ġمں Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ĦهŅالحماٮ ر Ņٮ ĠوڡĦٮ Ņى Ġڡ ٮĦساهم ŅىĦالٮ رى Ġٔالاح Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ الوساٮٔل Ġمں Ħموعه Ńمح Ŭ8ا Ġهٮ ى31() Ġمصطڡ ع Ńراح وع Ġالموص ا Ġهد حول ٮŅد Ġللمر Ņى ĠروٮĦالإلكٮ اٮĦم Ġوالح مؤهلا أو ڡĦدم Ħالمٮ أو المؤهل Ġكاں سواء ŅىĠروٮĦالإلكٮ ع Ņٮ ĦوڡĦالٮ ما Ġط Ġٮ īٮŅحٮ ، Ņى Ńرٮ Ġوالمع
Ħعه Ńالطٮ اط Ńالرٮ – ٮŅع ĠورĦوالٮ ر īس Ġوالٮ Ħاعه Ńللطٮ السلام دار ر، īس Ġالٮ دار ” Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالمعاملاٮ Ġأں īس Ńٮ Ħه Ħڡ īالٮ Ħدماٮ Ġح ŅدمىĦلمڡ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ام Ġط Ġالٮ” Ŭ92023.مال Ħه Ġسٮ الاؤلى
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(32). Ħعه Ņٮ Ńالطٮ
Ņى Ġڡ ها Ńٮ Ħاصه Ġالح الوساٮٔل ٮĦحدٮŅد على عمد رى Ġأح ĦهŅاوٮ Ġر Ġمں Ġلكں ، Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد Ņى Ńرٮ Ġالمع رع īالمس ĠعرڡŅٮ لم ل Ńاٮ Ħالمڡ Ņى Ġأووڡ Ħالمعداٮ ؛ Ħه Ġكاڡ Ņوهى Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالمعاملاٮ Ġأں īس Ńٮ Ħه Ħڡ īالٮ Ħدماٮ Ġح Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 43.20 ĠوںĠاٮ Ħالڡ Ġمں 45 Ħالماده أحكام ĦطاٯĠٮ
Ġرمور أو Ħاراٮ īإس أو Ħمعلوماٮ Ġعں Ħاره Ńعٮ ĦٮĠكاٮ سواء Ħه Ņٮ ĠروٮĦإلكٮ Ħاٮ Ņمعطٮ ٮĦحوٮŅل ل Ńأح Ġمں Ħالمعدله أو Ħالمصممه Ħاٮ Ņٮ Ńرمح Ńإلىالٮ الوساٮٔل ه Ġهد ĠهدڡĦوٮ ها، Ġدوٮ Ńٮ أو ĦهŅسرٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħاٮ Ńٮ Ńموح Ńٮ Ħه Ņالعكسٮ Ħه Ņالعملٮ Ġار Ńح Ġإٮ ل Ńأح Ġمں أو ĦهŅسرٮ ĦاٮŅٮ Ħاڡ Ġڡ Ħاٮ إلى ادا Ġٮ Ħها.اسٮ Ħٮ Ńٮ Ħومراڡ ها Ġمٮ Ġں Ħڡ Ņٮ Ħوالٮ ها ĦٮŅسرٮ Ġماں Ġص Ġمں ĠمكںĦٮ Ħه Ņٮ Ġڡ Ņكٮ Ńٮ ها ĠٮŅٮ Ġر ĠحĦٮ أو Ħه Ņٮ ĠروٮĦإلكٮ Ħه ĦڡŅطرٮŃٮ Ħاٮ Ņالمعطٮ ادل Ńٮ Ħٮ Ħسلامه Ġماں Ġ(33)ص
2025 / 39 رڡĦم ŅىĠالسلطاٮ المرسوم Ġمں الاؤلى Ħالماده Ħاٮ Ņٮ ĠصĦٮ Ħمڡ Ņى Ġڡ ر Ņٮ Ġڡ īسĦالٮ Ņى Ġالعماٮ رع īالمس Ġعرڡ Ŭ9ل Ġد Ġلاڡ Ġح اصوعلى Ġح īٔالاس ڡĦط Ġڡ ĠمكںŅٮ ما Ńٮ مڡĦروء أو Ġمعروڡ ٮŅر Ġع ٮĠص إلى Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ أو Ħالمعلوماٮ ٮĦحوٮŅل Ħه Ņعملٮ ” ها Ġأٮ ”.(34)على Ņالاصٔلى الٮĠص إلى الوصول Ġمں ٮŅر Ġڡ īسĦالٮ Ŭ9 Ġڡ أو ر Ņٮ Ġڡ īسĦالٮ اح Ħٮ Ġمڡ ĠحملوںŅٮ ĠںŅٮ Ġالد
عملاء Ńٮ Ħاصه Ġالح Ħالمعلوماٮ اء Ġڡ Ġإح على ٮŅڡĦوم Ŕامح Ġرٮ Ńٮ Ħه Ńاٮ īمٮ Ńٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد Ġأں على ووساٮٔله ٮŅر، Ġڡ īسĦالٮ ĠࢻŅعرٮĦٮ Ġمں Ġࢻ īسĦسٮĠوٮ
Ġمں م Ġالرع وعلى أٮĠه إلا وعملاٮٔه، Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ Ġں Ņٮ Ńٮ حصرا Ħه Ġمعروڡ ĠكوںĦٮ Ħه Ġامص Ġع Ġرمور إلى والارٔڡĦام والوداٮٔع الاسٔماء Ġمں Ŭ8و Ġٮ ŃالٮĦهŅحماٮ س Ńهاح ڡĦى ŃٮŅٮ ٮĦم Ġومں ، Ħاراٮ īإس إلى ٮĦحوٮŅلها م Ġرع ، Ħاٮ Ņالمعطٮ على ĠعرڡĦالٮ على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮŅساعد Ŭ9ل Ġمصدرد كل īسĦٮ Ħحٮ Ńأصٮ ŅىĦالٮ ĦعددهĦالمٮ اطر Ġالمح Ġمں Ņصى Ġح īالس ع Ńالطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńوالٮ Ŭ9هلĦالمسٮ ĦهŅحماٮ ا Ġوكد ، ŅمىĦالرڡ Ġ(35)الامٔں. Ņالدولى المسٮĦوى على ا ĠصŅأٮ Ġولكں Ņى Ġالوطٮ المسٮĦوى على ڡĦط Ġڡ لٮŅس ر Ņٮ Ńكٮ ĦلࢼĦڡ
للعمٮŅل ٮŅعود Ņى Ġالد Ħالصوٮ ĠسحĠٮ ĦࢼŅطرٮ Ġعں Ŭ9ل Ġود ٮŅر Ġڡ īسĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ر īؤٮŅٮ Ġأں ĠمكںŅٮ رى Ġأح ĦهŅاوٮ Ġر Ġمں. Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح Ńٮ ĦعلࢼĦٮ Ħٮ Ħحساسه Ħمعلوماٮ ŃسرٮĦٮ إلى ŅؤدىŅٮ مما ĠࢻŅٮ Ġمر كل īس Ńٮ Ņالاصٔلى

Ņكى Ġٮ Ńالٮ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ ĠںŅٮ īس Ħٮ Ŭ8لو Ńالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ : Ņى Ġاٮ īالٮ رع Ġالڡ
Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ħه Ņأهمٮ هر ĠطĦٮ ا Ġهٮ Ġومں دماٮĦها، Ġح لٮĦطوٮŅر ٮĦسعى ŅىĦالٮ ، Ġللمصارڡ ĦهŅرورٮ Ġالص Ħاراٮ Ņٮ Ġالح Ġمں ŅمىĦالرڡ الٮĦحول ح Ńأصٮ
Ħدماٮ Ġالح دٮŅم Ħڡ Ħٮ Ńٮ ا ĠصŅوأٮ ا، Ņٮ Ńارح Ġوح ا Ņلٮ Ġداح عملها Ńوأسلوٮ Ħالمؤسسه Ńٮ Ħه Ħعلاڡ له Ŕامح Ġرٮ Ńكٮ الكٮĦل”؛ Ħسلسله أو ĠںŅٮ īسĦٮ Ŭ8لو Ńالٮ”
Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس وإرساء العملاء مع الٮĦواصل Ħاٮ Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħواسٮ ماط Ġأٮ ٮĦعدٮŅل Ņى Ġڡ ٮŅساعد Ņى Ġالد ء Ņى īالس Ħسرعه ر īأكٮ علها Ńوح للعملاء

.(36)
ٮŅال Ħالاحٮ وڡĦوع Ġمں لل Ħڡ Ħٮ Ħه ĦڡŅطرٮŃٮ Ħالمعلوماٮ Ġں Ġر ĠحŅٮ ام Ġط Ġكٮ ؛ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņصوصٮ Ġالح دعم Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد دور ĠںŅٮ Ńٮ ĦٮŅٮ ا Ġالامٔوالوهكد سل Ġع Ħحه Ġمكاڡ Ŭ9ل Ġد Ņى Ġڡ ما Ńٮ ها Ħوإدارٮ اطر Ġللمح داٮٔم ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħٮ Ġعں لا Ġص Ġڡ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħأدواٮ دام ĠحĦاسٮ Ńٮ ؛ ŅمىĦ(37)الرڡ كر. ĠدĦٮ اطر Ġمح Ġدوں عال Ġڡ كل īس Ńٮ دامه ĠحĦاسٮ ٮŅسهل Ņى Ġالد الامٔر ها Ġمٮ ĦࢼĦحڡĦوالٮ العملاء ĦهŅهوٮ Ġࢻ īكس Ħومسأله
Ņى Ġڡ دم ĠحĦسٮĦٮ عام ه Ńوح Ńوٮ ا، Ņٮ Ġمٮ Ġر Ħطه Ńراٮ Ħمٮ كٮĦل Ņى Ġڡ مٮĦواصل كل īس Ńٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ٮŅل ŃسحĦلٮ Ħله Ņوسٮ ها Ġأٮ على Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد ĠعرڡĦدموٮ ĠحĦسٮĦٮ Ħعاله Ġڡ Ħه Ņالٓٮ Ġالراهں ĦٮĦالوڡ Ņى Ġڡ Ħحٮ Ġأص لدى ، Ħالاٮ Ńالمح مٮŅع Ńلح Ġأمں ل Ńكسح ٮĦعمل īٮŅحٮ ، Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ħاٮ Ņالعملٮ Ħه Ġكاڡ
Ħالمعاملاٮ كل ٮŅه Ġڡ ع Ġص ĠحĦٮ Ħده Ħمعڡ ĦاٮŅمٮ Ġوارر Ġح إلى Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ħه Ġكاڡ وٮĦحوٮŅل ŅىĦالمعلوماٮ ام Ġط Ġالٮ ط Ńٮ Ġلص Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ ل Ńٮ Ħڡ Ġ(38)مں. ĠںŅدمٮ ĠحĦالمسٮ Ħه Ġكاڡ Ġطرڡ Ġمں Ħه Ņماعٮ Ńح Ħه Ńاٮ Ħلرڡ ه Ņٮ Ġڡ Ħله Ńالمسح
ٮĦراع īالاس دلٮŅل مع Ħه Ņٮ ĠروٮĦالالكٮ ĦعاٮŅٮ ĦوڡĦالٮ Ġأں īس Ńٮ ٮĦرال ŅسٮĠالاؤٮ Ġوں Ġاٮ Ħڡ ر Ġط Ġاٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ ĦعاٮŅٮ ĦوڡĦالٮ أحكام ŅىĦاڡ Ńوٮ ĠࢻŅعرٮĦالٮ على للاطلاع على32() 11/27/2024 الاطلاع ٮĦم www uncitral.un.org : ŅىĦٓالاٮ الموڡĦع Ņى Ġڡ ٮŅسٮĦرال Ġالاؤٮ Ńٮ اص Ġالح Ņالرسمى الموڡĦع Ńٮ ور īس Ġمٮ ،2001.23 22: Ħالساعه

. Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالمعاملاٮ Ġأں īس Ńٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħه Ħڡ īالٮ Ħدماٮ Ġح Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 43.20 ĠوںĠاٮ Ħالڡ Ġمں 45 Ħالماده عدد:33() Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح Ńٮ الصادر Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالمعاملاٮ Ġوں Ġاٮ Ħڡ إصدار Ńٮ 39/2025 رڡĦم Ġعماں Ħه Ġلسلطٮ Ņى Ġالسلطاٮ المرسوم Ġمں الاؤلى Ħالماده ()341591
Ħدوٯ Ġصٮ مع Ħراكه īس Ńٮ Ńرٮ Ġالمع Ŭ9 Ġٮ Ńٮ مه Ġط ĠٮŅٮ Ņى Ġالد الاؤسط Ħرٯ īوالس ŅمىŅلٮ Ħالإڡ للمؤٮĦمر Ħه Ņاحٮ Ħٮ Ħٮ Ġالاڡ Ħلسه Ńالح Ņى Ġڡ Ńرٮ Ġالمع Ŭ9 Ġٮ Ńٮ Ņوالى السٮŅد Ħكلمه ()35
ĠحŅارٮ Ħٮ www.bkam.ma : Ŭ9 Ġٮ Ńللٮ Ņالرمسى الموڡĦع Ņى Ġڡ ور īس Ġمٮ Ħه Ņالمالٮ ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħللٮ Ņالى Ńٮ Ŕامح Ġرٮ Ńٮ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħوٮ ŅمىĦالرڡ الٮĦحول حول Ņالدولى د Ħڡ Ġ23:36.الٮ Ħالساعه على 2024 /2711 الاطلاع
Ħرساله ” Ħه Ņٮ Ġالارٔدٮ ĦهŅارٮ ŃحĦالٮ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņالمالٮ واٮٔم Ħالڡ blockchianعلى الكٮĦل Ħسلسله Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ دام ĠحĦاسٮ ر īأٮ ” ŅسىŅٮ Ħالڡ عٮŅسى اٮٔر īٮ Ġرواں ها.36() ŅلٮŅٮ وما 36: Ħحه Ġالصڡ 2021 ŅىĠاٮ īٮ ĠںŅرٮ īسĦٮ الاؤسط Ħامعه Ńح Ńٮ Ħه Ńالمحاسٮ Ņى Ġڡ ر Ņٮ Ħسٮ Ńالماح Ħه Ńدرح على ()للحصول Paolo Capuano orporate governance and artificial intelligence in the banking industry: chal-37
lenges, risks and opportunities an article published international online conference june 5, 2025 “cor-

porate governance: international outlook page : 31
Ņى Ġڡ الماسٮĦر لوم Ńدٮ ٮŅل Ġلٮ Ħرساله ” Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅلحماٮ Ħعاله Ġڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ħومه Ġط Ġمٮ اء Ġٮ Ńٮ ٮĠحو Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ġالامٔں Ħحكامه” īسŅعٮŅٮ Ġں Ńاٮ Ħاٯ Ġالرر د Ńعٮ ()38
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Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġح دام ĠحĦاسٮ سوء Ġعں Ħمه Ńاح Ġالٮ اطر Ġالمح كل Ġمں Ņكى Ġٮ Ńالٮ الڡĦطاع Ġں Ņأمٮ Ħولٮ Ŭ9ل Ġد على Ħالوصولعلاوه وعدم Ġالامٔں لإرساء ، ŅىĦلاڡ Ġٔالاح ادها Ņحٮ Ġماں Ġص ĠںŅعٮ ĦٮŅٮ ، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġوالح ĠماںĦالاٮٔٮ Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ Ħراراٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ ها Ġر ŅحٮĦوٮ
ĠںŅحصٮĦلٮ Ħه Ņكٮ Ġالد Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد Ġمں Ħاده Ġڡ Ħالاسٮ ل Ńأح Ġمں Ġوعماں Ńرٮ Ġالمع Ņى Ġڡ Ħره Ņٮ Ńكٮ هود Ńح Ħلٮ Ġد Ńٮ ه.(39) Ńٮ مصرح ٮŅر Ġع كل īس Ńٮ ها Ņ(40)إلٮ. Ņكى Ġٮ Ńالٮ ام Ġط Ġالٮ

Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ Ġعں Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħه Ņالمسؤولٮ: Ņى Ġاٮ īالٮ īحٮ Ńالمٮ
Ņى Ġڡ صوصا Ġح Ħالحاصله ĦحولاٮĦالٮ ĦرهŅمساٮ Ņى Ġڡ ا، Ġر Ńعح ĠعرڡĦٮ Ħدأٮ Ńٮ عام كل īس Ńٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħه Ņللمسؤولٮ ĦهŅدٮ Ņلٮ Ħڡ Ħالٮ الڡĦواعد Ġإں
ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ طاء Ġٔالاح إلى Ħه Ġاڡ Ġالإص Ńٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ ر īاس Ńالمٮ ها Ńٮ Ńسٮ ĠكوںŅٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ طاء Ġٔالاح Ħاٮ Ńٮ īاٮ ال Ńمح
Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġالمدٮ Ħه Ņللمسؤولٮ Ħاصه Ġح ڡĦواعد لإڡĦرار Ħملحه Ħه Ńالحاح Ħدأٮ Ńٮ ع Ġالوص ا Ġهد وأمام ، Ħه Ņكٮ Ġالد Ħالالٓاٮ Ħه Ġاٮ Ņصٮ د Ġعٮ ها ŃكاٮĦارٮ ٮŅٮĦم
Ġأں ار Ńٮ Ħاعٮ على ؛ Ħه ŃكٮĦالمرٮ طاء Ġٔالاح Ġعں Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح Ħه Ņالمسؤولٮ ا Ġوكد اٮĦه، ŃطلٮĦومٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ العمل م Ġط Ġٮ Ħٮ ŅدىĦوالعڡ ŅرىŅصٮĦڡ Ħالٮ ها Ņٮ Ħڡ īرس Ġط Ġوالٮ ٮĦمع Ńالمح Ħاٮ ŃطلٮĦمٮ Ħه Ńمواكٮ أساس على Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ طاء Ġٔالاح Ġعں Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ Ħمساءله Ħه Ņأهمٮ على أكدوا اء ĠصĦوالڡ ڡĦه ĠلالڡŅحمٮĦوٮ ĠصŅعوٮĦالٮ Ņى Ġڡ العملاء Ħحࢼ Ġط Ġلحڡ Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ Ħالآلياٮ ع Ġوص اما Ġلر Ġكاں ٮĦم Ġومں Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ لها ĦحٮĦٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ Ġالمهٮ Ħه Ġعلىللصڡ Ġوعماں Ńرٮ Ġالمع Ņى Ġڡ اء ĠصĦالڡ عمل Ņى Ġوالد اطر Ġوالمح Ħعه Ńٮ Ħالٮ ٮĦحمل ĦهŅرٮ Ġط Ġٮ Ņى Ġٮ Ńٮ Ħوٮ اطر Ġالمح كل Ġعں Ħه Ņالمسؤولٮ Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ
Ħالمعاملاٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ġالمدٮ Ħه Ņالمسؤولٮ ĦطاٯĠٮ ٮĦحدٮŅد على عمل Ġسٮ ٮĦم Ġـومں ، Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ġللأمں ٮĦكرٮŅسا ها Ņٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦٮ
Ħه Ņالدولٮ هود Ńالح Ņى Ġڡ راطه Ġح Ġواٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح ĦهŅحماٮ Ņى Ġڡ اء ĠصĦالڡ دور إلى ĦطرٯĦالٮ Ġعں لا Ġص Ġڡ الاؤل( Ńالمطلٮ( Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ.) Ņى Ġاٮ īالٮ Ńالمطلٮ( ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ راٮٔم Ńالح Ġمں للحد

Ħه Ņٮ Ġروٮ Ħالالكٮ Ħالمعاملاٮ ĦطاٯĠٮ Ņى Ġڡ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ġالمدٮ Ħه Ņالمسؤولٮ الاؤل: Ńالمطلٮ
ورؤوس Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ الوداٮٔع Ńالمساسٮ Ġڡ ، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمعاملاٮ ĦهŅحماٮ Ġماں Ġوص Ħه Ħڡ īالٮ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħلٮ ا Ņأساسٮ لا Ġمدح Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ ĦهŅاٮ Ġالعٮ ر Ńٮ Ħعٮ ĦٮĦه Ņالمسؤولٮ لإڡĦرار ل ĠدحĦالٮ Ņرورى Ġوالص Ńٮ Ńالواح Ġمں Ġڡ عملاٮٔها، Ńٮ ĠماںĦالاٮٔٮ Ħمؤسساٮ ĦهĦعلاڡ على Ņى Ńسلٮ كل īس Ńٮ ر īؤٮŅٮ الامٔوال
ĦهŅوٮ Ġوالمعٮ Ħه Ņالمالٮ Ħمه Ġالد على ĠعرڡĦالٮ ، Ņى Ġع Ńٮ Ġٮ Ņٮ لا ه Ġوأٮ ٮŃحكم Ņكى Ġٮ Ńالٮ للعمل Ħمه Ġط Ġالمٮ Ħه Ņٮ Ġالمهٮ Ġوالاعٔراڡ واٮŃط Ġالص Ńٮ لال Ġالاح Ġرععں Ġالڡ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņالمسؤولٮ Ħه Ńمعالح ĦهŅداٮ Ńٮ Ńٮ ŃوحĦٮŅٮ Ġلكں ٮĦمع، Ńالمح ل Ġداح Ħالمعاملاٮ على Ņى Ńالسلٮ عها Ńلطاٮ را Ġط Ġٮ رعللعملاء، Ġالڡ( Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح ĦطاٯĠٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوالٮ Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح Ħه Ņالمسؤولٮ Ġاں Ņٮ Ńٮ Ħٮ على ٮĠعمل Ŭ9ل Ġد عد Ńٮ ٮĦم (.الاؤل Ņى Ġاٮ īالٮ

Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņمٮ Ħالرڡ Ħه Ņٮ Ġالمدٮ Ħه Ņالمسؤولٮ كرٮŅس Ħٮ الاؤل: رع Ġالڡ
Ŕح Ġماد Ġٮ دام ĠحĦاسٮ Ńٮ ĠروصĦالڡ ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ Ņالمالى ال Ņٮ Ħالاحٮ Ġعں Ġࢻ īالكس Ħاٮ Ņالٮ Ġں ŅحسٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ علىٮĦساهم ڡĦٮŅود Ġرص Ġڡ وعدم ، Ħالمعلوماٮ اسم Ħڡ Ħلٮ ĦوحهĦٮ Ġمڡ معاٮŅٮŅر ŃاٮŅٮ Ġوع Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ġساح Ġٮ Ħاسٮ اطر Ġمح ڡĦى Ńٮ Ħٮ Ġلكں ، Ħه Ņمٮ Ġوارر Ġح. Ņكى Ġٮ Ńالٮ رار Ħڡ Ħالاسٮ ٮŅهدد سا Ńهاح Ħه Ņالمالٮ ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ħٮٔه īاس Ġالٮ Ħركاٮ īالس Ŕولوح
ا Ġوكد ، ĦوحهĦٮ Ġمڡ ĦاٮŅالالٓٮ اعٮĦماد ŃطلٮĦٮ Ħٮ ، ŅىĦالٮ ĦاٮŅالاؤلوٮ Ġمں ر Ńٮ ĦعٮŅٮ ٮĦوح Ġالمڡ Ņكى Ġٮ Ńالٮ ام Ġط Ġللٮ Ņى ŃحŅدرٮĦالٮ ٮŅل Ġر Ġٮ Ħالٮ Ġإں Ġڡ ه Ņالامٔروعلٮ أسرارهم Ņى īس Ġڡ Ħوٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ńالحساٮ ĦراٯĦٮ Ġلاح ٮĦسٮĦعمل Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġالح Ġڡ (41). Ņمى Ġوارر Ġح Ġراڡ īوإس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ڡĦل Ġٮ Ħه Ņلٮ Ńاٮ Ħڡ
ها.(42) Ńٮ ام Ņٮ Ħالڡ العملاء ٮŅرٮŅد Ħه Ņعملٮ Ņأى Ġعں مطروحا ر Ġالحد معه ح Ńأصٮ كل īس Ńٮ راد، Ġللأڡ Ħه Ħڡ īالٮ ر īمؤس على اٮĠعكس Ņى Ġالد

Ħومحاكاه ها Ġمٮ والٮĦعلم Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ٮĦحلٮŅل على ٮĦعمل Ħمه Ġط Ġوأٮ Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġوح ĦاٮŅٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ٮĦطوٮŅر على ĠركرŅٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġڡ
: Ħحه Ġالصڡ -20242025 Ņامعى Ńالح الموسم ĠطواںĦٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ Ņالسعدى Ŭ9المال د Ńعٮ Ħامعه Ńح اص، Ġالح Ġوں Ġاٮ Ħلها.ڡŅٮ وما 161
: Ņالى Ħالٮ الموڡĦع Ņى Ġڡ ور īس Ġمٮ Ņى ĠروٮĦإلكٮ ال Ħمڡ ” Ħه Ņالمالٮ Ġالمصارڡ Ńٮ Ħه Ņٮ Ġماٮ Ħالاٮٔٮ اطر Ġالمح Ħإداره Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ر Ņٮ īأٮ Ħٮ” Ņى Ġٮ Ņٮ Ńرٮ īالس ولٮŅد ()39.25/12/2025 ٮŅوم علٮŅه اطلع https://masrafeyoun.ebi.gov.eg
Ħه Ņٮ Ġالعماٮ Ġالمصارڡ Ħه Ņمعٮ Ńح مع ĠعاوںĦالٮ Ńٮ ل ŃٮŅرٮ Ħركه īس مع ĠعاوںĦٮ Ńٮ ار Ġڡ Ġط Ġمصرڡ ل ŃٮĦڡ Ġمں Ġعماں Ħه ĠسلطٮŃٮ Ġں Ņٮ īسĦٮ Ŭ8لو Ńٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ اسٮĦعمال ٮĦم ()40
Ņى Ġڡ ع Ńراح ٮŅد Ġللمر Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ دام ĠحĦاسٮ اطر Ġمح Ġمں لل ĦڡŅٮ كل īس Ńٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمعاملاٮ Ġں Ņأمٮ Ħوٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالالكٮ Ħالحوكمه ĠرŅٮ Ġعر Ħللٮ Ņى Ġڡ Ħهامه Ħطوه Ġالإطار:كح ا ĠهدRaqiya Ahmed Al Hilali and Hothefa Shaker Published article on journal International Journal of

Computing and Digital Systemsmay 2021 page: 719.
Ņى Ġوالد ،” ا ĠمعٮĦٮ Ńمح Ħدمه Ġح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġوأح Ħعاله Ġڡ Ħه Ņٮ ŃحĦراٮ Ħاسٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد” حول ĦهŅٮ Ġالوطٮ Ħره Ġاط Ġالمٮ ()41: Ņالى Ħالٮ راٮŃط ر Ńعٮ Ħالإداره وإصلاح ŅمىĦالرڡ ال Ħڡ Ħٮ Ġالاٮ Ħاره Ġلور Ņالرسمى الموڡĦع Ńٮ ها Ņعلٮ الاطلاع ٮĦم 2025 1 -2 اط Ńالرٮ Ńٮ ٮŅوم د Ħعڡ Ġ13:41.اٮ Ħالساعه على 2025 / 28/12 ٮŅوم https://www.mmsp.gov.ma
() Marine Julien La confiance numérique dans le domaine bancaire THESE soutenue le 12 mai42

2020 droit prive Université de la Rochelle page :35.
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حلول Ġساح Ġٮ Ħاسٮ Ħمه Ġط Ġٔالاٮ ه Ġلهد ĠمكںŅٮ كما Ħراراٮ Ħالڡ Ġاد ĠحĦواٮ Ħكلاٮ īالمس وحل Ħه Ġاللع هم Ġوڡ ĦهŅالرؤٮ ل īمٮ Ħه Ņالإدراكٮ ĦدراٮĦالڡ ĠعصŃ(43)ٮ. ĦاحهĦالمٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ġمں
لال Ġح Ġمں أموال ٮĦحوٮŅل ل īمٮ ĦراراٮĦڡ Ġاد ĠحĦاٮ ĠمكںŅٮ Ġڡ ، Ņى Ġالمصرڡ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ħمله Ħمحٮ ڡĦى Ńٮ Ħٮ اطر Ġالمح ه Ġهد كل Ġڡ ٮĦم Ġومں
Ħه ĠڡŅٮ Ġمر Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦٮ دام ĠحĦاسٮ على ĠمدوںĦعٮŅٮ ĠوںŅٮ Ħالمعلوماٮ ĠںŅرمٮ Ńالمح م Ġمعط Ġأں العلم مع العملاء، أحد Ħصوٮ Ġساح Ġٮ Ħ(44)اسٮ. Ņكى Ġٮ Ńالٮ ام Ġط Ġالٮ رار Ħڡ Ħاسٮ وٮĦهدٮŅد Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمعلوماٮ على ĦطرهŅالسٮ هو ها Ġرص Ġع ĠكوںŅٮ
Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد طاء Ġأح على Ħࢼ ŃطٮĦٮ Ņى Ġوالعماٮ Ņى Ńرٮ Ġالمع Ġں Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ Ħاصه Ġح ٮĠصوص Ńاٮ Ņٮ Ġع Ġأں د Ņٮ Ńٮ: Ġں Ņٮ Ħصورٮ Ġد ĠحĦٮ Ħٮ Ħه Ņالمسؤولٮ Ġأں رى Ġٮ كاء Ġالد ا Ġهد طاء Ġأح ط Ńٮ Ġص Ņى Ġڡ Ħالعامه الڡĦواعد ĦرهŅمساٮ حول السؤال ٮŅطرح
Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمعاملاٮ لادٔاء Ħله Ņكوسٮ Ħه Ņٮ Ġوالعماٮ Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ġالمصارڡ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ Ńٮ ĦعلࢼĦٮ Ħٮ الاؤلى: Ħالصوره
ء”؛ Ņى īحارسالس Ġعں Ħه Ņالمسؤولٮ” ĦࢼĦحڡĦٮ Ħٮ ه Ġإٮ Ġڡ Ħدماٮ Ġالح ط Ńٮ Ġوص Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ٮĦحلٮŅل Ņى Ġڡ اسٮĦعماله لال Ġح Ġمں ĦٮĦالوڡ ٮĦصار Ġالعملاء.(45)واح Ńٮ ر ĠصŅٮ لا ٮĠحو على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĦراراٮĦڡ Ņى Ġڡ للٮĦحكم ĦاطاٮŅٮ Ħالاحٮ ل Ńح اد ĠحĦاٮ ه Ņعلٮ ĠںŅعٮ ĦٮŅٮ Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ Ġلإں
صر Ġالعٮ Ġعں لال Ħڡ Ħاسٮ Ńٮ ĦاٮĦوٮ Ńالروٮ ĠصرڡĦوٮ Ņرى īس Ńالٮ صر Ġللعٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمحاكاه Ħمسأله Ńٮ ٮĦٮĦصل : Ħه Ņٮ Ġاٮ īالٮ Ħالصوره
ٮĦمس طاء Ġأح Ņى Ġڡ كاء Ġالد ا Ġهد Ńٮ ŃسٮĦٮ Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ ٮŅر” Ġالع عل Ġڡ Ġعں Ħه Ņالمسؤولٮ إطار” Ņى Ġڡ مسؤولا ĠكوںŅٮ Ġالمصرڡ Ġإں Ġڡ Ņرى īس Ń(46)الٮ . Ņالمالى الڡĦطاع ل Ġداح ŃطلٮĦالمٮ رار Ħڡ Ħوالاسٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ Ńٮ

Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ ل Ġط Ņى Ġڡ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوالٮ Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح Ħه Ņالمسؤولٮ : Ņى Ġاٮ īالٮ رع Ġالڡ
Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس وإرساء ĠراصĦالإڡ Ħاٮ Ņعملٮ وٮĦسرٮŅع الٮĦموٮŅل Ġں ŅحسٮĦلٮ ا Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ ا īورس Ġللمصارڡ Ħه Ņالمالٮ ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ر Ńٮ Ħعٮ ĦٮĦه ĠرصٮĦوڡ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħماٮ Ńالهح Ņى Ġڡ ل Ġع ĦسٮŅٮ ڡĦد Ņى Ġالد الامٔر ، ĦصالاٮĦالاٮ على ٮĦعٮĦمد ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ه Ġهد ار Ńٮ Ħاعٮ على Ħه Ńالمطلوٮ
Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوالٮ Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح Ħه Ņالمسؤولٮ وإڡĦرار Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņلٮ Ġالداح Ħه Ġهر Ńٔالاح على Ħه Ńاٮ Ħالرڡ دٮŅد īسĦٮ ĠںŅعٮ ĦٮŅٮ ٮĦم Ġومں ، Ħاصه Ġالح Ħاٮ Ņالمعطٮ. Ņكى Ġٮ Ńالٮ العام ام Ġط Ġالٮ Ńٮ رار Ġللأص ادٮŅا Ġڡ Ħٮ Ŭ9ل Ġود ĠںŅٮ Ġالڡ Ġالمح اص Ġح īللأس

Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه ĠطĠٔلاٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ħه Ņالمسؤولٮ – 1
Ħالمؤسساٮ على ŅمىĦالرڡ الواڡĦع عكاس، Ġاٮ Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ Ħه Ņكٮ Ņالكلاسٮ ماط Ġٔالاٮ Ġعں ٮŅرا Ņٮ Ġع Ħٮ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħه Ņالمسؤولٮ Ħٮ Ġعرڡ
Ħدماٮ Ġالح لٮĦسهٮŅل Ħه Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ دام ĠحĦاسٮ Ġعں Ħمه Ńاح Ġالٮ ĦسارعهĦالمٮ ĦطوراٮĦالٮ Ħه Ńمواكٮ ومحاولٮĦها Ħه Ņٮ Ġ(47).المصرڡ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ
Ħاكراهاٮ ر Ņٮ īٮŅٮ Ħالمعلوماٮ ĠںŅٮ Ġر ĠحĦٮ Ġڡ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ņى Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ŃٮĠاٮ Ńالح Ħمسأله Ńٮ ط Ńٮ Ħالمرٮ ŅىĦالمعلوماٮ Ġالامٔں اطر Ġمح Ġاعࢻ ĠصĦٮ Ħٮ Ġں Ņحٮ Ņى Ġڡ
Ħمه Ġط Ġٔلاٮ ŅىĦلاڡ Ġٔوالاح Ġالامں دام ĠحĦللاسٮ Ħالعامه ĦاسهŅالسٮ” ، Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوٮ ĦصالاٮĦوالاٮ ڡĦل Ġالٮ Ħاره Ġور Ħوالحوكمه ĦاٮŅاسٮ Ņللسٮ Ħالعامه ĦهŅرٮŅالمدٮ ()437 : Ħحه Ġالصڡ 2025 رٮŅل Ńأٮ الاؤلى Ħه Ġسح Ġالٮ ” Ġعماں Ħه Ġسلطٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد() Patnaik, S. 2023, June 29. How advanced AI threatens banking security systems. Récupéré sur44
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/29/13 رڡĦم ŅىĠالسلطاٮ المرسوم Ġمں 199 Ħالماده Ņى Ġالعماٮ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ له Ńاٮ ĦڡŅٮ Ņى Ġوالد Ņى Ńرٮ Ġالمع والعڡĦود Ħاماٮ Ġر Ħالالٮ ر Ņهٮ Ġط Ġمں 88 صل Ġالڡ ر Ġط Ġاٮ ()45. Ņى Ġالعماٮ Ħه Ņٮ Ġالمدٮ Ħالمعاملاٮ Ġوں Ġاٮ Ħڡ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ إلى20 المحاكم أ Ńلح Ħٮ ما Ħعاده Ġإد طأ Ġح Ħه Ńٮ Ħمرٮ إلى ٮŅرڡĦى ٮŃسٮŅط عل Ġڡ رد Ńمح ĠںŅٮ Ńٮ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ لعمل ĦهŅرٮ ŅصٮĦڡ Ħالٮ Ħه Ņالمسؤولٮ ڡĦواعد ال Ńمح Ņى Ġڡ Ġر Ņمٮ Ġٮ ()46: Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ ه Ńٮ ى ĠحطĦٮ Ņى Ġالد Ġالمركر Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħمرٮ Ħاراٮ Ńٮ Ħاعٮ Ħلعده Ħده īالس Ġمں وع Ġٮ Ńٮ طأ Ġالح ا Ġهد دٮŅر Ħڡ Ħٮ
Ħالمؤسسه Ġڡ ررا، Ġص للعمٮŅل Ńٮ ŃسٮŅٮ Ġأں ĠمكںŅٮ ما كل Ņى Ġلاڡ Ħٮ ل Ńأح Ġمں Ħمه Ġللار ĦاطاٮŅٮ Ħالاحٮ Ħه Ġكاڡ Ńٮ ڡĦوم Ħٮ Ġأں Ņى Ġمهٮ Ġكطرڡ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمؤسسه Ņى Ġڡ ĠرصĦٮ ĠڡŅٮ. Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īوالس Ħه Ħڡ īالٮ ادىٔ Ńللمٮ ا Ħڡ Ġوڡ Ħدماٮ Ġالح Ħه Ġكاڡ دٮŅم Ħڡ Ħوٮ Ħالمعلوماٮ ĦهŅسرٮ على Ġاط Ġللحڡ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ńٮ Ħاسٮ Ħه Ņاسٮ Ņسٮ Ŕهح Ġٮ ها Ņعلٮ Ńٮ ŃحŅٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ، Ħه Ņوالدولٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħالاسٔواٯ ل Ġداح ها Ħٮ Ġمكاٮ Ġاط Ġالحڡ على الحرص Ńٮ Ħمه Ġملر ها Ġإٮ Ġڡ Ņالى Ħالٮ Ńوٮ Ħدوله Ņٔلاى ŅومىĦالڡ الاڡĦٮĦصاد أساس Ġالمصارڡ كل īسĦٮ
صل Ġالڡ ٮŅٮĠص Ġڡ ٮŅمه Ġط Ġٮ Ħٮ ٮĦم Ņى Ġالد الامٔر وهو ككل ŅصادىĦٮĦالاڡ ام Ġط Ġالٮ Ńٮ المساس إلى ŅؤدىŅٮ ڡĦد Ġأمں كل īس Ńٮ Ħدماٮ Ġح دٮŅم Ħڡ Ħٮ وعدم العملاء Ńٮ رار Ġالإص Ġڡ. Ņى Ġالعماٮ Ħه Ņٮ Ġالمدٮ Ħالمعاملاٮ Ġوں Ġاٮ Ħڡ إصدار Ńٮ 20 /29/13 رڡĦم ŅىĠسلطاٮ المرسوم Ġمں 187 Ħوالماده Ņى Ńرٮ Ġالمع والعڡĦود Ħاماٮ Ġر Ħالالٮ ر Ņهٮ Ġط Ġمں 77

Ņكى Ġٮ Ńالٮ طأ Ġالح Ġعں ĦهŅدٮ Ħالعڡ Ħه Ņالمسؤولٮ روط2. īوس لارٔكاٮĠه Ņى ĠوڡĦمسٮ عڡĦد رام Ńاٮ Ħحاله Ņى Ġڡ ŅدىĦالعڡ ها Ħڡ īس Ņى Ġڡ Ħه Ņالمسؤولٮ Ġعں Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ ٮŅسأل Ġأں ĠمكںŅٮ ، ŅرىŅصٮĦڡ Ħالٮ ها Ħڡ īس Ņى Ġڡ Ħه Ņالمسؤولٮ ŃٮĠاٮ Ńح رإلى Ņهٮ Ġط Ġمں و339 264 ĠںŅصلٮ Ġالڡ Ņى Ġڡ ٮĦكرٮŅسه ٮĦم ما وهو ĦهŅدٮ Ħالعڡ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ņالمسؤولٮ إڡĦرار Ńٮ ŃوحŅٮ ا Ħرڡ Ġح ر Ńٮ ĦعٮŅٮ د Ħالعڡ ود Ġٮ Ńلٮ Ġاور ŃحĦٮ كل Ġڡ ه، ĦصحٮŅىĠالعماٮ Ħه Ņٮ Ġالمدٮ Ħالمعاملاٮ Ġوں Ġاٮ Ħوڡ Ņى Ńرٮ Ġالمع والعڡĦود Ħاماٮ Ġر Ħالالٮ
īٮŅالحدٮ ” Ņاٮٔى ĠصĦالڡ والعمل Ņى Ńرٮ Ġالمع رٮŅع īسĦالٮ Ġں Ņٮ Ńٮ Ħه Ġارٮ Ħمڡ Ħدراسه Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ņالمسؤولٮ” كل Ġٮ Ńح محمد ع Ńراح Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ņالمسؤولٮ وع ĠدحولموصŅٮ Ġللمر. عدها Ńٮ وما 16: Ħحه Ġالصڡ 2015 Ħه Ġسٮ الاؤلى Ħعه Ńالطٮ. Ħه Ņٮ Ġالمدٮ Ħالمعاملاٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ Ņى Ġالعماٮ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġمں 196Ħوالماده Ņى Ńرٮ Ġالمع والعڡĦود Ħاماٮ Ġر Ħالالٮ ر Ņهٮ Ġط Ġمں 85 صل Ġڡ-. Ńرٮ Ġالمع Ŭ9 Ġٮ Ńٮ Ņوالى ور īس Ġمٮ Ġمں 3 Ħالماده (1)47
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طاء Ġٔالاح Ġعں ĦهŅرٮ ŅصٮĦڡ Ħالٮ Ħه Ņالمسؤولٮ Ħهرٮ Ġط Ŭ9ل Ġد Ńٮ Ńسٮ Ńٮ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ Ņدمى ĠحĦمسٮ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ طاء Ġٔوالاح Ŕارح Ġالح Ġمں ĦراٯĦٮ Ġ(48)الاح . Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح ĠࢻŅصرٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕإدماح Ġعں Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ņللمسؤولٮ Ħه Ńسٮ Ġالٮ Ńٮ ŅحدىĦٮ هر Ġوط ، Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ
Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه ĠطĠٔلاٮ Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح Ħه Ņالمسؤولٮ - 2

Ġإں Ġڡ ٮĦم Ġومں Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ ها Ņٮ Ġڡ ما Ńٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ راٮٔم Ńالح Ġمں Ħموعه Ńمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ ڡĦواعدٮĦساهم ĦࢼŅٮ ŃطٮĦٮ Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ حول ٮŅطرح الٮĦساؤل Ġأں ر Ņٮ Ġع Ņكى Ġٮ Ńالٮ رار Ħڡ Ħالاسٮ ĦࢼŅٮ ĦحڡĦلٮ Ħه Ņأساسٮ ر Ńٮ Ħعٮ Ħٮ Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح Ħه Ņالمسؤولٮ
Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ġمں اٮĠطلاڡĦا Ņكى Ġد ام Ġط Ġكٮ ĦوٮŃالروٮ Ħمساءله ĠمكںŅٮ الإطار ا Ġهد Ņى Ġڡ ، Ħمه Ġط Ġٔالاٮ Ġمں وع Ġالٮ ا Ġهد على Ħه Ņاالمسؤولٮ Ņصٮ Ġح īس Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح Ħه Ņالمسؤولٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮĦحمٮŅل إلى Ņؤدى Ņسٮ Ņى Ġالد الامٔر ، ĦممهĦٔوالاٮ Ŭ8الإدرا Ħه Ņاصٮ Ġوح Ħه ĠرصĦٮ Ġها.المڡ Ħاٮ Ńوٮ Ħعڡ على ĠوںĠاٮ Ħالڡ ٮŅٮĠص Ħه Ġٮ Ņمعٮ ĦمهŅرٮ Ńح ه ŃكاٮĦارٮ Ħحاله Ņى Ġڡ
الامٔوال سل Ġع راٮٔم Ńح ا Ġوكد للعملاء Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ Ņى īس Ġڡ Ħوٮ ĦراٯĦٮ Ġالاح راٮٔم Ńح Ġعں ĦوٮŃالروٮ ٮŅسأل Ġأں ĠمكںŅٮ ٮĦم Ġ(49)ومں. Ņى Ġماٮ Ħالاٮٔٮ الڡĦطاع Ńٮ Ħصله لها ŅىĦالٮ ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ راٮٔم Ńالح كل عام ه Ńوح Ńوٮ
ĦࢼĦحڡŅٮ ما Ńٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħللحوكمه واٮŃط Ġص إرساء Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħاٮ Ņالمسؤولٮ إڡĦرار إلى Ħه Ġاڡ Ġالإص Ńٮ Ġرص Ġڡ Ħٮ Ņى Ġالمصرڡ اط īس Ġالٮ Ħعه Ņٮ Ńطٮ Ġڡ
Ħصه Ġلمٮ Ņى Ġالوطٮ Ņى Ńدٮ Ħالإماراٮ Ŭ9 Ġٮ Ńٮ Ħإطلاٯ هو الڡĦول ا Ġهد Ġر ĠعرŅٮ وما ĠںŅهلكٮ Ħالمسٮ ĦهŅوحماٮ Ņالمالى ٮĦكار Ńالاٮ Ġں Ņٮ Ńٮ Ġاں ĠورĦالٮPASS) UAE ) Ħه Ņٮ Ħالإماراٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ ĦهŅالهوٮ مع Ħࢼ ĠواڡĦٮ Ħٮ ŅىĦوالٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħه Ġهر Ńٔالاح ر Ńعٮ Ħه Ņٮ Ħالورڡ ر Ņٮ Ġع Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħدماٮ Ġلالالح Ġح Ġمں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ على اد Ġٮ Ħالاسٮ Ńٮ العملاء Ħاٮ Ńطلٮ Ħه Ńومعالح ĦهŅورٮ Ġالڡ ĦهĦالمصادڡ Ħصه Ġالمٮ ه Ġهد ĦاحٮĦأٮ īٮŅاحٮ Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ ĦحدهĦالمٮ Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ħالإماراٮ ĦادهŅرٮ ؤكد Ħٮ Ħه Ńرٮ ŃحĦٮ Ņوهى (50)” ا Ņٮ Ġڡ Ņلٮ وأو ” ا ĠڡŅإٮ ” Ħه Ņاعلٮ Ġڡ Ħالٮ Ħدماٮ Ġح

للعملاء(51). ĦكرهĦٮ Ńمٮ Ħه Ńرٮ ŃحĦٮ ŅعطىĦٮ ŅىĦوالٮ ĦطورهĦالمٮ
Ņى Ġوالعماٮ ŅىŃرٮ Ġالمع رٮŅع īسĦالٮ Ņى Ġڡ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ņى Ħالمعلوماٮ Ġالامٔں ĦهŅحماٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņاٮٔٮ Ġص Ħالڡ Ħعاٮ Ġار Ġالمٮ : Ņى Ġاٮ īالٮ Ńالمطلٮ

اط īس Ġالٮ ĦهŅحماٮ Ņى Ġڡ اء ĠصĦالڡ دور هر ĠطŅٮ Ŭ9ل Ġد Ġعں لا Ġص Ġڡ Ġلكں ، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġللح ĦهŅالحماٮ ĠرŅٮ ĠعرĦٮ على ĦعاٮŅرٮ īسĦالٮ ل Ńح هĦٮĦعمل ŅمٮĦالرڡ Ħره Ġالطڡ ل Ġط Ņى Ġڡ Ħاصه Ġح العملاء Ħه Ħڡ īٮ ĠرŅٮ ĠعرĦٮ Ņى Ġڡ اء، ĠصĦللڡ Ņى Ńاٮ ŃحŅالإٮ راط Ġح Ġالاٮ هر ĠطŅٮ Ņالى Ħالٮ Ńوٮ ، Ņوالمالى ŅصادىĦٮĦالاڡ
Ħه Ġهر Ńٔالاح ل Ġداح Ħالمعلوماٮ Ħه Ġكاڡ إلى الوصول Ħوسهوله Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اسٮĦعمال راء Ńح ، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħومه Ġط Ġالمٮ ها ĠعرڡĦٮ ŅىĦالٮ. Ħالمعاملاٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس وإرساء وعملاٮٔها Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ Ġں Ņٮ Ńٮ Ġاں ĠورĦالٮ Ħإعاده على ٮŅحرص؛ اء ĠصĦالڡ Ġإں Ġڡ Ņالى Ħالٮ Ńوٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ
، Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ņالمسؤولٮ لإڡĦرار Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħراراٮ Ħالڡ لال Ġح Ġمں ل ĠدحĦٮŅٮ اء ĠصĦالڡ Ġأں على ٮŅدل ما Ġإٮ ء Ņى īس على دل Ġإں ا Ġوهد
Ġعں Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ Ħه Ņمسؤولٮ ĦرٮĦأڡ Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع ĠصĦڡ Ġالٮ Ħمحكمه Ġأں د Ńح Ġٮ Ņى Ġالمصرڡ الڡĦطاع على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح Ńٮ اطا Ńٮ Ħارٮ Ġ286ڡ ĠںŅصلٮ Ġالڡ ĦࢼŅٮ ŃطٮĦٮ Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ وعدم Ņالسرى Ġں Ħالڡ Ħه ĠرصٮĦوڡ ĦراٯĦٮ Ġالاح راٮٔم Ńح د Ġص Ħه Ġمؤمٮ Ħه Ņٮ Ħمعلوماٮ م Ġط Ġٮ على ر ĠوڡĦالٮ والعڡĦود.(52)عدم Ħاماٮ Ġر Ħالالٮ ر Ņهٮ Ġط Ġمں و269
Ħه Ġر Ņركٮ اره Ńٮ Ħاعٮ Ńٮ Ņى Ġوالمصرڡ Ņاٮٔى ĠصĦالڡ Ġں Ņامٮ Ġط Ġالٮ Ġں Ņٮ Ńٮ الٮĦكامل Ħروره Ġص على Ġعماں Ħه Ġسلطٮ Ņى Ġڡ أكٮŅد Ħٮ ٮĦم Ħاٯ Ņالسٮ Ħاٮ Ġد Ņى Ġوڡ، Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ اٮŅا ĠصĦالڡ إلى Ħاره īإس Ņى Ġڡ ĦطورهĦمٮ ، ĦهŅصادٮĦٮĦاڡ Ħٮٔه Ņٮ Ńٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņالمالٮ ĦوٯĦالحڡ Ġوصوں Ħه Ġر Ńاح Ġالٮ Ħالعداله ĦࢼŅٮ ĦحڡĦلٮ ، ĦهŅمحورٮ
Ħراٮ Ńٮ Ġح ŃطلٮĦٮ Ħٮ Ħده Ħمعڡ Ħه Ņٮ Ńومحاسٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ġڡ اصٮŅل Ġڡ Ħٮ Ġمں ه Ġمٮ ĠصĦٮ Ħٮ لما Ŭ9ل Ġود ، Ħه Ņوالحساسٮ ĦهĦالدڡ Ńٮ ٮĦسم Ħٮ ŅىĦالٮ الامٔور Ġمں ٮĦعد ŅىĦالمحاكم،الٮ أمام Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ ه ŃواحĦٮ ŅىĦالٮ ĦاٮŅحدٮĦالٮ Ħمسأله ĠعراصĦواسٮ ، Ņى Ġالمصرڡ العمل Ħعه Ņٮ Ńطٮ Ńٮ Ħه Ħڡ Ņٮ Ħدڡ Ħه Ġومعرڡ Ħصصه ĠحĦمٮ

. Ħه Ņٮ Ġالمدٮ Ħالمعاملاٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ Ņى Ġالعماٮ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġمں 196 Ħوالماده Ņى Ńرٮ Ġالمع والعڡĦود Ħاماٮ Ġر Ħالالٮ ر Ņهٮ Ġط Ġمں 85 صل Ġالڡ (2)48
Ġدوں اط Ńالرٮ – Ħه Ņٮ Ġالامٔٮ Ħعه Ńمطٮ ر īس Ġالٮ دار ، Ņماعى Ńح Ġمؤلࢻ ” Ņاٮٔى ĠصĦالڡ والعمل ŅمىĦالرڡ Ġوں Ġاٮ Ħللڡ ŅعىŅرٮ īسĦالٮ أصٮŅل Ħالٮ” ، Ġروں Ġواح ŅدىŅٮ Ńمح ĦهŅسعدٮ ها.49() ŅلٮŅٮ وما 78 : Ħحه Ġالصڡ 2022 Ħه Ġسٮ Ħعه Ńالطٮ كر Ġد
Ņى Ńدٮ Ħالإماراٮ Ŭ9 Ġٮ Ńٮ ه Ħأطلڡ ا Ņٮ ĦڡŅرٮ Ġاڡ مال īوس الاؤسط Ħرٯ īالس Ħه Ħطڡ Ġمٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħدماٮ Ġللح Ņكى Ġد ŅىĦصوٮ Ņى ĠراصĦٮ Ġاڡ مساعد أول هو Eva ()50
Ħسرعه ر īأكٮ Ħدماٮ Ġح وٮŅڡĦدم ، Ħه īالمحادٮ Ħه Ġلع أو Ħه Ņعٮ Ņٮ Ńالطٮ Ħه Ġاللع Ńٮ Ņى ĠراصĦٮ Ġالاڡ المساعد مع اعل Ġڡ Ħالٮ Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ ٮŅح ĦٮŅٮ īٮŅحٮ 2016 ر Ńمٮ Ġوڡ Ġٮ Ņى Ġڡ Ņى Ġالوطٮ

Ņكى Ġد Ņاعلى Ġڡ Ħٮ Ńأسلوٮ Ńٮ عمٮŅل كل Ħاٮ Ńاح Ņٮ Ħاحٮ Ńاسٮ Ġٮ Ħٮ ĦساطهŃوٮ
Ħه Ńرٮ ŃحĦٮ Ņوهى Ħه Ņٮ Ġماٮ Ħالاٮٔٮ ĦاٮĦطاڡ Ńللٮ ٮĠوعه Ġمں رٮŅد Ġڡ Ŕامح Ġرٮ Ńٮ وهو Ņى Ġالوطٮ Ņى Ńدٮ Ħالإماراٮ Ŭ9 Ġٮ Ńلٮ Ħعه Ńاٮ Ħٮ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħدماٮ Ġللح Ħه ŅمٮĦرڡ Ħصه Ġمٮ Ņهى Ġڡ liv العملاءأما ĦطلعاٮĦوٮ Ħطموحاٮ Ńاسٮ Ġٮ Ħ23:15ٮ Ħالساعه على 27/02/2026 ٮŅوم علٮŅه الاطلاع ٮĦم Ņى Ġالوطٮ Ņى Ńدٮ Ħالإماراٮ Ŭ9 Ġٮ Ńلٮ Ņالرسمى الموڡĦع ع Ńراح Ħه Ņكٮ Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد حول ٮŅد Ġللمرhttps://www.emiratesnbd.com/ar/media-center/liv-launches-uaes-most-flexible-credit- : Ņالى Ħالٮ الراٮŃط ر Ńعٮcard
Ħله Ńمح Ņى Ġڡ ور īس Ġمٮ ال Ħمڡ ” Ħه Ġارٮ Ħمڡ Ħه Ņلٮ ŅحلٮĦٮ Ħدراسه Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħدماٮ Ġالح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ اطر Ġالمح ” محمود الله د Ńعٮ ولٮŅد ()51113 : Ħحه Ġالصڡ 2025 Ħه Ġسٮ 811- 2663 العدد ĦٮŅكرٮĦٮ Ħامعه Ńح ŅدىŅراهٮ Ġالڡ Ńعدداداٮ Ņارى ŃحĦالٮ Ġالملࢻ Ņى Ġڡ 27/ 2017/07 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ الصادر 1/372 عدد ĠصĦڡ Ġالٮ Ħمحكمه Ġعں صادر ڡĦرار ()52.61 : Ħحه Ġالصڡ 2020 Ħه Ġسٮ 31 العدد ، ĠصĦڡ Ġالٮ Ħمحكمه اٮĦر Ġدڡ على ور īس Ġمٮ ،2016/ 1365/3/1
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Ħمه Ńاح Ġالٮ Ħالاكراهاٮ ŃواكٮŅوٮ ، Ġعماں Ħه Ġسلطٮ Ņى Ġڡ ŅصادىĦٮĦالاڡ رار Ħڡ Ħالاسٮ ودعم Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħٮ على ٮŅساعد Ņى Ġالد ĦࢼŅسٮ Ġٮ Ħالٮ ا Ġهد Ħه Ņ2040.(53)وأهمٮ Ġعماں ĦهŅرؤٮ مع اما ŃسحĠاٮ ، Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħطه īسĠٔالاٮ Ņى Ġڡ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħوالادٔواٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦٮ دام ĠحĦاسٮ Ġالاؤل(عں رع Ġالڡ( Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ńٮ Ńسٮ Ńٮ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ راٮٔم Ńالح Ņى Ġڡ Ħاٮ Ńٮ īالاٮ Ħه Ńصعوٮ Ħمسأله Ġاں Ņٮ Ńٮ Ħٮ Ńٮ ĦهŅداٮ Ńٮ ڡĦوم Ġسٮ. ) Ņى Ġاٮ īالٮ رع Ġالڡ( Ħالادٔله مع Ńح Ħه ŃصعوٮŃٮ اص Ġح Ħࢼ īس Ŭ9ل Ġد عد Ńٮ صص ĠحĠوٮ
Ņى Ġالمصرڡ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ د Ġعٮ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ راٮٔم Ńالح Ħاٮ Ńٮ īاٮ Ħه Ńصعوٮ الاؤل: رع Ġالڡ

ĦمهŅرٮ Ńالح Ħوعاٮٔداٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ الوساٮٔل Ńٮ الامٔوال ڡĦل Ġوٮ ĦسوٯĦالٮ Ņى Ġڡ īس Ġالع صور Ġاعࢻ ĠصĦٮ إلى Ņى ĠروٮĦالإلكٮ ڡĦدم Ħالٮ أدى
ĦهĦوسرڡ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ ĦراٯĦٮ Ġواح ĠراصĦالاعٮ ڡĦى ŃٮŅٮ Ġلكں Ħره īاس Ńمٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ ĦاٮĦطاڡ Ńالٮ Ńٮ الادٔاء ر Ńعٮ ، Ħوهه Ńٮ īالمس اح Ńالارٔٮ اء Ġڡ Ġوإح لها Ħڡ Ġاح،وٮĦٮ Ġڡ Ġالاٮ ل Ġط Ņى Ġڡ Ħاصه Ġح ، Ņكى Ġٮ Ńالٮ ط Ńٮ Ġالص Ħروره Ġص أمام ĦعاٮŅرٮ īسĦالٮ ل Ńح ع ĠصŅسٮ Ńهاح رى Ġأح Ħاٮ Ńإلىحساٮ وٮĦحوٮŅلها Ħالارٔصده
Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ كل īس Ńٮ لهم المصرح ر Ņٮ Ġع ار Ņٮ Ġللأع Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħاٮ Ņالمعطٮ ڡĦل Ġٮ Ņى Ġڡ ل Ġع ĦسٮŅٮ Ġأں ĠمكںŅٮ Ņى Ġالد Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ڡĦدمواسٮĦعمال Ħوالٮ Ħللعولمه Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ Ħه Ńاٮ Ħرڡ Ġدوں Ńوٮ ĦسهولهŃٮ ĦهŅالسرٮ Ħالمعلوماٮ إلى الوصول Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد ĠمكںŅٮ Ġإد ها، Ņإلٮ الوصول Ń(54)ٮ. ŅمىĦالرڡ اء Ġص Ġالڡ Ņى Ġڡ Ħه ŃكٮĦالمرٮ راٮٔم Ńالح Ġمں وع Ġالٮ ا Ġهد Ħاٮ Ńٮ īاٮ كل īمس ود Ńوح ل Ġط Ņى Ġڡ العالم، ه ĠعرڡŅٮ Ņى Ġالد الهاٮٔل

. Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ م Ġط Ġالٮ على Ņى Ħالمعلوماٮ رام Ńالاح Ħحه Ġلمكاڡ Ħه Ņوالدولٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ هود Ńالح- 1
Ġر Ņٮ ĠعرĦٮ م ĠلرŅٮ ، Ņى Ġالمصرڡ اط īس Ġالٮ ه Ņٮ Ġڡ ما Ńٮ ŅىĦالمعلوماٮ رام Ńالاح Ħحه Ġمكاڡ Ņى Ġڡ Ħه Ņوالدولٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ هود Ńالح Ġعں īٮŅالحدٮ مسٮĦهل Ņى Ġڡ
Ġدوں Ńٮ Ŕرامح Ńالاٮ إلى الوصول أو Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ر ŅدمٮĦوٮ Ħه Ņكٮ Ġالد Ħمه Ġط Ġٔالاٮ دام ĠحĦاسٮ Ńٮ ال Ņٮ Ħالاحٮ على Ńلٮ Ġع Ħللٮ العالم دول ĠںŅٮ Ńٮ ĠعاوںĦالٮŅدعىĦسٮŅٮ المعطى ا Ġهد Ġإں Ġڡ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد على اد Ġٮ Ħالاسٮ Ńٮ Ħروعه īالمس ر Ņٮ Ġع الاعٔمال ه Ġهد ٮŃكل ام Ņٮ Ħالڡ ĠمكںŅوٮ .(55)ٮĦصرٮŅح، Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħاده Ņالسٮ على Ġط ĠحاڡŅوٮ للدول ŅدىĦڡ Ġالٮ رار Ħڡ Ħالاسٮ على Ġط ĠحاڡŅٮ ما Ńٮ الٮĦكامل ĠࢻŅٮ ĦكٮĦٮ
ŅىĦٮ Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħاٮ ها Ġرر Ńأٮ Ġمں Ħه Ņٮ Ńوالعرٮ Ħه Ņالدولٮ Ħاٮ Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ Ġمں العدٮŅد إصدار ٮĠحو Ņالدولى ٮĦمع Ńالمح ه ŃحĦاٮ ĦطوراٮĦالٮ ه Ġهد وء Ġص Ņى Ġهودوڡ Ńالح ĦࢼŅسٮ Ġٮ Ħٮ على Ħه Ņٮ Ńالعرٮ الدول Ħعملٮ Ħاٯ Ņالسٮ س Ġڡ Ġٮ Ņى Ġوڡ ، Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ ĦمهŅرٮ Ńالح ع Ġمٮ Ġأں īس Ńٮ (57) Ņوى Ġوهاٮ (56) ĦسٮŃوداٮ Ńٮ
īٮŅحٮŃٮ ها ĦمعاٮĦٮ Ńمح Ħوسلامه ومصالحها ها Ġأمٮ ٮĦهدد الحال؛ Ħعه Ņٮ Ńطٮ Ńٮ ŅىĦوالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ راٮٔم Ńالح Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ رار Ġٔالاص Ņى Ġلاڡ Ħٮ ل Ńأح Ġهمں Ġهد ل Ńح Ġإں Ġڡ Ħطاٯ Ġالٮ ا Ġهد Ņى Ġوڡ ، Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ ى ĠصĦٮ Ħمڡ Ġدوں Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ńٮ Ńحح أو ٮĦعدٮŅل أو ĦهĦإعاڡ أو محو أو ر ŅدمٮĦٮ Ħمسأله Ħرمٮ Ńح، Ņى Ġماٮ Ħوالاٮٔٮ Ņمارى īٮ Ħالاسٮ Ħࢼ īالس على Ņى Ńسلٮ ٮŅر īأٮ Ħٮ Ġمں Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ راٮٔم Ńالح ٮĦحمله لما Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ġالمصارڡ على Ħࢼ Ńطٮ Ġٮ Ħٮ أحكامالاحٔكام على ĦهĦللمصادڡ Ņى Ńرٮ Ġوالمع ŅىĠالعماٮ Ġں Ņرعٮ īالمس ع Ġدڡ ما وهو Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ņالعملٮ ĦطاٯĠٮ Ņى Ġڡ العملاء Ħه Ħڡ īٮ على عكاسه Ġ(58)واٮ. Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ ه Ġهد
Ħه Ņٮ Ġوالمصرڡ Ħه Ņالمالٮ اٮŅا ĠصĦالڡ Ħه Ńمعالح Ņى Ġڡ Ņى Ġوالمصرڡ Ņاٮٔى ĠصĦالڡ Ġں Ņامٮ Ġط Ġالٮ Ġں Ņٮ Ńٮ الٮĦكامل Ħدوه Ġٮ” Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ġؤوں īوالس العدل Ħاره Ġور ĦاٮŅعالٮ Ġڡ ()5304/01/2026 ٮŅوم 12:45 Ħالساعه على علٮŅه اطلع Ħه Ņٮ Ġالعماٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ġؤوں īوالس العدل Ħاره Ġلور Ņالرسمى الموڡĦع على Ħوره īس Ġوالمٮ ،” ĦركهĦٮ īمس ĦهŅرؤٮhttps://www.mjla.gov.oma
Ņى Ġڡ دكٮĦوراه Ħهاده īس ٮŅل Ġلٮ Ħأطروحه Ņى Ġوالعماٮ Ņى Ńرٮ Ġالمع Ġں ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ Ņى Ġڡ ها Ħهٮ Ńومواح ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ ĦمهŅرٮ Ńالح Ħعولمه سعٮŅد، Ġں Ńٮ الله د Ńعٮ Ġں Ńٮ ĠࢻŅسٮ ها.54() ŅلٮŅٮ وما 15 : Ħحه Ġالصڡ 2016/2017 Ņامعى Ńالح الموسم Ħده Ńح و Ńٮ الاؤل محمد Ħامعه Ńح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ Ńٮ اص Ġح ĠوںĠاٮ Ħ3/ڡ العدد والاعٔمال Ņارى ŃحĦالٮ Ġوں Ġاٮ Ħللڡ Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħله Ńالمح Ņى Ġڡ ور īس Ġمٮ ال Ħمڡ” Ņالدولى ĠعاوںĦوالٮ ŅىĦالمعلوماٮ ŃصٮĠالٮ ĦمهŅرٮ Ńح” Ņلى Ġوار Ġالٮ ادرٮŅس ()55.31 : Ħحه Ġالصڡ 2015

:Ħروره Ġص على ها Ġمٮ 3 Ħالماده Ņى Ġڡ ĦصٮĠٮ ŅىĦوالٮ ĦسٮŃوداٮ Ńٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ ĦمهŅرٮ Ńالح Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ Ħه Ņٮ Ńالاؤروٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ ()56
عمدا: Ħٮ ŃكٮĦارٮ ما ا Ġإد Ņى Ġالوطٮ ها Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ņى Ġڡ Ħه Ņالٮ Ħالٮ عال Ġٔالاڡ رٮŅم ŃحĦلٮ ر Ņٮ Ńداٮ Ħالٮ Ġمں ٮŅرها Ġوع Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦٮ ر Ņٮ ŃداٮĦٮ Ġمں م ĠلرŅٮ ما Ġطرڡ Ħدوله كل ٮĦعٮĦمد Ġأں ٮĦدمٮŅرها.1- أو ٮĦعدٮŅلها أو سادها Ġإڡ ها، Ġڡ Ġحد أو Ħه Ņٮ Ńحاسوٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńٮ ĠلاڡĦإٮ- Ħره Ħڡ Ġالڡ Ņى Ġڡ ها Ņإلٮ ار īالمس عال Ġٔالاڡ Ńٮ ŃسٮĦٮ Ħٮ Ġأں م Ġلر ĦسٮĦٮ Ġأں Ņى Ġڡ ها ĦحڡŃٮ Ġط Ġڡ ĦحٮĦٮ Ġأں Ġطرڡ Ħلدوله Ġور ŃحŅٮ على2- 01/2026/ 04 ٮŅوم https://rm.coe.int/budapest- ا Ńلسأوروٮ Ńلمح Ņالرسمى الموڡĦع ر Ńعٮ علٮŅه الاطلاع ٮĦم سٮŅم Ńح رر Ġص Ġمں 14:00الاؤلى Ħالساعه
Ħالعاصمه Ńٮ 2025 Ħه Ġسٮ ĠوںĠكاٮ 31 ٮŅوم ĦدٮĦعڡ Ġاٮ ŅىĦوالٮ Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ ĦمهŅرٮ Ńالح Ħحه Ġلمكاڡ ĦحدهĦالمٮ الامٔم Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħاٮ Ġمں الاؤلى Ħالماده أحكام Ņى Ġڡ اء Ńح ؛57() Ħه Ņعالٮ Ġوڡ Ħاءه Ġكڡ ر īأكٮ ٮĠحو على Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ ĦمهŅرٮ Ńالح Ħحه Ġومكاڡ ع Ġمٮ إلى Ħه Ņالرامٮ ر Ņٮ Ńداٮ Ħالٮ ĠرŅٮ ĠعرĦوٮ ٮŅع Ńح īسĦٮ “أ ŅلىŅٮ ما Ņوى Ġهاٮ Ħه Ņامٮ Ġٮ Ħٮ Ņٮ Ġ؛الڡ Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ ĦمهŅرٮ Ńالح Ħحه Ġومكاڡ ع Ġومٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ņالدولى ĠعاوںĦالٮ ĠرŅٮ ĠعرĦوٮ ٮŅسٮŅر Ħوٮ ٮŅع Ńح īسĦٮ Ń؛ٮ Ħه Ņامٮ Ġالٮ دول لصالح صوصا Ġوح Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ ĦمهŅرٮ Ńالح Ħحه Ġومكاڡ ع Ġمٮ ل Ńأح Ġمں ĦدراٮĦالڡ اء Ġٮ Ńوٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ħالمساعده ر Ņٮ ĠوڡĦوٮ ودعم ٮŅسٮŅر Ħوٮ ٮŅع Ńح īسĦٮ ŔهحĦعٮ Ńمراح ĦمٮĦٮ https://www.unodc.org Ņالى Ħالٮ الراٮŃط ر Ńعٮ ĦحدهĦالمٮ للأمم Ņالرسمى الموڡĦع ع Ńراح Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ ه Ġهد أحكام على 13:48للاطلاع Ħالساعه على 04/01/2026 ٮŅوم
كل ها Ņعلٮ Ħصادٯ ŅىĦوالٮ Ħاهره Ħالڡ ĦهŅالمصرٮ Ħالعاصمه Ńٮ 2010/ 21/10 ٮŅوم ĦعهĦوالموڡ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ راٮٔم Ńالح Ħحه Ġلمكاڡ Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ ر Ġط Ġاٮ ٮŅد Ġللمر رڡĦم58() Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ 2013 مارس 13 الصادر 1434 الاؤلى مادى Ńح اٮĦح Ġڡ Ņى Ġڡ صادر 46.1.13 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īس هٮŅر Ġط Ńٮ Ńموح Ńٮ Ņى Ńرٮ Ġالمع رع īالمس ĠعمںĦالموڡ على ور īس Ġوالمٮ .2010 ر ŃسمٮŅدٮ 21 Ħاهره Ħالڡ Ńٮ ĦعهĦالموڡ Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ راٮٔم Ńح Ħحه Ġلمكاڡ Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ على ه Ńٮ Ńموح Ńٮ Ħࢼ Ġالمواڡ 75.12
Ħالساعه على 04/01/206 راٮŃط ر Ńعٮ علٮŅه الاطلاع ٮĦم https://www.cspj.ma : Ņالى Ħالٮ راٮŃط ر Ńعٮ Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħللسلطه الاعٔلى لس Ńللمح Ņالرسمى
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Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ اء Ġڡ Ġإح ŃسٮŃٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ ĦمهŅرٮ Ńالح Ņى Ġڡ Ħالادٔله مع Ńح Ħه Ńصعوٮ : ŅىĠاٮ īالٮ رع Ġالڡ
Ńالٮ Ġالع Ņى Ġڡ ĠكوںĦٮ ŅىĦوالٮ ها Ħواسطٮ Ńٮ أو Ħاٮ Ńالحساٮ على ڡĦع Ħٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ راٮٔم Ńالح Ġعں ĦهŅالعادٮ راٮٔم Ńالح صور ĠلࢻĦٮ ĠحĦٮ
Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħومه Ġط Ġالمٮ Ņى Ġڡ ŃلاعٮĦالٮ Ġأں ار Ńٮ Ħاعٮ على وڡĦوعها، Ńٮ حٮĦى ŅدرىŅٮ أو ه Ņعلٮ Ņى Ġٮ Ńالمح ها ĠلاحطŅٮ لا Ņى Ġڡ Ġح كل īس Ńٮ ٮĦمالاعٔم Ġومں ها، Ġساح Ġٮ Ħواسٮ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ Ņى Ġڡ Ħه Ġٮ Ġر Ġالمح Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ħاٮ Ġملڡ سسعلى ŃحĦالٮ ر Ńعٮ اٮٔه، Ġڡ Ġإح وٮŅٮĦم Ņالالٓى Ńالحاسٮ ٮŅهدد ؛ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńها.(59)الٮ Ġڡ īكس أو اطر Ġالمح Ńٮ ؤ Ńٮ Ġٮ Ħالٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمؤسساٮ رص Ġڡ Ġمں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد لل ĦڡŅٮ Ġأں ŅعىŅٮ Ńالطٮ Ġمں

Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ راٮٔم Ńالح Ņى Ġڡ Ņالمادى الدلٮŅل ŃاٮŅٮ Ġع – 1
عل Ġالڡ ها، ŃكٮĦمرٮ ĦهŅهوٮ Ġعں Ġࢻ īالكس ŃصعٮŅٮ Ħه Ņالمرٮٔٮ ر Ņٮ Ġع Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĠهداڡĦواسٮ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ Ħومه Ġط Ġللمٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ħعه Ņٮ Ńللطٮ را Ġط Ġدامٮ ĠحĦاسٮ د Ġعٮ ، Ħاصه Ġح ĠںŅٮ Ņٮ Ħالمعلوماٮ ĠںŅرمٮ Ńالمح ĦهŅهوٮ Ņى Ġڡ ĦࢼŅٮ ĦدڡĦالٮ Ġمں Ġالمصارڡ ل Ġداح ĠںŅدمٮ ĠحĦالمسٮ على ŃصعٮŅٮ Ņى Ġصالد Ġح īالس Ħه Ġومعرڡ Ņكى Ġٮ Ńالٮ Ņالالٔى ام Ġط Ġالٮ ĠهداڡĦاسٮ د Ġص Ņمادى دلٮŅل إلى الوصول Ħه Ņعملٮ ح ŃصٮĦٮ Ġإد Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ

(60). Ħه Ńصعٮ ٮŃه مصرح ٮŅر Ġع كل īس Ńٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح Ħه Ńمعالح Ħه Ņعملٮ وراء ĠࢻĦڡŅٮ Ņى Ġالد
Ņى Ħالمعلوماٮ ام Ġط Ġالٮ Ħراٯ Ħٮ Ġلاح Ņمى Ħالرڡ الدلٮŅل ومحو ٮŅر Ņٮ Ġع Ħٮ Ħسهوله – 2

ٮĦساعد Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ħعواٮٔࢼ ود Ńوح ه Ġعٮ ŔحĦٮ ĠٮŅٮ مما ر، ŅصٮĦڡ Ņى Ġمٮ Ġر Ġر Ņحٮ ل Ġداح وٮĦعدٮŅله الدلٮŅل محو Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد إلاٮŅساهم اٮŅد، Ġر Ħٮ Ņى Ġڡ Ņكى Ġٮ Ńالٮ Ġهار Ńالح مسٮĦوى على ٮĦها Ńمعالح ٮĦم Ħٮ ŅىĦالٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ م Ńحح Ġوأں ما Ņلاسٮ Ņى Ġڡ ĠحĦالٮ على ŅىĦالمعلوماٮ رم Ńراٮٔمالمح Ńالح Ġعں Ġࢻ īالكس Ħه Ńصعوٮ Ġمں Ġاعࢻ ĠصŅٮ ر Ġٓاح عامل Ŭ8ا Ġهٮ ٮŃل Ħاٮ Ńٮ īالاٮ Ħه Ńصعوٮ ٮŅطرح Ņى Ġالد د، Ņالوحٮ Ńٮ Ńالسٮ لٮŅسهو ا Ġهد Ġأں، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħالمؤسساٮ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں ح Ġٮ Ńالح Ġعں Ġع Ņلٮ Ńٮ Ħالٮ Ņى Ġڡ ر Ņٮ Ńالكٮ ام Ńالإحح وهو العملاء أسرار على الاعٮĦداء ĦطاٯĠٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ ĦالمعلوماٮŅادى Ġڡ Ħٮ هو Ŭ9ل Ġد وراء īاعٮ Ńوالٮ ، ĠںŅدمٮ ĠحĦالمسٮ Ħهه Ńمواح Ņى Ġڡ حٮĦى ĦراٯĦٮ Ġاح Ġمں له Ħٮ ĠعرصĦٮ ما Ġعں Ġࢻ īالكس عدم ل Ġص Ġڡ Ħٮ ما Ħعاده Ġ(61).ڡ ĦهŅارٮ ŃحĦالٮ ها ĦسمعٮŃٮ رار Ġالإص
راٮٔم Ńالح Ġمں ĠࢻĠالصٮ ا Ġهد Ġعں ŅحرىĦوالٮ īحٮ Ńالٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņاٮٔٮ Ġص Ħالڡ Ħرطه īالس هود Ńح- 3

ها Ġأٮ īس Ġمں ŅىĦالٮ ĦاٮĦراڡ Ħٮ Ġالاح كل ع Ġومٮ ، Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ ĦمهŅرٮ Ńللح ŅصدىĦالٮ Ņى Ġڡ Ņطلاٮٔعى دور Ńٮ Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħرطه īالس ڡĦوم Ħٮ
Ġں Ņٮ Ħڡ Ħالمحڡ Ġمں Ħموعه Ńمح ĠںŅكوٮĦٮ Ńٮ Ŭ9ل Ġود هود، Ńح Ńرٮ Ġالمع دل Ńٮ الصدد ا Ġهد Ņى Ġڡ ٮĦمع، Ńالمح ل Ġداح ĦاٮŅوالحرٮ ĦوٯĦالحڡ Ńٮ المساس
Ħه Ņلٮ Ġح اء īس Ġإٮ ٮĦم كما ، Ņى Ġالوطٮ Ġللأمں ĦهŅهوٮ Ńوالح Ħه Ņالولاٮٔٮ المصالح Ńٮ إلحاڡĦهم وٮĦم Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ ĦمهŅرٮ Ńالح ĠداںŅمٮ Ņى Ġڡ ĠںŅصصٮ ĠحĦراٮٔمالمٮ Ńالح Ħه Ńمعالح Ġعں لا Ġص Ġڡ ، Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħرطه īللس Ħه Ņٮ Ġالوطٮ ĦهĦرڡ Ġالڡ مسٮĦوى على Ħاصه Ġح Ħووحده Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ راٮٔم Ńالح Ħحه Ġراٮٔم.(62)مكاڡ Ńالح Ġمں وع Ġالٮ ا Ġهد Ġأں īس Ńٮ ŅحرىĦوالٮ īحٮ Ńالٮ إطار Ņى Ġڡ Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħرطه īللس Ħه Ņٮ Ńارح Ġالح للمصالح الدعم ر Ņٮ ĠوڡĦوٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ
Ħالماده ى ĠصĦٮ Ħمڡ Ńٮ Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħرطه īالس اط Ńٮ Ġلص Ħواسعه ĦاٮŅصلاحٮ أعطى Ņى Ńرٮ Ġالمع رع īالمس Ġإں Ġڡ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ المسٮĦوى على ٮŅٮĦولىأما īٮŅحٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ راٮٔم Ńالح Ġعں ŅحرىĦوالٮ īحٮ Ńالٮ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ Ħࢼ īالس Ņى Ġڡ دٮŅد Ńالح Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح Ħالمسطره Ġوں Ġاٮ Ħڡ Ġمں 57ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ġوالڡ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ الوساٮٔل اعٮĦماد Ńٮ عها Ġرڡ Ńٮ وٮŅڡĦوم ĦمهŅرٮ Ńالح Ġمں Ħه Ġلڡ ĠحĦالمٮ والمعالم ار īٓالاٮ īحٮŃٮ Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħرطه īالس اط Ńٮ Ġ(63)ص. ĦمهŅرٮ Ńالح ŃكاٮĦارٮ Ġمكاں Ġمں ĦهŅصرٮ Ńالٮ Ħه Ņالسمعٮ Ħلاٮ Ņٮ ŃسحĦالٮ Ġر Ńوحح ار īٓالاٮ ع Ġرڡ Ńٮ ٮŅڡĦوم كما راء، Ńالإح ا Ġهد مها Ġلر ĦسٮŅٮ
īٮŅحٮ 2022/ 79 ŅىĠالسلطاٮ المرسوم Ġمں 30 Ħالماده Ņى Ġڡ Ħواسعه ĦاٮŅصلاحٮ ŅىĠالعماٮ رع īالمس أعطى ا ĠصŅأٮ Ŭ9ل Ġد ل Ńاٮ Ħمڡ Ņى Ġڡ
Ħه Ġط Ġللمحاڡ Ħمه Ġللار الوساٮٔل مٮŅع Ńح وا Ġد ĠحĦٮŅٮ Ġوأں ĦدلالاٮĦالاسٮ مع Ńوح راٮٔم Ńالح Ġعں īحٮ Ńالٮ Ņاٮٔى ĠصĦالڡ ط Ńٮ Ġالص Ņلمأمورى ول Ġ(64)ح. ĦمهŅرٮ Ńالح Ħأدله على
عام Ġمں الاؤل ĠصࢻĠالٮ لال Ġح %50 Ġعماں Ħه Ġسلطٮ Ņى Ġڡ ٮĦه ŃسٮĠٮ Ġلع Ńٮ īٮŅحٮŃٮ مسٮĦمر اع Ġڡ Ħارٮ Ņى Ġڡ Ņى ĠروٮĦالالكٮ ال Ņٮ Ħالاحٮ اطر Ġمح Ġڡ
Ņى ĠروٮĦالإلكٮ ع Ġالدڡ Ħمه Ġط Ġوأٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ الوساٮٔل Ņى Ġڡ الواسع ار īسĦٮ Ġالاٮ م Ġص Ġح Ņى Ġڡ ؛ Ņى Ġالماص العام سها Ġڡ Ġٮ Ħره Ħٮ Ġالڡ Ńٮ Ħه Ġارٮ Ħمڡ 2025

14:30
Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ راٮٔم Ńح Ħحه Ġلمكاڡ Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ Ġأں īس Ńٮ 1093 عدد Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح Ņى Ġڡ Ņى Ġالعماٮ رع īالمس ه Ņعلٮ Ħصادٯ Ŭ9ل Ġاصوكد Ġالح Ġوں Ġاٮ Ħڡ Ņى Ġڡ ر Ħالماسٮ لوم Ńدٮ ٮŅل Ġلٮ Ħرساله Ħه Ġارٮ Ħمڡ Ħدراسه” Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ ĦمهŅرٮ Ńالح ” طوطح ĠںŅالدٮ ور Ġٮ كمال محمد ()59.78 : Ħحه Ġالصڡ 2014/2015 ĦهŅامعٮ Ńالح Ħه Ġالسٮ īمراكس Ńٮ ĠاصŅعٮ Ņى Ġاص Ħالڡ Ħامعه Ńح Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ Ń16.ٮ : Ħحه Ġالصڡ 1994 Ħه Ġسٮ أسٮŅوط Ńٮ Ħه īٮŅالحدٮ Ħالالٓاٮ Ħه Ńٮ Ħمكٮ ر، īس Ġالٮ ”دار Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ راٮٔم Ńللح Ħه Ņراٮٔٮ Ńالإح ŃٮĠواٮ Ńالح” رسٮĦم رٮŅد Ġڡ محمد ام īهس اص60() Ġالح Ġوں Ġاٮ Ħڡ Ņى Ġڡ دكٮĦوراه ٮŅل Ġلٮ Ħأطروحه ” Ħه Ġڡ Ņٮ Ġط Ġالٮ ر Ņٮ Ġع الامٔوال ĦاٮŅحدٮĦوٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ العمل Ħاٮ ŃطلٮĦمٮ ĠںŅٮ Ńٮ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ ĦهŅالسرٮ ” Ņالعلمى مراد عدها61() Ńٮ وما 333 : 2012– 2011 Ņامعى Ńالح الموسم أكدال اط Ńالرٮ ، Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ امس، Ġالح محمد Ħامعه Ńهاح ŅلٮŅٮ وما 92 : Ħحه Ġالصڡ Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح ” Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ ĦمهŅرٮ Ńالح ” طوطح ĠںŅالدٮ ور Ġٮ كمال محمد ()62

Ġوں Ġاٮ Ħالڡ مٮŅم Ħٮ Ħوٮ ٮŅر Ņٮ Ġع Ħٮ Ńٮ 03.23 رڡĦـم Ġــوں Ġاٮ Ħالڡ Ġـد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńسطس2025ٮ Ġأع 13 1447 ر Ġصڡ Ġمں 19 Ņى Ġڡ الصدر 1.25.5 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īالس ر Ņهٮ Ġالط ()63.6976 : Ħحه Ġالصڡ (2025 ر Ńمٮ Ħٮ Ńسٮ 8) 1447 الاؤل ٮŅع Ńرٮ 7437 عدد Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح Ńٮ ور īس Ġمٮ ، Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح Ħالمسطره Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 22.01 عدد:1473.رڡĦم Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح Ńٮ الصادر 2022/ 79 ŅىĠالسلطاٮ المرسوم ()64
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.(65) Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħصاٮ Ġالمٮ واسٮĦعمال
Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħالمعاملاٮ Ġمں Ġص ĠںŅهلكٮ Ħالمسٮ Ħاٮ Ņسلوكٮ ٮĦحلٮŅل Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اسٮĦعمال ٮĦوسع ŅؤدىŅٮ Ŭ9ل Ġد إلى Ħه Ġاڡ Ġالإص Ńدامهاٮ ĠحĦاسٮ Ħإساءه أو ŅماعىĦٮ Ńالاح الٮĦواصل Ħكاٮ Ńٮ īس أو ĦٮŅٮ Ġرٮ Ħٮ Ġالاٮ ر Ńعٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ر īس Ġٮ واحٮĦمال اطر Ġلمح Ħه ŅمٮĦالرڡ

. (66) Ŭ9المح على Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņالمالٮ الوساٮٔط Ņى Ġڡ ٮĦهم Ħڡ īٮ ع ĠصŅٮ Ņى Ġالد الامٔر علمهم، Ġدوں العملاء ĦراراٮĦڡ على ٮŅر īأٮ Ħللٮ
Ħماٮ Ńالهح صور ĠعصŃٮ Ġاں Ņٮ Ńٮ Ħٮ على عمل Ġسٮ على Ņكى Ġٮ Ńالٮ رار Ħڡ Ħالاسٮ على ٮŅره īأٮ Ħوٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح م Ńحح ٮŅح ĠوصĦ(67)ولٮ: Ņالى Ħالٮ دول Ńللح ا Ħڡ Ġوڡ Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ ŅىĦالمعلوماٮ ام Ġط Ġالٮ ĠهدڡĦسٮĦٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ

” Ņالدولى مسٮĦوى ”على ĦاٮŅالاحصاٮٔٮ

Ġالامٔں Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ” īحوادٮ ” اع Ġڡ Ħارٮ
Ņالدولى مسٮĦوى على 2024 Ħه Ġسٮ Ħه Ņصوصٮ Ġوالح

Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ راٮٔم Ńالح Ġأں īس Ńٮ % 56.4 Ħه ŃسٮĠٮ ٮŅل ŃسحĦٮ م Ħٮ
Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńكاءٮ Ġالد دام ĠحĦاسٮ سوء Ġعں Ņى Ġڡ Ņٮ Ġالوط ال īٮ Ħالامٮ اطر Ġمح

Ņاعى Ġالاصطٮ
Ħه Ńسٮ Ġٮ Ńٮ ٮŅورو ĠوںŅملٮ 35 إلى ٮĦصل Ħراماٮ Ġع ٮŅل ŃسحĦٮ م Ħٮ

Ħه Ņالعالمٮ Ħالمعاملاٮ م Ħرڡ Ġمں 7%” ŅىĠوالعماٮ ŅىŃرٮ Ġالمع رٮŅع īسĦالٮ” ĠںŅٮ Ńٮ Ħه Ġارٮ Ħالمڡ المسٮĦوى على
ŅىŃرٮ Ġالمع رٮŅع īسĦالٮ مسٮĦوى على ŅىĠالعماٮ رٮŅع īسĦالٮ مسٮĦوى على

ĦاٮŅالمعطٮ Ħه Ńللمعالح Ħه Ņالالٮ م Ġط Ġالٮ Ńٮ المس راٮٔم Ńح Ġعرڡ Ħٮ
Ħرٮٔاسه رٮŅر Ħڡ Ħٮ Ńحسٮ 59% إلى ٮĦصل Ħعه Ġڡ Ħمرٮ ĦهŅمٮٔوٮ ŃسٮĠ2024ٮ Ħه Ġلسٮ Ħالعامه Ħه Ńاٮ Ņٮ Ġالٮ

اع Ġڡ Ħارٮ Ņى Ġڡ Ņى ĠروٮĦالالكٮ ال Ņٮ Ħالاحٮ اطر Ġمح Ħعٮ Ġڡ Ħلالارٮ Ġح %50 Ġعماں Ħه Ġسلطٮ Ņى Ġڡ ٮĦه ŃسٮĠٮ Ġلع Ńٮ īٮŅحٮŃٮ مر Ħ2025مسٮ عام Ġمں الاؤل ĠصࢻĠالٮ
Ņاٮٔى Ġٮ Ńالح īحٮ Ńوالٮ ĦاٮŅحرٮĦلٮ العام المدٮŅر Ńحسٮ

Ħمه Ħاٮ Ġح
Ħه Ņسٮ Ġاڡ Ġٮ Ħالٮ Ġماں Ġوص ĦاٮŅالعملٮ وٮŅد ŃحĦلٮ ا Ņأساسٮ لا Ġمدح Ņى Ġالمصرڡ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĦࢼŅٮ ŃطٮĦٮ ٮŅعد الڡĦول، Ħوه Ġصڡ
Ħوالسرعه Ħاءه Ġوالكڡ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس إرساء Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ ٮĦساهم ٮĦم Ġومں الاعٔمال، Ġاح Ġمٮ ĠںŅحسٮĦوٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ
Ġر ŅحٮĦٮ عدم Ġماں Ġوص Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńللٮ ĦهŅحماٮ ٮŅر ĠوڡĦٮ Ńٮ ĦعلࢼĦٮ Ħٮ ĦاٮŅحدٮĦٮ Ŭ8ا Ġهٮ ال Ġر Ħٮ لا Ŭ9ل Ġد ومع Ġلكں ، Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ ŅمىŅٮ Ġط Ġٮ Ħالٮ ال īٮ ĦداموالامٮĦومسٮ عال Ġڡ كل īس Ńٮ اطر Ġالمح Ħهه Ńمواح Ņى Ġع Ńٮ Ġٮ Ņٮ ه Ņعلٮ اء Ġٮ Ńٮ العملاء، Ġر Ņٮ ŅمٮĦٮ وعدم Ħه Ņٮ Ġماٮ Ħالاٮٔٮ Ħراراٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ Ņمى Ġوارر Ġالح. Ņى Ġوالعماٮ Ņى Ńرٮ Ġالمع Ġں Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ħڡ īالٮ ر īمؤس على Ņى Ńاٮ ŃحŅإٮ كل īس Ńٮ عكس ĠٮŅٮ

: Ņالى Ħالٮ كل īالس على ملها Ńح Ġٮ ĦرحاٮĦٮ Ħوالمڡ Ŕاٮٔح Ħٮ Ġالٮ Ġمں Ħموعه Ńمح إلى ا Ġلصٮ Ġح Ħالدراسه ه Ġهد على اء Ġٮ Ńٮ
Ŕاٮٔح Ħٮ Ġالٮ – 1

Ħاصه Ġالح Ħه Ńالمعالح Ħه Ņعملٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ Ńٮ ŃسٮŃٮ Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ على Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħماٮ Ńالهح عدد اع Ġڡ Ħارٮ للعملاء.• Ħاصه Ġالح Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńوالٮ Ħالمعلوماٮ Ńٮ
. Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح Ņى Ġڡ Ħه Ņعالٮ Ġوالڡ Ħالسرعه ĦࢼŅٮ ĦحڡĦلٮ Ħهامه Ħروره Ġص Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ح Ńأصٮ •

الٮĦطور Ħره Ņٮ Ħوٮ إلى ع Ńراح راٮٔم Ńالح Ġمں وع Ġالٮ ا Ġهد اع Ġڡ Ħارٮ Ńٮ Ńسٮ Ġوأں Ħه Ņٮ Ġالسلطاٮ Ġعماں Ħرطه īس Ńٮ Ņاٮٔى Ġٮ Ńالح īحٮ Ńوالٮ ĦاٮŅحرٮĦلٮ العام المدٮŅر أكد ()65ŃٮŅالاسٔالٮ Ņى Ġڡ ĦادهŅٮ Ġر Ŭ9ل Ġد Ħࢼ Ġراڡ Ŭ9ل Ġد ل Ńاٮ Ħمڡ Ņى Ġڡ Ġلكں ، ĦمعاٮĦٮ Ńوالمح راد Ġٔالاڡ على Ħه ŅومٮŅالٮ Ħاه Ņالحٮ Ħسهلٮ ŅىĦالٮ Ņى ĠروٮĦالإلكٮ ع Ġالدڡ Ħمه Ġط Ġوأٮ ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħكاءوالٮ Ġالد إلى د Ġٮ ĦسٮĦٮ ŃٮŅأسالٮ صوص Ġالح ه Ńوح وعلى ،ĦطورهĦمٮ ĦاٮŅٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ر Ńعٮ حاٮŅاهم ĠصŃٮ اع ĦڡŅللإٮ مٮĦواصل، كل īس Ńٮ Ġالوں Ħالمحٮ ٮĦكرها ŃٮŅٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņرمٮ ŃاالحŅحاٮ Ġالص Ħه Ħڡ īوٮ اعر īمس Ńٮ Ńلاعٮ Ħوالٮ Ħه Ħڡ Ņٮ Ħالحڡ Ńوٮ īٮ Ńٮ كر Ġٮ Ħالٮ Ņى Ġڡ Ħراعه Ńٮ ر īأكٮ اٮĦوا Ńٮ Ġں Ņٮ Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ġں Ņرمٮ Ńالمح على أكٮŅدا Ħٮ ، ĦࢼŅالعمٮ ĠࢻŅٮŅٮ Ġر ĦوالٮAI Ņاعى Ġالاصطٮ. Ħاصه Ġالح اٮĦهم Ņمعطٮ ĦهĦوسرڡ أموالهم على لاء Ņٮ Ħالاسٮ Ġهدڡ ŃطٮŃراٮ ر Ńعٮ 10/01/2026 ٮŅوم علٮŅه الاطلاع ٮĦم Ġعماں Ħه Ġسلطٮ Ņى Ġڡ ŅمىĦالرڡ ال Ņٮ Ħالاحٮ راٮٔم Ńح اع Ġڡ Ħارٮ ” Ħه Ņٮ Ġالعماٮ اء Ńٮ Ġٔالاٮ Ħللوكاله Ņالرسمى 22:00الموڡĦع Ħالساعه على https://omannews.gov.om/topics/ar/3/show/457578 : Ņالى Ħٮ
: Ħحه Ġالصڡ Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح ” Ħه Ġارٮ Ħمڡ Ħه Ņلٮ ŅحلٮĦٮ Ħدراسه Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħدماٮ Ġالح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ اطر Ġالمح ” محمود الله د Ńعٮ ولٮŅد ()66121
() Artificial Intelligence IndexReport 2025https://hai.stanford.edudf Le 30 /01 /2025 à l'heur 19 : 3067
EUAI ACT ”publication dans le site https://ai-act-service-desk.ec.europa. Le 30 /01/2025 à l'heur 20 :

00
على 30/01/2026 ٮŅوم : Ņالى Ħالٮ راٮŃط ر Ńعٮ Ņالرسمى الموڡĦع Ņى Ġڡ علٮŅه الاطلاع ٮĦم Ħالعامه Ħه Ńاٮ Ņٮ Ġالٮ أصدرٮĦه Ņى Ġالد 2024 Ħه Ġلسٮ Ņوى Ġالسٮ رٮŅر Ħڡ Ħللٮ ا Ħڡ Ġوڡhttps://www.pmp.ma/bibliotheque 20:30 Ħالساعه
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على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح ٮŅر īأٮ Ħٮ Ġمں ĠࢻŅٮ Ġڡ ĠحĦلٮ هود Ńالح Ħه Ġاعڡ Ġمص على ٮĦعمل Ħه Ņالدولٮ Ħماٮ Ġط Ġوالمٮ الدول ل Ńح •
ĦاٮŅحدٮĦٮ سٮŅطرح Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اسٮĦعمال Ġأں ار Ńٮ Ħاعٮ على ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņالمالٮ Ħومه Ġط Ġالمٮ. ŅىĦالمعلوماٮ رام Ńالإح على ŅحرىĦالٮ Ħه Ńصعوٮ مسٮĦوى على رى Ġأح
Ġالمصارڡ ĦهŅحماٮ ل Ńأح Ġمں ل ĠدحĦلٮ Ņاٮٔى Ġٮ Ńالح أو Ņى Ġالمدٮ Ġں Ņٮ Ħڡ īالس Ņى Ġڡ سواء Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħه Ņللمسؤولٮ ĦرهŅمساٮ Ħه Ņأهمٮ سواء.• حد على ĦهŅوٮ Ġوالمعٮ Ħه Ņالمالٮ رار Ġٔالاص على العملاء ĠصŅعوٮĦوٮ
لا Ġص Ġڡ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņوالمعطٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ الڡĦطاع ĦهŅحماٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ħهامه Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ħٮٔه Ņٮ Ńٮ ر Ņٮ ĠوڡĦٮ على Ġوعماں Ńرٮ Ġالمع عمل •. Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اطر Ġمح Ħهه Ńلمواح Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ إطار ع Ġوص ٮĠحو ĦهŅدٮ Ńح Ħطواٮ Ġح Ŭ8ا Ġوهٮ ، Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ĦهŅالحماٮ Ġعں

ĦرحاٮĦٮ Ħالمڡ -2
للعمل Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔوالاح Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ واٮŃط Ġالص لٮĦحدٮŅد Ġوعماں Ńرٮ Ġالمع Ġمں كل Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńٮ اص Ġح ĠوںĠاٮ Ħڡ ع Ġوص •. Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح ل Ġداح ه Ńٮ

. Ņالمالى ال Ņٮ Ħوالاحٮ سس ŃحĦالٮ كل īمس Ġمں للحد Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħه Ńٮ Ħلمراڡ Ħاٮ Ņالٮ ع Ġوص •
Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħطه īسĠٔالاٮ Ņى Ġڡ لاسٮĦعماله المٮĦسارع م Ġح Ġالر ĦرهŅلمساٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ņى Ġڡ Ħصصه ĠحĦمٮ ĦهŅرٮ īس Ńٮ موارد ĠںŅكوٮĦٮ •

. Ņى Ġالمصرڡ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńٮ Ħاصه Ġح Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ ع Ġوص •
ĦادهŅٮ Ġر ار Ńٮ Ħالاعٮ Ġں Ņعٮ Ńٮ Ġد Ġٔالاح مع Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īوالس هد Ńالح ر Ņٮ ĠوڡĦلٮ ĦاٮĦوٮ Ńالروٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ دام ĠحĦاسٮ ا• Ġهد Ħه Ņصوصٮ Ġلح ا Ħڡ Ġوڡ راٮٔم Ńالح ه Ġهد Ġعں ŅحرىĦللٮ Ħاٮ Ņالٮ ود Ńوح أساسا ŃطلٮĦٮŅٮ Ņى Ġوالد Ŭ8و Ġٮ Ńللٮ Ņى Ġٮ Ħڡ Ħالٮ رام Ńالاح م Ńحح.Ħده Ħالمعڡ راٮٔم Ńالح Ġمں Ġࢻ Ġالصٮ

. Ņى Ġالمصرڡ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħه Ņأهمٮ Ńٮ العملاء Ħه ŅوعٮĦٮ •
. Ħسه Ġاڡ Ġالمٮ على ĦادرهĦڡ علها Ńوح اڡĦٮĦصادٮŅا Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ أهٮŅل Ħلٮ ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ Ħالعولمه Ħه Ńمواكٮ •

: ĦمدهĦالمعٮ المصادر Ħلاٮٔحه •
: Ħصصه ĠحĦالمٮ ŃٮĦالكٮ

Ħعه Ńالطٮ Ħه Ņٮ Ħوڡ Ħالحڡ Ņى Ńالحلٮ Ħوراٮ īس Ġمٮ ر īس Ġالٮ دار ” Ħالعولمه ل Ġط Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ ĦهŅس”السرٮŅسركٮ Ŕورح Ńح ĠطواںĠأٮ •2008 Ħه Ġسٮ الاؤلى
،) Ħكوره Ġمد ٮŅر Ġع ر īس Ġالٮ )دار ” Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد وء Ġص Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħدماٮ Ġللح Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ĦاٮŅحدٮĦالٮ” لٮŅل Ńالٮ د Ńعٮ •.2024 Ħه Ġسٮ Ħعه Ńطٮ
ĦهŅدرٮ Ġالإسكٮ ĦدهŅدٮ Ńالح Ħامعه Ńالح ر īس Ġالٮ ”دار ĦٮĠرٮ Ħٮ Ġالإٮ Ħكه Ńٮ īس على ŅىĠروٮĦالإلكٮ Ŭ9 Ġٮ Ńللٮ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ٮŅم Ġط Ġٮ Ħالٮ” ŅمىŅمٮ Ħالٮ علاء •2012 Ħه Ġسٮ Ħعه Ńالطٮ كر Ġد Ġدوں

: Ħالعامه ŃٮĦالكٮ
الاؤلى Ħعه Ńالطٮ īٮŅالحدٮ” Ņاٮٔى ĠصĦالڡ والعمل Ņى Ńرٮ Ġالمع رٮŅع īسĦالٮ Ġں Ņٮ Ńٮ Ħه Ġارٮ Ħمڡ Ħدراسه Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħه Ņالمسؤولٮ” ٮĠكل Ńح محمد •

2015 Ħه Ġسٮ
السلام دار ر، īس Ġالٮ دار ” Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالمعاملاٮ Ġأں īس Ńٮ Ħه Ħڡ īالٮ Ħدماٮ Ġح ŅدمىĦلمڡ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ام Ġط Ġالٮ” Ŭ9مال ى Ġمصطڡ •

2023 Ħه Ġسٮ الاؤلى Ħعه Ńالطٮ اط Ńالرٮ – ٮŅع ĠورĦوالٮ ر īس Ġوالٮ Ħاعه Ńللطٮ
Ħه Ġسٮ الاؤلى Ħعه Ńالطٮ Ġعماں ٮŅع ĠورĦوالٮ ر īس Ġللٮ Ħه Ġاڡ Ħڡ īالٮ دار ر īس Ġالٮ دار ” Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ راٮٔم Ńالح ” Ņى Ġالمومٮ ار Ħالڡ د Ńعٮ هلا Ġٮ •2008

والرساٮٔل الاطٔارٮŅح Ħلاٮٔحه
لوم Ńدٮ ٮŅل Ġلٮ Ħرساله ” Ħه Ġارٮ Ħمڡ Ħدراسه Ņكى Ġٮ Ńالٮ ال Ńالمح Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ ĦمهŅرٮ Ńالح طوطح” ĠںŅالدٮ ور Ġٮ كمال محمد •
īمراكس Ńٮ ĠاصŅعٮ Ņى Ġاص Ħالڡ Ħامعه Ńح Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ Ńٮ اص Ġالح Ġوں Ġاٮ Ħڡ Ņى Ġڡ 2014/2015.الماسٮĦر Ņامعى Ńالح الموسم
ٮŅل Ġلٮ Ħأطروحه ” Ħه Ġڡ Ņٮ Ġط Ġالٮ ر Ņٮ Ġع الامٔوال ĦاٮŅحدٮĦوٮ Ņكى Ġٮ Ńالٮ العمل Ħاٮ ŃطلٮĦمٮ ĠںŅٮ Ńٮ Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ ĦهŅالسرٮ” Ņالعلمى مراد أكدال• اط Ńالرٮ ، Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ امس، Ġالح محمد Ħامعه Ńاصح Ġالح Ġوں Ġاٮ Ħڡ Ņى Ġڡ دكٮĦوراه
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2011-2012 Ņامعى Ńالح الموسوم
الرساٮٔل:

الماسٮĦر لوم Ńدٮ ٮŅل Ġلٮ Ħرساله ” Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد عصر Ņى Ġڡ Ņصى Ġح īالس ع Ńطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮ ” Ņالدلكى Ġمرواں الموسم• īمراكس Ńٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ ĠاصŅعٮ Ņى Ġاص Ħالڡ Ħامعه Ńح اص Ġالح Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġ2025.ڡ -2026 Ņامعى Ńالح
Ħامعه Ńاصح Ġالح Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ ر Ħالماسٮ لوم Ńدٮ ٮŅل Ġلٮ Ħرساله ” Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńللٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوالٮ Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ Ńالح ĦهŅالحماٮ ” Ņى Ġلڡ Ġالح ĦسمهĠٮ •2019- 2018 Ņامعى Ńالح الموسم īمراكس Ńٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ ĠاصŅعٮ Ņى Ġاص Ħالڡ
Ŭ8و Ġٮ Ńالٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņالمالٮ واٮٔم Ħالڡ blockchianعلى الكٮĦل Ħسلسله Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ دام ĠحĦاسٮ ر īأٮ ” ŅسىŅٮ Ħالڡ عٮŅسى اٮٔر īٮ Ġرواں •
Ħه Ġسٮ ŅىĠاٮ īٮ ĠںŅرٮ īسĦٮ الاؤسط Ħامعه Ńح Ńٮ Ħه Ńالمحاسٮ Ņى Ġڡ ر Ņٮ Ħسٮ Ńالماح Ħه Ńدرح على للحصول Ħرساله ” Ħه Ņٮ Ġالارٔدٮ ĦهŅارٮ ŃحĦ2021الٮ
” Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅلحماٮ Ħعاله Ġڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ħومه Ġط Ġمٮ اء Ġٮ Ńٮ ٮĠحو Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ġالامٔں Ħحكامه ” īسŅعٮŅٮ Ġں Ńاٮ Ħاٯ Ġالرر د Ńعٮ •
ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ Ņالسعدى Ŭ9المال د Ńعٮ Ħامعه Ńح اص، Ġالح Ġوں Ġاٮ Ħڡ Ņى Ġڡ الماسٮĦر لوم Ńدٮ ٮŅل Ġلٮ Ħ2025رساله- 2024 Ņامعى Ńالح الموسم ĠطواںĦٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح

: Ħالاٮ Ħالمڡ
العدد ، Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦوالڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ للعلوم Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħله Ńالمح Ņى Ġڡ ور īس Ġمٮ ال Ħمڡ ” Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ ĦمهŅرٮ Ńالح ” اد Ńعٮ الكرٮŅم د Ńعٮ •.2020 Ħه Ġسٮ اط Ńالرٮ – Ħه Ņٮ Ġالامٔٮ Ħعه Ńمطٮ الاؤل
” Ħه Ņصوصٮ Ġالح ĦهŅوحماٮ Ħوده Ńالح ĠںŅحسٮĦٮ ĠںŅٮ Ńٮ Ħه Ņكٮ Ġٮ Ńالٮ Ħدماٮ Ġالح على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ر Ņٮ īأٮ Ħٮ ” Ņحمداوى محمد •

.2025 Ħه Ġسٮ 15 العدد Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ īحاٮŃللأٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالالكٮ Ħله Ńمح Ńٮ ور īس Ġمٮ ال Ħمڡ
” Ħه Ġارٮ Ħمڡ Ħه Ņلٮ ŅحلٮĦٮ Ħدراسه Ħه Ņٮ Ġالمصرڡ Ħدماٮ Ġالح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ اطر Ġالمح ” محمود الله د Ńعٮ ولٮŅد •2025 Ħه Ġسٮ 811- 2663 العدد ĦٮŅكرٮĦٮ Ħامعه Ńح ŅدىŅراهٮ Ġالڡ Ńاداٮ Ħله Ńمح Ņى Ġڡ ور īس Ġمٮ ال Ħمڡ
Ħللدراساٮ Ħأطروحه Ħله Ńمح Ņى Ġڡ ور īس Ġمٮ ال Ħمڡ ” ĠماںĦالكٮ Ņطى اء Ħڡ Ńالإٮ د Ņٮ Ħوڡ صاح Ġالإڡ Ġں Ņٮ Ńٮ Ħالمعلومه ” لٮŅل Ġح ĦهŅودٮ Ńح •

2024 Ħه Ġاصسٮ Ġح عدد Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ņى Ġڡ īحاٮŃٔوالاٮ
: Ħه Ņٮ Ġروٮ Ħالإلكٮ ع Ħالمواڡ

www.coe.int/budapest-convention-in-arabic : Ņى Ńالاؤروٮ لس Ńالمح Ńٮ اص Ġالح الموڡĦع •
https://www.bkam.ma : Ńرٮ Ġالمع Ŭ9 Ġٮ Ńلٮ Ņالرسمى الموڡĦع •

https://mtcit.gov.oma : Ġعماں Ħه Ġلسلطٮ Ħوالمعلوماٮ ĦصالاٮĦوالاٮ ڡĦل Ġالٮ Ħاره Ġلور Ņالرسمى الموڡĦع •
https://www.pmp.ma/bibliotheque : Ħالعامه Ħه Ńاٮ Ņٮ Ġالٮ Ħلرٮٔاسه Ņالرسمى الموڡĦع •

https://www.mmsp.gov.ma :Ħالإداره وإصلاح ŅمىĦالرڡ ال Ħڡ Ħٮ Ġالاٮ Ħاره Ġلور Ņالرسمى الموڡĦع •
https://www.mjla.gov.oma : Ħه Ņٮ Ġالعماٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ġؤوں īوالس العدل Ħاره Ġلور Ņالرسمى الموڡĦع •
https://www.cspj.ma : Ņالى Ħالٮ راٮŃط ر Ńعٮ Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħللسلطه الاعٔلى لس Ńللمح Ņالرسمى الموڡĦع •
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