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ٮŅحه Ħٮ Ħٮ ما لال Ġح Ġمں العام، الڡĦطاع Ńٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ ĠوطĦٮ Ħه Ņكالٮ īإس Ħالدراسه ٮĦعاطى ĦطٮŅطٮ ĠحĦالٮ Ħوحكامه ، Ħاءاٮ Ġالكڡ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħوٮ الادٔاء، ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ، ĠࢻŅٮ ĠوطĦالٮ Ħاٮ Ņالٓٮ ٮĦطوٮŅر Ņى Ġڡ ĦهĦوڡ Ńمسٮ ٮŅر Ġع رص Ġڡ Ġمں ĦاٮŅٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد
Ħه Ńارٮ Ħمڡ على ĦمدهĦمعٮ ، ĦهŅرٮ Ņٮ ŃدٮĦوٮ ، Ħه Ņومالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوٮ ، Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġوأح Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ ĦاٮŅحدٮĦٮ Ġمں ه Ġرص Ġڡ Ħٮ وما ĦهŅرٮ īس Ńالٮ للموارد Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ
Ħوالممارساٮ Ħه Ġارٮ Ħالمڡ Ńارٮ ŃحĦالٮ وء Ġص Ņى Ġڡ Ńرٮ Ġوالمع ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ńٮ Ŕالإدماح ا Ġهد Ħاٮ Ġرهاٮ Ħلدراسه ، Ħه Ġارٮ Ħمڡ Ħه Ņلٮ ŅحلٮĦٮ Ħه Ņٮ Ġلى.وصڡ Ġص Ġالڡ
داماٮĦه ĠحĦاسٮ ٮŅؤطر Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńاصٮ Ġح ŅىĠوٮ Ġاٮ Ħڡ إطار إرساء Ņى ĠصĦٮ ĦڡŅٮ الٮĦحول ا Ġهد Ħاده Ņٮ Ħڡ Ġأں Ħالدراسه Ŕاٮٔح Ħٮ Ġٮ Ħهرٮ Ġوأط
īحداٮĦواسٮ ، Ħه Ņالدولٮ ادىٔ Ńالمٮ ŅراعىŅوٮ ĠںŅلدٮ Ńالٮ Ħه Ņصوصٮ Ġح Ġمں Ħطلࢼ ĠٮŅٮ ŅىĦلاڡ Ġأح Ħاٯ īٮ Ņمٮ Ħه Ġاع Ņوصٮ ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى ĠڡĦه ŅكاملٮĦٮ Ħه Ńارٮ Ħمڡ واعٮĦماد Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ ٮĦطوٮŅر Ņى Ġڡ مار īٮ Ħوالاسٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦٮ Ħه Ńٮ Ħلمراڡ ا Ņعلٮ Ħسلطه
Ħومه Ġط Ġمٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħلٮ ومسٮĦدام عال Ġڡ Ŕإدماح Ġماں Ġلص ٮŅر Ņٮ Ġع Ħالٮ Ħه Ġاڡ Ħڡ īٮ Ġر Ņٮ ĠحڡĦلٮ Ņرى īس Ńالٮ الرأسمال أهٮŅل Ħٮ Ņى Ġڡ. ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ
Ħاومه Ħمڡ ، ŅىĦلاڡ Ġٔوالاح Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ الإطار ، Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد : Ħه Ņاحٮ Ħٮ Ġالمڡ Ħر.الكلماٮ Ņٮ Ņٮ Ġع Ħالٮ

Abstract
This study addresses the issue of integrating artificial intelligence (AI) into human
resourcemanagement within the public sector by examining the unprecedented op-
portunities offered by these technologies to enhance recruitment mechanisms, per-
formance evaluation, skills development, and the governance of strategic human
resource planning, alongside the legal, ethical, technical, financial, and managerial

challenges arising from their implementation.
The study adopts a descriptive, analytical, and comparative approach to examine
the challenges and prospects of this integration in Mauritania and Morocco in light

of comparative experiences and international best practices.
The findings reveal that successfully steering this transformation requires the es-
tablishment of a dedicated legal framework governing the use of artificial intelli-
gence in human resource management, the formulation of an ethical charter that
reflects the specificities of both countries while adhering to international principles,
the creation of a high-level authority to oversee artificial intelligence applications,
sustained investment in digital infrastructure, and the adoption of an integrated ap-
proach tohumancapital development aimedat fosteringa cultureof change inorder
to ensure the effective and sustainable integration of artificial intelligence technolo-

gies into human resource management systems.
Keywords: Artificial Intelligence; Human Resource Management; Public Adminis-

tration; Legal and Ethical Framework; Change Resistance.
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Ħه Ņاعٮ Ġوالصٮ ĦهŅالعسكرٮ Ħالاٮ Ńالمح Ņى Ġڡ داماٮĦه ĠحĦاسٮ لٮĦعدد Ħعه Ńالراٮ Ħه Ņاعٮ Ġالصٮ Ħوره īالٮ Ħاٮ Ńرح Ġمح أهم Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ل īمٮŅٮ
Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ŕإدماح Ħه Ńارٮ Ħمڡ ŅسىĦكٮĦوٮ ،1 Ħه Ņٮ Ħدماٮ Ġوالح Ħه Ņمٮ Ņعلٮ Ħوالٮ Ħه Ņٮ Ńالطٮ Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦوالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوالٮ ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ
Ņى Ġڡ Ħره Ņٮ Ġٔالاح ه Ġهد ها Ńٮ طلع ĠصĦٮ ŅىĦالٮ ĦهŅوٮ Ņالحٮ للأدوار را Ġط Ġٮ ، Ħاصه Ġح Ħه Ņأهمٮ العام الڡĦطاع Ńٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ħومه Ġط Ġمٮ Ņى ĠصرڡĠالعٮ ار Ńٮ Ħاعٮ Ńٮ ، Ġوالمواطں Ħالإداره Ġں Ņٮ Ńٮ Ħه Ħڡ īالٮ ĠرŅٮ ĠعرĦوٮ Ħه Ņالعمومٮ Ħدمه Ġالح Ħوده Ńح ĦࢼŅٮ ĦحڡĦوٮ Ħللدوله ĦهŅموٮ Ġٮ Ħالٮ Ħهاٮ ŃوحĦالٮ Ħه Ńرمواكٮ Ńعٮ ٮĦه Ņمٮ Ġٮ Ħوٮ ٮŅه Ġڡ مار īٮ Ħالاسٮ ŃطلٮĦٮŅٮ ا Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ صرا Ġوعٮ ، ĦدامهĦوالمسٮ Ħامله īالس Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħالٮ ĦࢼŅٮ ĦحڡĦلٮ ĦهŅمحورٮ Ħعه Ġراڡ Ņرى īس Ńالٮ. Ħه Ņوالسلوكٮ ĦهŅوالمهارٮ Ħه Ņٮ Ġالمعرڡ ŃٮĠواٮ Ńالح ĠلࢻĦٮ Ġمح Ņى Ġڡ اءاٮĦه Ġكڡ وٮĦطوٮŅر ڡĦدراٮĦه صڡĦل على ĦادرهĦڡ ĦهŅرٮ Ņٮ ŃدٮĦوٮ Ħه Ņعلمٮ ĦاٮŅالٓٮ
، Ġࢻ Ġللموط Ņى Ġالمهٮ المسار طول على ĦدهĦالممٮ Ħطه īسĠٔوالاٮ Ġاٮٔࢻ Ġوالوط ĦاٮŅالالٓٮ موع Ńمح : ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ Ńدٮ Ħٮ Ńٮ وٮŅڡĦصد
كما ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ Ńدٮ Ħٮ Ġڡ ،2 Ħاحه Ħالمٮ الموارد Ħٮٔه Ńعٮ Ħٮ على الاعٮĦماد Ńٮ Ħالإداره Ġطرڡ Ġمں Ħمحدده Ġأهداڡ ĦࢼŅٮ ĦحڡĦلٮ Ħهه Ńوالموح
ĠࢻŅٮ ĠوطĦكالٮ Ħالإداره واسٮĦمرار رار Ħڡ Ħاسٮ Ġماں Ġص Ņى Ġڡ ĦمعهĦٮ Ńمح ٮĦساهم Ġاٮٔࢻ Ġووط ٮŅر ŃداٮĦٮ Ħعده Ġمں ĠكوںĦٮŅٮ ه ĠڡŅعرٮĦٮ Ġمں ح Ġواص (IA)3،هو Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħمحدده Ħاٮ ĠڡŅعرٮĦٮ ع Ġوص Ġأں īس Ńٮ Ġوں īاحٮ Ńالٮ ĠلࢻĦٮ Ġاح وڡĦد المسٮĦمر. ĠںŅكوٮĦوالٮ Ħه Ņوالحركٮ Ħه Ņٮ Ħرڡ Ħوالٮ
ŅىĦالٮ ĠںŅادٮ Ņوالمٮ واٮŅا Ġالر Ńحسٮ ĠࢻŅعارٮĦالٮ Ņى Ġڡ وعا Ġٮ Ħٮ Ġرر Ġأڡ مما داماٮĦه ĠحĦاسٮ Ħالاٮ Ńمح وع Ġٮ Ħوٮ ٮĦعدد ا Ġوكد ٮĦه Ņصوصٮ Ġلح را Ġط Ġكاءٮ Ġالد Ġڡ ى، Ġمعٮ هما Ġمٮ ولكل Ņاعى Ġالاصطٮ Ħوكلمه كاء Ġالد هما: ĠںŅٮ Ħكلمٮ Ġمں ĠكوںĦٮŅٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġڡ هوم4، Ġالمڡ ملها īسŅأصلهاٮ Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ Ħكلمه أما Ħره Ņٮ Ġع Ħوالمٮ ĦدهŅدٮ Ńالح Ħالحالاٮ أو Ġروڡ Ġالط هم Ġڡ على ĦدرهĦالڡ ڡĦاموسWebsterهو Ńحسٮ

ء5. Ņى īالس Ńٮ Ħه Ġومعرڡ علم على اء Ġٮ Ńٮ ٮĦراع Ġوالاح ŃٮŅركٮĦالٮ Ġں Ņٮ Ńٮ مع Ńالح Ņأى أ Ņومهٮ وعا Ġمصٮ Ġكاں ء Ņى īس كل Ņأى ع، Ġاصطٮ Ġمں
، Ńالحاسوٮ أو Ŕامح Ġرٮ Ńالٮ أو Ħالالٓه Ņى Ġڡ ع ĠصٮŅوٮ Ņرى īس Ńالٮ العڡĦل Ġمں ع Ńٮ ĠٮŅٮ Ņى Ġالد كاء Ġالد هو Ħعامه Ħه ĠصڡŃٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġڡ ه، Ņوعلٮ
Ħامعه Ńح Ńٮ د Ħعڡ Ņى Ġالد ر Ņهٮ īالس للمؤٮĦمر ا Ġواٮ Ġعٮ ĠكوںŅلٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد مصطلح Ġصاع Ġمں أول وهو Ņىīمكارٮ Ġوں Ńح ه ĠعرڡŅه:وٮ Ġأٮ Ńٮ Minsky) (Marvin ŅكىŅالامٔرٮ العالم ه ĠعرڡŅوٮ 6” Ħه Ņكٮ Ġالد Ħالالٓاٮ ع Ġصٮ Ħدسه Ġوهٮ ”علم ه: Ġأٮ Ńٮ 1956 عام īموٮĦدارٮŃطلٮĦٮ Ħٮ ها Ġٔلاٮ ر، īس Ńالٮ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں Ħعاده Ņى Ġمرص كل īس Ńٮ ها Ġار Ńح Ġإٮ م ĦٮŅٮ ŅىĦالٮ المهام Ņى Ġڡ رط Ġح Ġٮ Ħٮ ŅىĦالٮ ر Ħوٮ Ņٮ Ńالكمٮ Ŕرامح Ńٮ اء Ġٮ Ńطال”ٮ Ņى Ġالد Ņى Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ڡĦدم Ħالٮ ل Ġص Ġڡ Ńٮ Ŭ9ل Ġود ر، Ņكٮ Ġڡ Ħوالٮ Ħاكره Ġالد ٮŅم Ġط Ġٮ Ħوٮ Ņالإدراكى الٮĦعلم ل īمٮ المسٮĦوى Ħه Ņعالٮ ĦاٮŅعملٮ

.”7 ĦصالاٮĦوالاٮ Ħالمعلوماٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ
كاء Ġالد مع Ħكه Ńاٮ īسĦالمٮ اهٮŅم Ġالمڡ ĠعصŃٮ ٮĦحدٮŅد ŅسىĠرٮ Ġالڡ رع īالمس Ħمحاولاٮ رار Ġع على Ġڡ ، Ħه Ġارٮ Ħالمڡ ĦعاٮŅرٮ īسĦللٮ وع Ńالرح Ńوٮ
Ņاعى Ġاصطٮ ام Ġط Ġٮ ه:” Ġأٮ Ńٮ ،2017 Ħه Ġلسٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ل Ńٮ Ħڡ Ħمسٮ ĠوںĠاٮ Ħڡ Ņى Ġڡ ه Ġعرڡ ŅكىŅالامٔرٮ رع īالمس Ġإں Ġڡ ،8 Ņاعى Ġالاصطٮ
Ħللدراساٮ Ħه Ņالدولٮ Ħراٯ Ńٮ Ħله Ńمح ، Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ر Ņأطٮ Ħوالٮ ŅمىŅاهٮ Ġطالمڡ Ńٮ Ġالص Ņى Ġڡ Ħمحاوله : Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد (2026) اكسو، Ġماں īوعٮ ، Ńاسحاٮ أحمد ص:1.3. ،3 العدد ،3 لد Ńالمح ، ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالاؤلالڡ محمد Ħامعه Ńح ، ĦوٯĦالحڡ Ņى Ġڡ الدكٮĦوراه ٮŅل Ġلٮ Ħأطروحه ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ĠداںŅمٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņالعمومٮ ĦاساٮŅالسٮ ، Ņى Ńوٮ Ņالٮ عامر Ġں Ńٮ أحمد الموارد2. ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ودٮŅه، أحمد ولد Ġالرحمں د Ńوعٮ ،9 ص: ،2020-2021 ĦهŅامعٮ Ńالح Ħه Ġالسٮ ، Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ ، Ħده Ńوح Ńٮ
Ħه Ņكلٮ اط، Ńالرٮ Ńٮ امس Ġالح محمد Ħامعه Ńح Ńٮ Ħه Ņاسٮ Ņالسٮ والعلوم العام Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ دكٮĦوراه Ħأطروحه ا)، Ńح Ġمود Ġٮ ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ) : Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره Ńٮ ĦهŅرٮ īس Ń11.الٮ ص: ،2025_2024 ĦهŅامعٮ Ńالح Ħه Ġالسٮ أكدال، – Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ :العلوم Ħه Ņالٮ Ħالٮ ŃٮĦللكٮ ال īالمٮ ٮŅل Ńسٮ على وع Ńالرح ĠمكںŅٮ لها، Ħه Ġالمكوٮ Ħاٮ Ņوالعملٮ ومراحلها ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد Ħإداره Ġعں اصٮŅل Ġڡ Ħالٮ Ġمں ٮŅد Ġ2006.وللمر ، Ħه Ņٮ Ġاٮ īالٮ Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ħعه Ńالطٮ ٮŅع، ĠورĦوالٮ ر īس Ġللٮ Ħاروٯ Ġالڡ دار ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد Ħإداره ، Ņواى īكس Ņارى Ńٮ الاؤلى،- Ħعه Ńالطٮ ، Ġالارٔدں ٮŅع ĠورĦوالٮ ر īس Ġللٮ واٮٔل دار ، Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ عد Ńٮ : Ħالمعاصره ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد Ħإداره ، Ņلى Ņٮ Ħعڡ Ņى Ġوصڡ عمر -2005.

.1997 الاؤلى، Ħعه Ńالطٮ ، Ħاهره Ħالڡ ٮŅع ĠورĦوالٮ ر īس Ġوالٮ Ħاعه Ńللطٮ ŃٮŅرٮ Ġع دار ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد Ħإداره ، Ņالسلمى Ņعلى -
ĠࢻĦالمواڡ Ņى Ġڡ ĠصرڡĦالٮ على Ħالالٓه ĦدرهĦڡ لها: Ħه Ņٮ Ġالحرڡ Ħمه ŃرحĦالٮ Ņى Ġڡ Ņى ĠعٮĦوٮ Intelligence)، (Artificial Ħلكلمه ٮĦصار Ġاح Ņهى (AI): ال .3. Ņرى īس Ńالٮ العڡĦل ل ĠدحĦٮ ر Ņٮ Ġع Ġمں Ħه Ġلڡ Ħٮ Ġع:المح Ńراح ٮŅد Ġللمر -- Soudoplatoff Serge S. L'intelligence artificielle L'expertise partout accessible à tous, La Fondation

pour l'innovation politique, paris, France, 2018,P.19.
. NOWOTKO Paweł Marcin, «AI in judicial application of law and the right to a court»، Procedia4

Computer Science, vol. 192, 2021, p.2221.
ص.25. ،2008 مصر، ،Ħاهره Ħالڡ الاؤلى، Ħعه Ńالطٮ ، Ńاٮ Ħالكٮ عالم ،”Ħالمعاصره Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ħه Ġاللع م Ńمعح” ار، Ħٮ Ġمح أحمد عمر .5. ACT 78-17 of 6 January 1978 on Data Processing, Data Files and Individual Liberties, Chapter 1,6

.5 Section
.20 ص. ،2020 مصر ، Ħه Ņٮ Ġاٮ Ġٮ Ńاللٮ ĦهŅالمصرٮ الدار ،” Ħه ŅمعٮĦٮ Ńوالمح ĦهŅموٮ Ġٮ Ħالٮ راٮĦه Ņٮ īأٮ Ħوٮ اٮĦه Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦوٮ معالمه Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ” : Ņالهادى محمد . الصادر7 78.17 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħللڡ وع Ńالرح Ńٮ īٮŅحٮ ، Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńللٮ Ħه Ņالالٓٮ Ħه Ńالمعالح ĠࢻŅعرٮĦلٮ ĦهĦرڡ Ġڡ Ħالمٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ الٮĠصوص Ġمں عدد Ņى Ġڡ ار īأس .8. ĦاٮŅوالحرٮ Ħاٮ Ġوالملڡ ĦاٮŅالمعلومٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 1978 اٮŅر ĠٮŅٮ 6 Ņى Ġڡ- Loi n° 78-17 du 6 janvier 1978 relative à l'informatique, aux fichiers et aux libertés, Journal officiel

de la République française, 7 janvier 1978.
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، ĠساںĠالإٮ Ġمں ٮŅر Ńكٮ ل ĠدحĦٮ Ġدوں ĦعهĦوڡĦمٮ ٮŅر Ġع Ġروڡ Ġط Ņى Ġوڡ Ħه Ġلڡ Ħٮ Ġمح مهاما Ņؤدى Ħٮ ، ĦهŅمادٮ Ħه Ġهر Ńأح أو Ŕرامح Ńٮ كل īس Ņى Ġڡ ٮĦطوٮŅره وهوٮĦم رٮŅع، īسĦالٮ اه Ġٮ Ńٮ Ħٮ ĠࢻŅعرٮĦٮ أول ه Ġأٮ Ńٮ الڡĦول ع ŅطٮĦسٮĠٮ ا Ġهٮ Ġومں أداٮٔها”9، Ġمں ĠحسںĦوٮ ها Ħٮ Ńرٮ ŃحĦٮ Ġمں ٮĦعلم Ġٮ Ġأں ĠمكںŅٮ ŅىĦالٮ مسلكه.أو Ŭ9سل على Ħه Ņالدولٮ Ħٮٔاٮ Ņالهٮ ĠعصŃٮ ٮŅع Ńح īسĦٮ إلى أدى ما
ه Ńٮ ڡĦدم Ħٮ Ņى Ġالد 10 Ġوں Ġاٮ Ħالڡ ٮĦرح Ħمڡ اء Ġٮ īٮ Ħاسٮ Ńٮ- Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد المؤطر ŅعىŅرٮ īسĦالٮ الٮĠص Ńاٮ Ņٮ Ġع م Ġرع Ġڡ ، Ńرٮ Ġللمع Ħه Ńسٮ Ġالٮ Ńوٮ
Ħادراٮ Ńومٮ Ħهاٮ ŃوحĦٮ Ħعده Ħهرٮ Ġط - ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħالوكاله īإحداٮ Ġأں īس Ńٮ ، Ńرٮ Ġالمع Ńٮ Ġں Ņالٮ Ġع īللس العام رالاٮĦحاد Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġوالد Ħالمعلوماٮ ا Ņٮ Ńولوح ĠكٮĦٮ Ŕإدماح إلى Ņالسعى لال Ġح Ġمں Ņالإدارى الادٔاء Ńٮ اء Ħڡ Ħللارٮ ŅرمىĦٮ Ħه Ņٮ ĠوطٮĦه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ لاعٮĦماد Ħه Ņالداعٮ Ħه Ņالملكٮ Ńطٮ Ġالح Ġمں عدد Ńٮ Ńموح Ńٮ Ħه Ņالسامٮ Ħه Ņالملكٮ ĦهاٮŅٮ ŃوحĦالٮ وء Ġص Ņى Ġڡ Ħاصه Ġح ، Ņالعمومى
Ħللمعلوماٮ Ŭ8رĦٮ īالمس Ŕالولوح ٮŅح Ħٮ Ħٮ ، Ħه Ńدمح Ġمٮ Ħه ĦڡŅطرٮŃٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦإلكٮ Ħإداره ٮĦعمٮŅم ا Ġوكد العصر11، Ħاٮ Ņٮ Ńولوح ĠكٮĦٮ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħٮ Ņى Ġڡ ĦدهŅدٮ Ńح
Ńرٮ Ġالمع Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ ٮŅل Ġر Ġٮ Ħٮ إلى Ħه Ņالرامٮ Ħه Ņالعمومٮ Ħهاٮ ŃوحĦالٮ Ġمں العدٮŅد إلى Ħه Ġاڡ Ġإص ،12 Ħࢼ Ġوالمراڡ ĦطاعاٮĦالڡ ĠلࢻĦٮ Ġمح ĠںŅٮ Ńٮ
Ġوالامٔں Ħه Ņٮ Ńالسحاٮ Ħدماٮ Ġوالح Ħه ŅمٮĦالرڡ Ńالمواهٮ ٮĦطوٮŅر عد Ńٮ īالٮ īالٮ محركها Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ر Ńٮ ĦعٮŅٮ ŅىĦالٮ 203013 ŅمىĦالرڡ. Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ
īٮŅٮ īحٮ Ņمؤسسى ŅعاطىĦٮ Ġعں Ŭ9Ņاهٮ Ġٮ ،15 Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħراٮ Ġاط Ġوالمٮ 14 Ħه Ņٮ Ħاعٮ Ġالموص ارٮŅر Ħڡ Ħالٮ Ġمں العدٮŅد Ńٮ Ħادراٮ Ńالمٮ ه Ġهد Ħعٮ Ġڡ īوأس
Ħالدوله Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ħمهمه ٮĦولى Ħلٮ 2017 Ħه Ġسٮ 16 Ħه īالمحدٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħللٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħالوكاله رار Ġع على اٮĦه ŅداعٮĦٮ مع
Ħالسلطه ĦهŅوصاٮ ĦحٮĦٮ ،17 Ġں Ņٮ Ġالمواطٮ ĠںŅٮ Ńٮ دامها ĠحĦاسٮ وٮĦطوٮŅر Ħه ŅمٮĦالرڡ الوساٮٔل ر īس Ġٮ ع Ņٮ Ńح īسĦوٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħالٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ. ŅمىĦالرڡ الاڡĦٮĦصاد Ńٮ Ħه Ġالمكلڡ Ħه Ņالحكومٮ
Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġوطٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ Ġعں Ħالإداره وإصلاح ŅمىĦالرڡ الٮĦحول Ħاره Ġور Ħٮ Ġأعلٮ Ņى Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ Ħاٯ Ņالسٮ Ņى Ġو16وڡ ، Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ ĦاٮŅأولوٮ 6 حول (2029 -4202) ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕدمح Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ ٮĦمحور Ħوٮ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ال Ńمح Ņى Ġڡ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ Ħدراٮ Ħالڡ ĠرŅٮ Ġعر Ħٮ Ħالاٮ Ńمح Ņى Ġڡ Ħه Ħالسٮ Ħاٮ Ņالاؤلٮ ه Ġهد ٮĦحدد Ħوٮ راء، Ńإح و38 ا، Ġهدڡ. Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġوأح Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńوالٮ ، Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ħوحوكمه ، Ņوالدولى Ņى Ġالوطٮ ĠعاوںĦوالٮ ٮĦكار، Ńوالاٮ īحٮ Ńوالٮ
Ħللمملكه īٮŅٮ īالحٮ Ņالسعى ها Ņإلٮ ار īالمس Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħاٮ Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħوالاسٮ Ħراٮ Ġاط Ġوالمٮ Ħه Ņٮ Ħوعاٮ Ġالموص ارٮŅر Ħڡ Ħالٮ īٮŅحٮ Ġمں سواء ĠںŅٮ Ńٮ ĦٮŅوٮĦه Ńرٮ ŃحĦكالٮ Ņالعمومى ر Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕإدماح Ņى Ġڡ لى Ġص Ġالڡ Ħالممارساٮ Ġمں Ħاده Ġڡ Ħللاسٮ ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅومورٮ Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع
Ņى Ġڡ ŅسىĠرٮ Ġالڡ رع īالمس Ġأں د Ńح Ġٮ īٮŅحٮ ،Ħوالإداره مهور Ńالح ĠںŅٮ Ńٮ Ħه Ħالعلاڡ ٮŅم Ġط Ġٮ Ħٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġمں L.311-3-1 Ħالماده Ħٮ Ńهٮ Ġد Ħاٯ Ņالسٮ س Ġڡ Ġٮ Ņى Ġوڡ. Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد عمل Ħطرٯ إحدى Ņوهى ،” Ħه Ņمٮ Ġوارر Ġالح Ħه Ńالمعالح” مصطلح اسٮĦعمل Ħالماده ه Ġهد- Article L.311-3-1, Code des relations entre le public et l'administration. Dernière modification le

27 juillet 2024- Document généré le 29 avril 2025.
. H.R.4625 - FUTURE of Artificial Intelligence Act of 2017, SEC 3 (1).9

طٮŅط ĠحĦوالٮ Ħه Ņالمالٮ Ħه Ġٮ Ńلح أمام ،2024/04/17 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ Ńرٮ Ġالمع Ńٮ Ġں Ņالٮ Ġع īللس العام الاٮĦحاد ĦࢼŅرٮ Ġڡ و Ġعص ٮŅر Ġح Ġں Ńٮ اء Ġهٮ ه Ńٮ ĦدمٮĦڡ Ħٮ Ġوں Ġاٮ Ħڡ ٮĦرح Ħمڡ لس10. Ńلمح Ņالرسمى الموڡĦع على ور īس Ġمٮ .” Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħالوكاله īإحداٮ ” Ġأں īس Ńٮ ، ĠںŅارٮ īسĦالمسٮ لس Ńمح Ńٮ ، ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħ11:05.والٮ Ħالساعه على ،2026/05/01 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ ه Ņعلٮ أطلع https://www.chambredesconseillers.ma. الراٮŃط: على ĠںŅارٮ īسĦم.المسٮ 2008 ĠورŅولٮŅٮ 30 لٮŅوم ٮŅد Ńالمح īالعرس عٮŅد Ħه Ńاسٮ Ġمٮ Ńٮ Ņالسامى Ņالملكى Ńطاٮ Ġالح . 11
Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ ĦهŅالولاٮ Ġمں Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ Ħه Ġالسٮ Ġالاؤلىمں Ħالدوره اح Ħٮ Ħٮ Ġاڡ Ņى Ġڡ 2016 أكٮĦوٮŃر 14 Ħمعه Ńالح ٮŅوم Ŭ9المل Ħلاله Ńح اه Ħألڡ Ņى Ġالد Ņالملكى Ńطاٮ Ġالح . 12. Ħره īاالعاس Ņمٮ Ņلٮ Ħإڡ راٮٔدا Ńرٮ Ġالمع عل Ńح إلى ĠهدڡĦوٮ ، Ńرٮ Ġالمع Ņى Ġڡ ŅمىĦالرڡ للٮĦحول Ħه ĠصŅالعرٮ طوط Ġالح ٮĦرسم ŅىĦالٮ ،2030 ŅمىĦالرڡ Ńرٮ Ġالمع Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ . 13: Ņالى Ħالٮ ر Ńعٮ ĦاحهĦمٮ ، Ħه ĠمٮĦالرڡ ال Ńمح Ņى Ġڡ-https://www.mmsp.gov.ma/sites/default/files/2024-09/PlaquetteInstitutionnel_18092024_Ara.pdf.
-2021 ر īعس ĦهŅالحادٮ Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ ĦهŅالولاٮ راٮĦه” Ņٮ īأٮ Ħوٮ اڡĦه Ġٓاڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد” حول: ĦهĦٮ Ħالمؤڡ Ħه Ņٮ Ħوعاٮ Ġالموص العمل Ħموعه Ńمح رٮŅر Ħڡ Ħٮ .14

Ħه Ġ2026السٮhttps://www.chambredesrepresentants.ma/ar/RapportIA. : Ņالى ĦطالٮŃالراٮ ر Ńعٮ ر ĠوڡĦمٮ رٮŅل2025، Ńأٮ Ħدوره 2024-2025 Ħعه Ńالراٮ Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ
ĦحٮĦٮ 2025 ĠورŅولٮŅٮ 1-2 ŅومىŅٮ Ņى Ġڡ Ħمه Ġط Ġالمٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد حول الاؤلى Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħره Ġاط Ġالمٮ ، Ħالإداره وإصلاح ŅمىĦالرڡ ال Ħڡ Ħٮ Ġالاٮ Ħاره Ġور .15

: Ņالى Ħالٮ الراٮŃط ر Ńعٮ مٮĦاح ا” ĠمعٮĦٮ Ńمح Ħدمه Ġح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġوأح Ħعاله Ġڡ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ” Ġواں Ġعٮ-https://mmsp.gov.ma/sites/default/files/2025-09/Rapport%20de%20Synthe%CC%80se%20V7%20VF.pdf،
Ħه Ńالحح Ņى Ġد 8 Ņى Ġڡ الصادر 1.17.27 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īالس ر Ņهٮ Ġالط ه Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ الصادر Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħالٮ Ħوكاله ه Ńٮ Ńموح Ńٮ Ħه īالمحدٮ 61.16 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ .16..5057 ص: ،(2017 ر Ńمٮ Ħٮ Ńسٮ 1438 (14 Ħه Ńالحح و Ġد 23 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ 6604 عدد ر Ŕح سطس2017)، Ġأع 30) امس،1438، Ġالح العدد ، īحاٮŃٔوالاٮ Ħللدراساٮ ٮĦكامل Ħله Ńمح ؟، Ħللدوله Ħه Ņمسؤولٮ ĦهŅأٮ : Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره ĦاٮŅحدٮĦوٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ، Ħوٯ Ġرر اء Ġوڡ .17.2024 ر Ńٮ Ġٮ Ńدح
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ه Ġهد رها ĠوڡĦٮ ŅىĦالٮ رص Ġالڡ م Ġورع . Ġإلح . Ħه Ņٮ Ħوالإماراٮ 20 ĦهŅورٮ Ġاڡ Ġع Ġوالسٮ ،19 ĦهŅدٮ Ġوالكٮ ،18 Ħه ŅكٮŅوالامٔرٮ ، Ħه Ņٮ Ġٮ Ņوالصٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ħالإسٮ
ĦهŅرٮ īس Ńالٮ للموارد Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ طٮŅط ĠحĦالٮ Ħوحكامه Ħاءاٮ Ġالكڡ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħوٮ الادٔاء، ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ، ĠࢻŅٮ ĠوطĦالٮ Ħاٮ Ņالٓٮ وٮŅد ŃحĦٮ Ņى Ġڡ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ
Ġإد ، Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔوالاح ĦهŅرٮ Ņٮ Ńدٮ Ħوالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħوالٮ ، Ħه Ņوالمالٮ ، Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ĦاٮŅحدٮĦالٮ Ġمں العدٮŅد ه ĠرصĦعٮ Ħسٮ Ħهاٮ ŃوحĦالٮ ه Ġهد ٮŅل Ġر Ġٮ Ħٮ Ġأں ڡĦصإلا Ġوٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ Ġعࢻ Ġص Ġعں لا Ġص Ġڡ ، Ħه Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ĦحولاٮĦالٮ Ħره Ņٮ Ħوٮ ĠںŅلدٮ Ńالٮ Ńٮ Ħه Ņالحالٮ Ħه Ņمٮ Ņٮ Ġط Ġٮ Ħالٮ الاطٔر Ġاور ŃحĦٮ Ħٮ
Ġں Ņٮ ĦٮŅرٮ Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ Ġں Ņٮ Ħومٮ Ġط Ġالمٮ مسٮĦوى على الٮĦحول ا Ġهد Ħاده Ņٮ Ħڡ Ġڡ ر، Ņٮ Ņٮ Ġع Ħللٮ ĦهŅرٮ Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ Ħاٮ Ņلٮ Ħالعڡ Ħعه Ġومماٮ ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ Ħاءاٮ Ġكاءالكڡ Ġالد ار īٓاٮ مع للٮĦعامل ŅمىŅٮ Ġط Ġٮ Ħوالٮ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ الإطار Ħمواءمه ٮĦساءل Ħاٮ ŅداعٮĦوٮ ĦاٮŅحدٮĦٮ Ġمں لو ĠحŅٮ لا Ńرٮ Ġوالمع ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ ŃٮŃعاٮŅٮ Ħلاسٮ مؤهل Ņرى īس Ńٮ رأسمال ر ĠوڡĦٮ ومدى ، Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ ĦهŅٮ Ġاهر Ńوح ، Ħه Ņٮ Ńوالسلٮ ها Ġمٮ Ħه Ņٮ Ńاٮ ŃحŅالإٮ Ņاعى Ġالاصطٮ
ĦهŅمارٮ īٮ Ħوالاسٮ Ħه Ņالمالٮ Ħه Ġالكلڡ Ġعں لا Ġص Ġڡ ،22 Ħاءه Ġكڡ Ńٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ اطرها Ġومح 21 Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ها Ħاٮ ŅداعٮĦٮ مع ŅعاطىĦوالٮ ĦحولاٮĦالٮ ه Ġهد. Ħمه Ġح Ġالص
ŃعاٮŅٮ Ħلاسٮ Ħومه Ġط Ġالمٮ ه Ġهد ĦهŅٮ Ġاهر Ńح مدى كل īسĦسٮĦٮ Ħه ŅمٮŅأكادٮ Ħكمساهمه ، Ħه Ņٮ īحٮ Ńالٮ Ħه Ħالورڡ ه Ġهد Ġمں Ġالهدڡ Ħطلࢼ ĠٮŅٮ ا Ġهٮ ĠومںĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ لٮĦطوٮŅر Ħاٮ Ņٮ Ġرصوإمكاٮ Ġڡ Ġمں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ٮŅحه Ħٮ Ħٮ ما ل Ġط Ņى Ġڡ ، Ħاٮ Ġالرهاٮ ه Ġهد ĠلࢻĦٮ Ġلى.مح Ġص Ġالڡ Ħوالممارساٮ Ħه Ġارٮ Ħالمڡ Ńارٮ ŃحĦالٮ وء Ġص Ņى Ġڡ Ħوه Ńح Ġالڡ ه Ġهد سد Ņى Ġڡ ٮĦسهم علها ، ĦاٮŅحدٮĦوٮ Ħاٮ ŃطلٮĦمٮ Ġمں ه Ġرص Ġڡ Ħٮ وما
للموارد ĦهŅرٮ Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ Ħومه Ġط Ġمٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ Ġوط Ħٮ Ħاٮ Ġرهاٮ ما : Ņالى Ħالٮ Ņكالى īالإس السؤال Ħالدراسه .؟وٮĦطرح Ħاٮ ŃطلٮĦومٮ ĦاٮŅحدٮĦٮ Ġمں ه Ġرص Ġڡ Ħٮ وما Ħه Ħوڡ Ńمسٮ ٮŅر Ġرصع Ġڡ Ġمں ĦاٮŅٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد ٮŅحه Ħٮ Ħٮ ما ل Ġط Ņى Ġڡ العام طاع Ħالڡ Ńٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ

: Ġں Ņٮ Ņٮٔٮ Ġر Ńح ĠںŅسؤالٮ ه Ġعٮ رع Ġڡ ĦٮŅوٮ
Ņى Ġڡ Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره Ńٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ٮĦطوٮŅر Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ٮŅحها Ħٮ Ħٮ ŅىĦالٮ رص Ġالڡ Ņهى ما ؟• Ħه Ġارٮ Ħالمڡ Ńارٮ ŃحĦالٮ وء Ġص

ها؟ Ġاور ŃحĦٮ ل Ńسٮ وما ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ħومه Ġط Ġمٮ Ņى Ġڡ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد Ŕإدماح ĦاٮŅحدٮĦوٮ Ħاٮ ŃطلٮĦمٮ وما •
ĠكرĦرٮŅٮ ا Ńهح Ġمٮ ارها Ńٮ Ħاعٮ Ńٮ “L’interdisciplinarité”، على ڡĦوم Ħٮ ĦعددهĦمٮ Ħه Ńارٮ Ħمڡ Ġمں Ġص ا، Ņٮ Ńهح Ġمٮ Ħالدراسه Ŕدرح Ġٮ Ħلاوٮ Ħه Ńمركٮ Ħه Ņكالٮ īإس Ħه Ńلمعالح Ņالعمومى ر Ņٮ Ńدٮ Ħوالٮ ، Ņالإدارى Ġوں Ġاٮ Ħوالڡ ، Ħالإداره كعلم Ħه Ņٮ Ġمعرڡ حڡĦول Ħعده وٮĦكامل اعل Ġڡ Ħٮ اهٮŅمعلى Ġمڡ Ńٮ اس Ġٮٔٮ Ħالاسٮ مع ، Ġارں Ħالمڡ Ņلى ŅحلٮĦالٮ Ŕهح Ġوالمٮ Ħه Ņٮ Ġالوصڡ Ħه Ńارٮ Ħالمڡ على ĦمدهĦمعٮ ، ĦهŅأحادٮ ĦهŅاوٮ Ġر Ġمں ها Ńٮ Ħالإحاطه ĠمكںŅٮManagement). (Data-Driven Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ على Ħاٮٔمه Ħالڡ Ħالإداره ĦهŅرٮ Ġط Ġكٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĦاٮŅرٮ Ġط Ġوٮ

: Ņالى Ħالٮ الٮĦصمٮŅم على ٮĦها Ńمعالح Ņى Ġوڡ
. Ħه Ġارٮ Ħالمڡ Ńارٮ ŃحĦالٮ ر Ńعٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ Ńدٮ Ħٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ Ġوط Ħٮ ĦاٮŅلٮ Ńح Ħٮ الاؤل: Ńالمطلٮ

. ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد أداء ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ĠࢻŅٮ Ġوط Ħٮ ĦاٮŅآلٮ لٮĦطوٮŅر Ħعه Ġكراڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد الاؤلى: Ħره Ħڡ Ġالڡ
. ĦهŅرٮ īس Ńالٮ للموارد Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ طٮŅط ĠحĦالٮ Ħوحكامه Ħاءاٮ Ġالكڡ ٮĦطوٮŅر Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ Ġوط Ħٮ : Ħه Ņٮ Ġاٮ īالٮ Ħره Ħڡ Ġالڡ

ا. Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅومورٮ Ńرٮ Ġالمع Ńٮ Ńٮ م. ٮŅر Ńدٮ Ħٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ Ġوط Ħٮ ĦاٮŅحدٮĦوٮ Ħاٮ ŃطلٮĦمٮ : ŅىĠاٮ īالٮ Ńالمطلٮ
. Ħه Ņالدولٮ Ħراٮ īالمؤس ĠںŅحسٮĦوٮ ŅمىŅٮ Ġط Ġٮ Ħوالٮ ŅعىŅرٮ īسĦالٮ ر Ņأطٮ Ħللٮ Ħالملحه Ħه Ńالحاح الاؤلى: Ħره Ħڡ Ġالڡ

. National Artificial Intelligence Research and Development Strategic Plan 2023update A Report18
By

The Select Committee on Artificial Intelligence Of The National Science And Technology Council
May

2023, available in the link: https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2023/05/NationalArtificial-
Intelligence-Research-and-Development-Strategic-Plan-2023-Update.pdf.

.A Comparative Framework for AI Regulatory Policy, CEIMIA; Rapport; February 2023, available19
in the link: a-comparative-framework-for-ai-regulatory-policy.pdf (ceimia.org).

. Monetary Authority of Singapore, Principles to Promote Fairness, Ethics, Accountability and20
Transparency (FEAT) in the Use of Artificial Intelligence and Data Analytics in Singapore’s Financial

Sector, available in the link: https://www.mas.gov.sg/~/media/...
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. ĦهŅرٮ Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ ĦاٮŅلٮ Ħوالعڡ Ħه ŅحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ Ħحكامه Ġورهاں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ Ġوط Ħٮ ĦاٮŅٮ Ħلاڡ Ġأح : Ħه Ņٮ Ġاٮ īالٮ Ħره Ħڡ Ġالڡ
. Ħه Ġارٮ Ħالمڡ Ńارٮ ŃحĦالٮ ر Ńعٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ Ńدٮ Ħٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ Ġوط Ħٮ ĦاٮŅلٮ Ńح Ħٮ الاؤل: Ńالمطلٮ

Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħلٮ المٮĦسارع Ŕللإدماح Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ ، Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداراٮ Ņى Ġڡ رٮŅا Ġد Ńح ٮĦحولا 2023 Ħه Ġسٮ العالم هد īس
ملموسا واڡĦعا الٮŅوم ح Ńأصٮ Ņالعلمى ال Ņٮ Ġالح Ġمں Ńرٮ Ġكص Ħࢼ Ńساٮ ĦٮĦوڡ Ņى Ġڡ إلٮŅه ر Ġط ĠٮŅٮ Ġكاں Ġأں عد Ńٮ Ġڡ ،23 ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ. Ħه īٮŅالحدٮ Ħالمؤسساٮ ه īسŅعٮĦٮ
ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ٮŅحها Ħٮ Ħٮ ŅىĦالٮ ĦهĦوڡ Ńالمسٮ ر Ņٮ Ġع رص Ġوالڡ ĦاٮŅٮ Ġالإمكاٮ Ħه Ņأهمٮ Ġرر Ńٮ Ħوٮ
Ħملموسه Ŕاٮٔح Ħٮ Ġٮ Ħࢼ ĦحڡĦٮ Ġأں ĦطاعٮĦاسٮ ĦدمهĦڡ Ħمٮ Ħه Ņدولٮ Ńارٮ ŃحĦٮ Ńٮ ها Ħٮ Ġارٮ Ħمڡ د Ġعٮ لاء Ńح Ńٮ Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġوالمع Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ ĠںŅٮ Ħٮ Ńرٮ ŃحĦللٮ Ħه Ńسٮ Ġالٮ ŃلٮŅحلٮĦوٮ ، ĠࢻŅٮ ĠوطĦالٮ Ħالاٮ Ńمح ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħداماٮ ĠحĦاسٮ Ħملٮ īس وڡĦد ال، Ńالمح ا Ġهد Ņى ĠطڡŅطٮ ĠحĦوالٮ ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ Ħاءاٮ Ġالكڡ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħوٮ أهٮŅل Ħٮ إلى Ħه Ġاڡ Ġإص الادٔاء، ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ٮŅط Ħڡ Ġٮ Ħوالٮ ، Ħه Ņٮ Ġراڡ īسĦوالاسٮ Ħه Ņعٮ Ńالمرح Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ. Ġں Ņٮ Ħٮ Ņالٮ Ħالٮ Ġں Ņٮ Ħرٮ Ħڡ Ġالڡ Ņى Ġڡ Ħلاٮ ĠدحĦالٮ ه Ġهد سٮŅط Ńٮ Ħٮ حاول Ġوسٮ ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ للموارد Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ

. ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد أداء ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ĠࢻŅٮ Ġوط Ħٮ ĦاٮŅآلٮ لٮĦطوٮŅر Ħعه Ġكراڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد الاؤلى: Ħره Ħڡ Ġالڡ
Ġں Ņالملاٮٔمٮ وٮĦحدٮŅد ، ĠںŅحٮ īللمرس Ħه Ņٮ Ħاٮ Ġالد ر Ņالسٮ ٮĦحلٮŅل Ġمں ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ĠࢻŅٮ ĠوطĦٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠمكںŅكماٮ ، Ħه Ņوسلوكٮ Ħه Ņمطٮ Ġٮ Ħاٮ Ņمعطٮ على اء Ġٮ Ńٮ Ġں Ņملٮ Ħالمحٮ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ħاله Ħڡ Ħاسٮ ĠحŅارٮ Ħٮ وٮĦوڡĦع ٮŃل ، ŃصٮĠالمٮ Ħاٮ ŃطلٮĦلمٮ ا Ħڡ Ġوڡ هم Ġالمواردمٮ ŅرىŅلمدٮ Ħصصه Ġمح Ħأسٮٔله ر Ņٮ ĠوڡĦوٮ Ħلاٮ Ńاٮ Ħالمڡ د Ņمواعٮ حول ĦهاٮŅٮ Ńٮ Ġٮ Ħٮ إرسال Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ Ġأں. Ħه Ņوعٮ Ġوموص ĦهĦدڡ ر īأكٮ ĦراراٮĦڡ Ġاد ĠحĦاٮ Ņى Ġڡ ٮŅساهم ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ
ر īاس Ńالمٮ ٮŅرها īأٮ Ħوٮ ها Ħٮ Ņلحساسٮ را Ġط Ġٮ Ġں Ņالمسؤولٮ على المهام Ńأصعٮ Ġمں ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط أداء ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ٮŅط Ħڡ Ġٮ Ħٮ Ħه Ņعملٮ ĦٮĠكاٮ ا ĠموإدŅٮ Ņٮ Ħڡ Ħالٮ Ħاٮ Ņعملٮ ĦهĦودڡ Ħه Ņوعٮ Ġموص ĠںŅحسٮĦلٮ Ħمهمه رصا Ġڡ ر ĠوڡĦٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ġإں Ġڡ ، Ġࢻ Ġالموط Ġر Ņٮ ĠحڡĦوٮ Ħه Ņٮ ĦرڡĦٮ لاعلى īمٮ Ħه Ņكٮ Ġالد Ħمه Ġط Ġللأٮ ĠمكںŅٮ īٮŅحٮ ، Ņودورى مسٮĦمر كل īس Ńٮ Ġࢻ Ġالموط أداء Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ Ħه Ņوعٮ Ġالموص Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ٮĦحلٮŅل لال Ġح Ġرمں Ńعٮ ĠںŅٮ Ġللمواطٮ ٮŅڡĦدمها ŅىĦالٮ Ħدماٮ Ġالح Ħوده Ńوح Ħه Ņٮ Ġمٮ Ġالر داول Ńالح Ńٮ امه Ġر Ħوالٮ ٮĦه Ņٮ Ńاح Ħٮ Ġإٮ Ħومعدلاٮ Ġࢻ Ġالموط Ħاٮ Ġار Ńح Ġإٮ ع Ńٮ Ħٮ Ħٮ. Ħللإداره Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħصاٮ Ġالمٮ Ņى Ġڡ Ħره ĠوڡĦالمٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ
Ŕاح ĦحٮĦٮ ŅىĦالٮ اط Ħڡ Ġالٮ Ġرار Ńوإٮ ، Ġࢻ Ġللموط العام الادٔاء Ħاهاٮ ŃحĦاٮ ٮĦحدٮŅد Ħه Ņكٮ Ġالد Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦللٮ ĠمكںŅٮ ĦهŅؤٮ Ńٮ Ġٮ Ħالٮ Ħلاٮ ŅحلٮĦالٮ لال Ġح Ġومں
Ħراٮ īمؤس على اء Ġٮ Ńٮ ر Ġٓاح ŃصٮĠمٮ إلى اله Ħڡ Ħٮ Ġاٮ أو ( Ġالدوراں (معدل للعمل ادرٮĦه Ġمع احٮĦمال Ńٮ ؤ Ńٮ Ġٮ Ħالٮ وحٮĦى ٮŃل ٮĦطوٮŅر، راطإلى Ġح Ġاٮ Ħه Ńدرح ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħلٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġح دام ĠحĦاسٮ Ńٮ ĦدهŅعدٮ Ħركاٮ īس Ħدأٮ Ńٮ īٮŅحٮ اص، Ġالح الڡĦطاع Ņى Ġڡ Ħه Ġٮ Ņمعٮ. Ħه Ņٮ Ńاح Ħٮ Ġالإٮ Ħاٮ Ņومعطٮ العمل Ħٮٔه Ņٮ Ńٮ Ņى Ġڡ اعلهم Ġڡ Ħٮ ٮĦحلٮŅل ر Ńعٮ الٮĦهم Ħڡ Ħاسٮ ٮŅحٮĦمل Ġمں ورصد العمل Ġعں اهم Ġورص ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط
على ĠںŅالمسؤولٮ Ħمساعده Ġهدڡ Ńٮ ، Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره Ņى Ġڡ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ħومه Ġط Ġمٮ إلى ر ĠحدŃٮ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد ڡĦل Ġٮ ĠمكںŅوٮŬ9ل Ġد إلى Ġاڡ ĠصŅٮ ر. Ġٓالاح Ġعص Ńالٮ أداء Ņى ĠدٮĦٮ Ħه Ńومعالح ĠںŅدٮ Ńالمح ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ħأه Ġمكاڡ حول Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ على Ħه Ņٮ Ġٮ Ńمٮ ĦراراٮĦڡ Ġاد ĠحĦاٮ
Ġعں مل īأس ĦهŅرؤٮ ĠںŅكوٮĦلٮ Ħࢼ Ńالساٮ Ńٮ Ħره ĠوڡĦمٮ ĠكںĦٮ لم ا Ņوعٮ Ġٮ ĦدهŅدٮ Ńح Ħمعلوماٮ مع Ńح Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ ٮŅح Ħٮ Ħٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħأدواٮ ĠواصلهأںĦٮ ماط Ġأٮ ٮĦحلٮŅل أو ٮŅدٮŅو، Ġالڡ ر Ńعٮ ĦماعاٮĦٮ Ńالاح أو Ħلاٮ Ńاٮ Ħالمڡ Ņى Ġڡ سده Ńح Ħه Ġولع صوٮĦه Ħره Ńٮ Ġٮ ٮĦحلٮŅل ل īمٮ ، Ġࢻ Ġالموط أداء
Ġأں Ņى Ġع Ńٮ Ġٮ Ņٮ ĦهŅدٮ Ņلٮ Ħڡ Ħالٮ ر Ņٮ Ġع Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ه Ġهد مٮīل دام ĠحĦاسٮ Ġأں ر Ņٮ Ġع امه. Ġر Ħوالٮ ه ĠعاوٮĦٮ مسٮĦوى ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħلٮ لا) īمٮ رٮŅد Ńالٮ Ńٮ) Ņى ĠروٮĦهم.الإلكٮĦوكرامٮ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ħه Ņصوصٮ Ġح ٮĦحٮĦرم Ħصارمه ĦهŅٮ Ħلاڡ Ġوأح Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ أطر Ġمں Ġص ٮŅٮĦم
لى ŃحĦٮŅٮ كما ، Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠحŅرسٮĦٮ ٮĠحو ا Ņواعٮ ا Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħإسٮ ها ŃوحĦٮ Ħه Ņٮ Ħالإماراٮ Ħه Ńرٮ ŃحĦالٮ وٮĦعكس
Ņادى īإرس دلٮŅل إصدار Ņى Ġڡ ه ŃوحĦالٮ ا Ġهد سد ŃحĦٮ وڡĦد .24”2031 Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħالإماراٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ” لال Ġح Ġمں
Ħاهه Ġر Ġالٮ ادىٔ Ńمٮ Ġمں ĠصŅٮ ما Ńٮ ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد أداء ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ĠࢻŅٮ ĠوطĦالٮ Ħالاٮ Ńمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ دام ĠحĦلاسٮ
Ħإراده ود Ńوح Ħه Ņأهمٮ Ħه Ńرٮ ŃحĦالٮ ه Ġهد وٮĦعكس الادٔاء. ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ĠںŅكوٮĦوالٮ ĠࢻŅٮ ĠوطĦالٮ Ħراءاٮ Ńإح ٮĦسرٮŅع Ņى Ġڡ أسهم مما اد، ŅوالحٮŅى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ġٮ Ńواللح Ħعه Ńالراٮ Ħه Ņاعٮ Ġالصٮ Ħوره īالٮ لس Ńمح مٮīل ، Ħداعمه Ħه Ņحكومٮ Ħٮٔاٮ Ņوهٮ Ħحه Ġواص Ħه Ņاسٮ Ņدام.سٮĦومسٮ ع Ńاح Ġٮ ŅمىĦرڡ ٮĦحول أسس إرساء
Ħاٮ Ņعملٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦلاسٮ Ħه Ņٮ ŃٮŅرٮ ŃحĦٮ ارٮŅع īمس Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ņى Ġڡ ĦهŅدٮ Ġالكٮ Ħه ŅدرالٮŅٮ Ġالڡ Ħالحكومه Ħرعٮ īس وڡĦد
Ġعں Ŕهح Ġالٮ ا Ġهد ر Ġأسڡ وڡĦد ، Ġر Ņٮ Ņمٮ Ħالٮ وعدم Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس ادىٔ Ńمٮ احٮĦرام على أكٮŅد Ħالٮ مع ، Ġرر Ġالڡ Ħمرحله Ņى Ġڡ ما Ņسٮ لا ، ĠࢻŅٮ ĠوطĦالٮ

Ġالحسں Ħامعه Ńح العام، Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ الدكٮĦوراه Ħهاده īس ٮŅل Ġلٮ Ħأطروحه ، Ńرٮ Ġالمع Ńٮ Ħه Ņالعمومٮ Ħه Ġڡ Ņٮ Ġالوط Ņى Ġڡ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ، Ġراع Ńأٮ ŃٮŅٮ Ńحح .23.317 ص: ،2025- 2026 : Ħه Ņامعٮ Ńالح Ħه Ġالسٮ ، ĦهŅالمحمدٮ - Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ ، Ņى Ġاٮ īالٮ. UAE NATIONAL STRATEGY FOR ARTIFICIAL INTELLIGENCE 2031،24
https://www.fahr.gov.ae/en/home.
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مما ، ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط على ط Ġع Ġالص ĠࢻŅٮ Ġڡ ĠحĦوٮ ĠࢻŅٮ ĠوطĦالٮ ال Ńٓاح لٮŅص Ħڡ Ħٮ لال Ġح Ġمں لاسٮŅما ، ĦهŅالإدارٮ Ħاءه Ġالكڡ Ņى Ġڡ Ġملحوط ĠںŅحسٮĦٮŃطلٮĦٮŅٮ الٮĦحول ا Ġهد اح Ńح Ġٮ Ġأں ĦهŅدٮ Ġالكٮ Ħه Ńرٮ ŃحĦالٮ لال Ġح Ġمں ĠںŅٮ Ńٮ ĦٮŅوٮ . Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ ع Ńالطاٮ Ħاٮ Ġد للمهام Ġرع Ġڡ Ħالٮ لهؤلاء 25.أٮĦاح Ħه Ņكٮ Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħللٮ المسؤول دام ĠحĦالاسٮ Ġمں ĠصŅٮ ا، Ńمصاحٮ مٮŅا Ņٮ Ġط Ġٮ Ħوٮ ا ŅعٮŅرٮ īسĦٮ إطارا
دا”، Ġكٮ” رار Ġع على ، ĦهŅالإدارٮ Ħراراٮ Ħالڡ Ħوده Ńح ĠںŅحسٮĦلٮ Ħمه Ġط Ġٔالاٮ ه Ġهد اسٮĦعمال الدول Ġمں العدٮŅد ĦمدٮĦاعٮ ، Ħاٯ Ņالسٮ ا Ġهد Ņى Ġعلىوڡ ĦهاٮŅٮ ŃوحĦالٮ ĦࢼŅٮ ŃطٮĦٮ ĦطاٯĠٮ الدلٮŅل ا Ġهد حدد وڡĦد ، Ħه ĦمٮĦالمؤٮ Ħراراٮ Ħالڡ Ġاد ĠحĦاٮ ĦهاٮŅٮ ŃوحĦٮ ĦࢼŅٮ ŃطٮĦلٮ لا Ņدلٮ Ħعٮ Ġوص ŅىĦهالٮ Ġهد Ħࢼ Ńطٮ Ġٮ Ħوٮ ، Ħللمعلوماٮ Ħه Ņالٓٮ Ħه Ńمعالح على ا Ņٮٔٮ Ġر Ńح أو ا Ņكلٮ ٮĦعٮĦمد ĦهŅإدارٮ ĦراراٮĦڡ Ġاد ĠحĦاٮ Ħمه Ġط Ġأٮ دم ĠحĦسٮĦٮ ŅىĦالٮ Ħاراٮ Ġالور

.202426 رٮŅل Ńأٮ عد Ńٮ ها Ņعلٮ الحصول او ٮĦطوٮŅرها ٮĦم ŅىĦالٮ Ħمه Ġط Ġٔالاٮ على ڡĦط Ġڡ ĦهاٮŅٮ ŃوحĦالٮ
د Ņصعٮ على Ġڡ ، Ġں Ņٮ Ņٮ Ġالماص ĠںŅدٮ Ħالعڡ لال Ġح ĦكاملهĦمٮ Ħه ŅمٮĦرڡ Ħحكومه اء Ġٮ Ńٮ Ņى Ġڡ Ħحٮ ŃحĠٮ īٮŅحٮ ،ĦدهŅرٮ Ġڡ Ħحاله ا Ņٮ Ġوٮ Ħإسٮ Ħدوله وٮĦعد
Ħراءاٮ Ńإح سٮŅط Ńٮ Ħلٮ Ħامله īالس Ħه ĠمٮĦالرڡ Ġمں ا Ņٮ Ġوٮ Ħإسٮ Ħادٮ Ġڡ Ħاسٮ ، Ŭ8ا Ġهٮ Ħالدوله Ġهار Ńح م Ńحح ر Ġصع م Ġورع ، Ħه Ņالعمومٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد
Ħدماٮ Ġإلىح الوصول Ńٮ له ٮĦسمح Ħه ŅمٮĦرڡ ĦهŅهوٮ Ńٮ ( Ġمواطں كل (كما Ġࢻ Ġموط كل ٮŅٮĦمٮĦع īٮŅحٮ الادٔاء، ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ĠںŅكوٮĦوالٮ ĠࢻŅٮ ĠوطĦالٮŃٮŅدرٮĦٮ Ńطلٮ أو Ħه Ņحكومٮ Ħه Ġڡ Ņٮ Ġلوط ڡĦدم Ħالٮ ل īمٮ) ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد Ħإداره Ħاٮ Ņعملٮ عل ŃحŅٮ مما ، ĦسهولهŃٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħ27.الحكومه Ħموحده ĦهŅٮ Ġمركر ĦصاٮĠمٮ ر Ńعٮ ٮĦم Ħٮ ( Ņوى Ġالسٮ الادٔاء ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħٮ أو
Ħه Ġڡ Ņٮ Ġالوط Ŕولوح ĦاٮŅارٮ Ńمٮ ٮŅم Ġط Ġٮ Ħٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĦاٮŅٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ماد Ħاعٮ مسلسل Ņى Ġڡ را Ġمؤح ا28 Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ħرطٮ ĠحĠاٮ الٮĦصٮŅحوڡĦد ام Ġط Ġلٮ Ħه Ńوٮ Ńٔالاح اع Ġص Ġاح مع ، ŅىĠآٮ كل īسŃٮ Ħالاسٔٮٔله ولٮŅد Ħٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĦاٮŅٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ على الاعٮĦماد Ńٮ Ħه Ņالعمومٮ
لا Ġص Ġڡ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ĠࢻŅٮ ĠوطĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħمله Ħالمحٮ اٮŅا Ġالمر أ أحد ڡĦى Ńٮ Ħٮ ŅىĦالٮ ، Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس إطار Ņى Ġڡ Ŭ9ل Ġود Ņالالٓى
أداء ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ĠࢻŅٮ ĠوطĦٮ Ņى Ġڡ ٮĦحدٮŅا Ġار ŅحٮĠوالاٮ Ħه Ņٮ Ħاٮ Ġالد ĦٮĠكاٮ لطالما Ġڡ ĠصاڡĠوالاٮ Ħالعداله أسس وإرساء ĠرŅٮ ĠعرĦٮ Ņى Ġڡ دورها Ġأداءعں ٮŅرصد Ņكى Ġد ام Ġط Ġٮ ود Ńوح مع Ġلكں ، Ħه Ņوعٮ Ġموص ٮŅر Ġع Ħاعاٮ Ńطٮ Ġاٮ أو Ħه Ņصٮ Ġح īس عوامل Ńٮ المسؤول ر īأٮ ĦٮŅٮ ڡĦد Ġإد ؛ Ġں Ņٮ Ġڡ Ġالموط. Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاراٮ Ńٮ Ħالاعٮ ŃٮŅلٮ Ġع Ħٮ Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ ڡĦل Ħٮ ، Ħه Ņاٮٔٮ Ħلڡ Ħٮ Ħلاٮ ŅحلٮĦٮ Ġر Ńح ĠٮŅوٮ Ħموحده معاٮŅٮŅر Ńٮ ع Ņمٮ Ńالح
Ħه Ġالمعروص اكل īالمس حل Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ على ٮŅعٮĦمد īٮŅحٮ ، Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ صاٮٔص ĠحŃٮ Ņالالٓى Ņالإدارى رار Ħالڡ Ġر Ņمٮ ĦٮŅوٮŬ8والإدرا كٮŅر Ġڡ Ħالٮ على ĦدرهĦالڡ Ŭ9ل Ġوكد Ņالالٓى Ńالحاسٮ على Ħه Ġٮ Ġر Ġالمح Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ لال Ġح Ġمں Ŭ9ل Ġود Ħالكامله Ħالمعلومه Ńاٮ Ņٮ Ġع مع
Ġمں ها Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦوٮ Ħه Ġالمعرڡ ŃساٮĦاكٮ على ĦدرهĦوالڡ Ħوالصوره Ħالصوٮ ĦصماٮŃٮ على ĠعرڡĦوالٮ Ħه Ņعٮ Ņٮ Ńالطٮ Ħاٮ Ġاللع هم Ġڡ لال Ġح Ġمں، Ņالالٓى Ńالحاسٮ على ٮĦها Ńح Ġمد Ġٮ Ħࢼ Ńسٮ ŅىĦالٮ ĦاٮŅرٮ Ġط Ġالٮ أو ادىٔ Ńالمٮ أو اهٮŅم Ġوالمڡ ĠںŅٮ Ġواٮ Ħالڡ Ġمں Ħالمعلومه على الحصول لال Ġدامح ĠحĦواسٮ ، Ħه Ħڡ Ńالساٮ Ħراٮ Ńٮ Ġوالح Ńارٮ ŃحĦالٮ Ņى Ġڡ هم Ġوالڡ الٮĦعلم Ħه Ņٮ Ġوإمكاٮ ه ĠٮŅٮ Ġر ĠحĦٮ ٮĦم ما ٮĦحلٮŅل على ĦدرهĦالڡ لدٮŅه ح ŃصٮĦلٮ
Ġمں Ħه Ġلڡ Ħٮ Ġالمح الامٔور Ġاڡ īسĦلاكٮ طأ Ġوالح Ħه Ńرٮ ŃحĦالٮ دام ĠحĦاسٮ على ĦدرهĦوالڡ ĦدهŅدٮ Ńح ĠࢻĦمواڡ Ņى Ġڡ ها Ġڡ Ņٮ ĠوطĦوٮ ĦمهŅدٮ Ħالڡ Ħراٮ Ńٮ Ġالح
Ħه Ġامص Ġالع ĠࢻĦللمواڡ ĦعهŅالسرٮ Ħه Ńاٮ ŃحĦوالاسٮ ĦطهŅسٮ Ńالٮ Ħكلاٮ īالمس لحل دم ĠحĦسٮĦوٮ ، ĦحصلهĦالمٮ Ŕاٮٔح Ħٮ Ġالٮ على اءاً Ġٮ Ńٮ م Ņعلٮ Ħالٮ لال Ġ29؟.ح ĦدهŅدٮ Ńالح Ġروڡ Ġوالط
كاء Ġالد ها īحدٮŅٮ ŅىĦالٮ ĦطوراٮĦالٮ مع Ņالإدارى Ġوں Ġاٮ Ħالڡ وڡĦواعد ادىٔ Ńمٮ Ħࢼ ĠواڡĦٮ مدى حول سؤال ٮŅطرح ا Ġهد كل Ġمں م Ġالرع ŃوٮŅىĦالٮ ĦحولاٮĦالٮ Ġمں عدٮŅد Ħهه Ńمواح Ņى Ġڡ سها Ġڡ Ġٮ د ŃحĦٮ Ņالعمومى Ħࢼ Ġالمرڡ Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ ĦهŅدٮ Ņلٮ Ħڡ Ħالٮ ادىٔ Ńالمٮ Ġإں īٮŅحٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ
Ġاد ĠحĦاٮ Ħمه Ġط Ġأٮ Ġمں ا Ġٮ Ņمعٮ ٮĠوعا دام ĠحĦاسٮ Ġكاں ا Ġإد ما Ņهى الإطار، ا Ġهد Ņى Ġڡ Ħه Ņالاسٔاسٮ ĦطهĦڡ Ġوالٮ ،30 Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ها Ġرص Ġرارڡ Ħالڡ ا ام Ġط Ġٮ إلى صرٮŅح كل īس Ńٮ وء Ńاللح ر Ġحط إلى ĦعاٮŅرٮ īسĦالٮ ĠعصŃٮ ع Ġدڡ Ņى Ġالد الامٔر اٮĦه، Ġد حد Ņى Ġڡ روعا īمس Ņالالٓى رار Ħالڡ

ا31. Ņٮ Ġوألماٮ ŔحŅروٮ Ġللٮ Ħه Ńسٮ Ġالٮ Ńٮ الحال هو كما ، ĦهŅرٮŅدٮ Ħڡ Ħٮ ĦسلطهŃٮ ĦهŅالإدارٮ Ħالسلطاٮ ها Ņٮ Ġڡ مٮĦع Ħٮ Ħٮ ŅىĦالٮ Ħالحالاٮ Ņى Ġڡ Ņالالٓى
. http://canadiangovernmentexecutive.ca25

. Gouvernement du Canada, (2024), Guide sur la portée de la Directive sur la prise de décisions26
automatisée,

https://www.canada.ca/fr/gouvernement/systeme/gouvernement-numerique/innovations-
gouvernementales-numeriques/utilisation-responsable-ai/guide-portee-directive-prise-decisions-

automatisee.html.
. http://c-estonia.come-cstonia.com.27

، Ħاٮ Ħڡ Ńللمساٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ġٮ Ńللح ŅمىĦالرڡ ŅطاعىĦالڡ للدعم Ħه Ņٮ Ġٮ Ġالڡ Ħه Ġٮ Ńاللح رٮٔٮŅس ا، Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ńٮ Ħالإداره Ħه Ġوعصرٮ ŅمىĦالرڡ الٮĦحول ٮŅر Ġور ڡĦدمه Ġعرص .28
Ħالإداراٮ لصالح Ġࢻ Ġموط 3000 ل المڡĦرر Ņالعمومى ŃاٮĦٮ Ħالاكٮ مراحل مٮŅع Ńلح Ħامله īالس Ħه ĦمٮĦٔالاٮ Ġماں Ġلص ، Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħالادٔواٮ ال Ġإدح Ńٮ Ħله Ņٮ Ġالكڡ Ħاٮ Ņالالٓٮ 2026.حول راٮŅر Ńٮ Ġڡ 25 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ ، Ħه Ņلدالعمومٮ Ńالمح ، Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħله Ńالمح ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦٮ طاء Ġأح اه ŃحĦٮ ĦهŅالإدارٮ Ħه Ņالمسؤولٮ ر)، Ńمٮ Ġوڡ Ġٮ 2024) الله، د Ńعٮ Ħأسامه محروس، . ص29.98 ،1 العدد ،22

.46 ص: 2025 أٮŅلول ،5 العدد ، Ħه Ņالدولٮ Ħالاٮ Ħالمڡ Ħله Ńمح ، Ņالإدارى رار Ħالڡ Ġاد ĠحĦاٮ على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ر Ņٮ īأٮ Ħٮ ، ŅلىŅعدٮ و Ńٮ Ħمه Ņأمٮ .30.Wolswinkel, Johan, (2022, Décembre), Intelligence artificielle et droit a administrative,Conseil de31
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Ńرٮ Ġالمع Ġأں (الٮŅوٮĠسكو) 32 Ħه Ġاڡ Ħڡ īوالٮ علٮŅم Ħوالٮ Ħه Ņٮ Ńرٮ Ħللٮ ĦحدهĦالمٮ الامٔم Ħمه Ġط Ġمٮ رٮĦها Ńأح ŅىĦالٮ Ħالدراسه ٮŅص Ġح īسĦٮ هر Ġأط وڡĦد
ĦوهĦڡ ڡĦاط Ġٮ Ŭ9ل ĦمٮŅٮ Ńرٮ Ġالمع Ġأں إلى رٮŅر Ħڡ Ħالٮ ار īوأس ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ال Ńمح Ņى Ġڡ Ħامله īس ĦهŅرؤٮ لٮĦطوٮŅر Ħملاٮٔمه Ħٮٔه Ņٮ Ńٮ Ŭ9ل ĦمٮŅامٮĦڡ ڡĦد لد Ńالٮ Ġأں إلى Ħراٮ īالمؤس ر Ņٮ īسĦوٮ ، Ņى ĠروٮĦالإلكٮ Ŕوالإدماح Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦاساٮŅوسٮ ٮŅم Ġط Ġٮ Ħوالٮ ĠںŅكوٮĦوالٮ īحٮ Ńالٮ Ħالاٮ Ńمح Ņى Ġاصرڡ Ġعٮ Ņوهى ، Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅوحماٮ ، Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ إلى والوصول ، ĦصالاٮĦالاٮ Ńٮ ĦعلࢼĦٮŅٮ ما Ņٮ Ġڡ Ħاصه Ġح Ħه ŅمٮĦالرڡ ه Ħٮٔٮ Ņٮ Ńٮ Ġں ŅحسٮĦٮ Ńٮ. Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńٮ ĦعلࢼĦٮŅٮ Ŕهح Ġٮ Ņأى Ņى Ġڡ Ħه Ņأساسٮ ر Ńٮ Ħعٮ Ħٮ Ħه ŅسٮŅرٮٔٮ
Ħه Ņٮ Ġوطٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ Ħه Ġاع Ņصٮ Ħروره Ġص إلى Ņدعى īٮŅحٮ 33 Ņٮٔى Ņٮ Ńوالٮ ŅماعىĦٮ Ńوالاح ŅصادىĦٮĦالاڡ لس Ńالمح رٮŅر Ħڡ Ħٮ أكده ما ا Ġهوهد Ġهد ĦراٮŅٮ īأٮ Ħلٮ Ħوملاٮٔمه ، Ħللمملكه Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ Ħالطموحاٮ مع ى īماسĦٮ Ħٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد وٮĦطوٮŅر دام ĠحĦهولاسٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ ه Ġهد طموح Ġإں īٮŅحٮ ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ال Ńمح Ŭ9ل Ġد Ņى Ġڡ ما Ńٮ Ņالعمومى ر Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ على ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ ĦالٮĠروڡ Ġالط Ħٮٔه Ņهٮ Ħوٮ ، Ħهه Ńح Ġمں Ņى Ġالوطٮ المسٮĦوى على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد الواسع دام ĠحĦالاسٮ ĠرŅٮ Ġعر Ħٮ Ńٮ Ħله Ņٮ Ġكڡ Ħومه Ġط Ġمٮ رٮŃإرساء Ġالمع- Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ إطار Ņى Ġڡ Ŭ9ل Ġود ،2030 Ħه Ġسٮ Ħࢼ Ġأڡ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġوطٮ Ħاعه Ġصٮ لٮĦطوٮŅر Ħالملاٮٔمه
Ġوالامٔں Ħه Ņٮ Ńالسحاٮ Ħدماٮ Ġوالح Ħه ŅمٮĦالرڡ Ńالمواهٮ ٮĦطوٮŅر عد Ńٮ īالٮ īالٮ محركها Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ر Ńٮ ĦعٮŅٮ ŅىĦالٮ ،-2030 ŅمىĦادالرڡ Ńح Ņعمومى īاسĦڡ Ġٮ ٮĦح Ġڡ Ħروره Ġص ŃطلٮĦٮŅٮ الامٔر ال Ġلار ،- Ńرٮ Ġوالمع ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ńٮ- Ħه Ņٮ Ńاٮ ŃحŅالإٮ Ħهاٮ ŃوحĦالٮ ه Ġهد م Ġورع . Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņهالسٮ Ńٮ Ġواٮ Ńح ٮŃكل للإلمام ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ħومه Ġط Ġمٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕإدماح Ńٮ Ħاصه Ġح Ħه Ņٮ Ġوطٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ ع Ġووص
ŅىĦالٮ اطر Ġوالمح ĦاٮŅحدٮĦالٮ Ħهه Ńومواح داماٮĦه، ĠحĦاسٮ ĦاٮŅٮ Ħلاڡ Ġاح ŅراعىŅٮ كل īس Ńٮ رصه Ġڡ Ġمں Ħاده Ġڡ Ħوالاسٮ ĦطورهĦالمٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħطرحها.الٮŅٮ

. ĦهŅرٮ īس Ńالٮ للموارد Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ طٮŅط ĠحĦالٮ Ħوحكامه Ħاءاٮ Ġالكڡ ٮĦطوٮŅر Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دور : Ħه Ņٮ Ġاٮ īالٮ Ħره Ħڡ Ġالڡ
على Ħه Ņوعٮ Ġٮ Ħله Ħڡ Ġٮ ه Ņٮ Ġڡ īحدٮŅٮ Ġأں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد ĠمكںŅٮ واعدا ر Ġٓاح الا Ńمح Ħاءاٮ Ġالكڡ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħوٮ المسٮĦمر ĠںŅكوٮĦالٮ ل īمٮŅٮ
Ħوه Ħالڡ اط Ħڡ Ġٮ ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħٮ على ĦادرهĦڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńٮ Ħالمدعومه الٮĦعلم Ħصاٮ Ġمٮ Ġڡ ،34 ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ħومه Ġط Ġمٮ مسٮĦوى
Ħالمهاراٮ Ġر ĠعرĦوٮ ڡĦص Ġالٮ ŃٮĠواٮ Ńح ŔعالحĦٮ Ħصصه Ġمح Ħه Ņٮ ŃٮŅدرٮĦٮ Ħمساراٮ ٮĦراح Ħاڡ م īٮ : Ġں Ņمعٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ġࢻ Ġالموط لدى Ġعࢻ Ġوالص
ĠمكںŅٮ ال، īالمٮ ٮŅل Ńسٮ على Ħه Ņعالٮ Ġڡ ر īأكٮ كل īس Ńٮ Ħالإداره Ġأهداڡ مع Ġࢻ Ġالموط ٮĦطوٮŅر Ġأهداڡ Ħمواءمه Ġمں Ŭ9ل Ġد ĠمكںŅوٮ Ħه ŃالمطلوٮĦه Ņٮ Ħاٮ Ġد Ħاراٮ Ńٮ Ħٮ Ġواح Ħه Ņاعلٮ Ġڡ Ħدروسٮ ĠںŅٮ Ńٮ مع ŃحĦٮ دٮŅد Ńح Ġࢻ Ġلموط Ħه Ņٮ ĠروٮĦإلكٮ ŃٮŅدرٮĦٮ Ħطه Ġح ىٔ īس Ġٮ Ħٮ Ġأں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħصاٮ Ġللمٮ Ġداح المسٮĦمر الٮĦعلم Ħه Ġاڡ Ħڡ īٮ Ńالاسٔلوٮ ا Ġهد Ġر ĠعرŅوٮ ڡĦدمه، Ħٮ على اء Ġٮ Ńٮ ŃٮŅدرٮĦالٮ محٮĦوى ĠࢻŅٮ ŅكٮĦوٮ أداٮٔه Ħعه Ńاٮ Ħمٮ مع وٮŅم، Ħڡ Ħطور.الٮĦالٮ على ٮĦساعده ĦهŅعصرٮ Ħأدواٮ Ńٮ مدعوم Ņى Ġالمهٮ مساره Ġأں Ġࢻ Ġالموط عر īسŅٮ Ġإد ، Ħالإداره
Ŕرامح Ńٮ دٮŅم Ħڡ Ħوٮ Ņى Ġالماص Ņى Ġڡ وأداٮٔهم ومهاراٮĦهم ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط ĠںŅكوٮĦٮ ماط Ġأٮ م Ņٮ Ņٮ Ħڡ Ħٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġلح ĠمكںŅٮ هٮŃكما ĠدĦوٮ ،35 Ġں Ņٮ Ġڡ Ġللموط الدعم ڡĦدم Ħوٮ Ńالطلٮ د Ġعٮ Ħاٮ Ħڡ Ņعلٮ Ħالٮ ا ĠصŅأٮ Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġالح ه Ġهد ٮŅح Ħٮ Ħوٮ ، Ŭ9ل Ġلد ا Ħڡ Ġوڡ Ħصصه Ġمح Ħه Ņمٮ ŅعلٮĦعلىٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮŅعٮĦمد īٮŅحٮ Ħه Ņٮ Ġراڡ īسĦوالاسٮ Ħه Ņعٮ Ńالمرح Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ دام ĠحĦاسٮ إطار Ņى Ġڡ Ŭ9ل Ġد Ġمں عد Ńأٮ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġمردودهمهد Ńٮ ؤ Ńٮ Ġٮ Ħالٮ Ġرص Ġع Ńٮ دد، Ńالح ĠںŅحٮ īالمرس Ħاٮ Ġملڡ مع ها Ġارٮ ĦڡŅوٮ ، Ħهه Ńاٮ īالمس Ńاصٮ Ġالمٮ Ņى Ġڡ Ġلموط Ħࢼ Ńالساٮ الادٔاء Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńٮ عروصĠٮĦحلٮŅل Ħه Ġاع Ņصٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد ĠمكںŅٮ كما . ŃصٮĠالمٮ Ņى Ġڡ اٮٔهم Ħڡ Ńٮ Ħه Ņٮ Ġوإمكاٮ العمل، Ħٮٔه Ņٮ Ńٮ مع امهم ŃسحĠاٮ Ħه Ńودرح رالمٮĦوڡĦع، ŅٮŅمعاٮ على اء Ġٮ Ńٮ Ħه Ńاسٮ Ġالمٮ ŃٮĦالرواٮ ĦاٮŅوٮĦمسٮ وٮĦحدٮŅد ، ĠںŅحٮ īللمرس ĦهŅردٮ Ġالڡ صاٮٔص Ġالح مع لاءم Ħٮ Ħٮ Ħصصه Ġمح Ħه Ņٮ Ġڡ Ņٮ Ġطاع.وطĦڡ كل ل Ġداح Ħه Ņعٮ Ńمرح
، Ħاءاٮ Ġالكڡ Ġمں Ħه Ņلٮ Ńٮ Ħڡ Ħالمسٮ Ħاٮ Ńاح Ņٮ Ħالاحٮ ٮĦوڡĦع Ġمں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ ĠمكںĦٮ : Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ طٮŅط ĠحĦالٮ ال Ńمح Ņى Ġوڡ
Ħراراٮ Ħالڡ Ġمں ٮŅرها Ġوع ، Ņى Ġڡ Ņٮ Ġالوط ŃٮĦعاڡ Ħللٮ طط Ġح ع Ġووص ل، īأمٮ كل īس Ńٮ Ħهاٮ Ńوالح Ħالإداراٮ ر Ńعٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ٮŅع ĠورĦوٮ
Ħالهاٮٔله Ħه Ņلٮ ŅحلٮĦالٮ ڡĦدراٮĦه ر Ńعٮ المهام ه Ġهد دعم Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد ĠمكںŅوٮ ،36 Ņى Ġڡ Ņٮ Ġالوط الادٔاء ĦدامهĦاسٮ Ġماں Ġلص ĦهŅعالمحورٮŅطٮĦسٮĦٮ ال، īالمٮ ٮŅل Ńسٮ على Ġڡ . ĦهŅؤٮ Ńٮ Ġٮ Ħٮ رؤى اط Ńٮ Ġٮ Ħواسٮ ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġڡ Ņٮ Ġوالوط Ħه Ņٮ Ġراڡ ĠموعŅالدٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ħه Ńمعالح على
Ħمعدلاٮ Ńٮ ؤ Ńٮ Ġٮ Ħوالٮ ما، Ħإداره Ņى Ġڡ الاعٔمار هرم ٮĦحلٮŅل algorithms) Learning (Machine Ħالالٓه ٮĦعلم Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġح

l'Europe, Op, p 20.
Ņى Ġڡ ع Ńطٮ ، ĦهŅٮ Ġاهر Ńالح مسٮĦوى Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد - Ńرٮ Ġالمع ،(2024) (الٮŅوٮĠسكو)، Ħه Ġاڡ Ħڡ īوالٮ والعلم Ħه Ņٮ Ńرٮ Ħللٮ ĦحدهĦالمٮ الامٔم Ħمه Ġط Ġمٮ رٮŅر Ħڡ Ħٮ .32.20.05.2026 الاطلاع ĠحŅارٮ Ħٮ https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389744_ara، : Ņالى Ħالٮ ر Ńعٮ مٮĦاح ص3. رٮĠسا، Ġرڡ Ńعٮ مٮĦاح للٮĦطوٮŅر؟، Ħاٯ Ġأڡ Ņوأى Ħداماٮ ĠحĦاسٮ Ņأى : Ńرٮ Ġالمع Ńٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ،(2024) ، Ņى Ġٮ Ņٮ Ńوالٮ ŅماعىĦٮ Ńوالاح ŅصادىĦٮĦالاڡ لس Ńالمح Ņرأى .33.20.05.2026 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ ر Ġط Ġٮ https://tanmia.ma/wp-content/uploads/2025/03/AVAS78VAP1.pdf، : Ņالى Ħالٮ 318.الرٮŃط ص: ، Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح ، Ġراع Ńأٮ ŃٮŅٮ Ńحح .34
Ħوالدراساٮ īحاٮŃٔالاٮ Ņى Ġڡ Ħمساراٮ Ħله Ńمح Ħوراٮ īس Ġمٮ ط1، ، Ńرٮ Ġالمع Ńٮ Ņالإدارى والعمل Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ،(2024) ، īأهرموس Ńالوهاٮ د Ńعٮ ص.35.76. ع.12، ، Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ

.319 ص: ، Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح ، Ġراع Ńأٮ ŃٮŅٮ Ńحح .36
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Ħإعاده أو دد Ńالح ĠںŅٮ ŃحŅرٮ Ġالح ĠࢻŅٮ ĠوطĦلٮ Ħطه Ġح ٮĦراح Ħاڡ Ņالى Ħالٮ Ńوٮ ، ĦادمهĦڡ Ħواٮ Ġسٮ ر īعس أو مس Ġح لال Ġح اعد Ħڡ Ħالٮ إلى ĦالإحالهĦالإداره Ņى Ġڡ رار Ħالڡ اع Ġصٮ ٮĦساعد Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ على Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالمٮ الرؤى ه Ġهد مٮīل . ĦعهĦوڡĦالمٮ Ħواٮ Ńح Ġالڡ لسد ĠںŅٮ Ņالحالٮ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط ٮŅع ĠورĦٮ. Ħره Ġأح Ħالمٮ عل Ġالڡ ردود Ġمں دلا Ńٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ńٮ Ħاسٮ ر īأكٮ ĦاساٮŅسٮ رسم على Ħه Ņالعمومٮ
Ħوالمهاراٮ Ħاءاٮ Ġالكڡ ٮĦطوٮŅر إلى ĠهدڡĦٮ ŅىĦالٮ ” Ġاهر Ńح” Ħصه Ġمٮ Ħه Ņٮ Ħالإماراٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاره Ġور ĦٮĦأطلڡ الإطار ا Ġهد Ņى Ġ2025-2027،وڡ ĦرهĦٮ Ġللڡ Ħه Ņٮ Ġوطٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ ĦهŅدٮ Ġالكٮ Ħالحكومه ĦٮĦأطلڡ اٮĦه، Ġد Ħاٯ Ņالسٮ Ņى Ġوڡ العام، الڡĦطاع Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġڡ Ņٮ Ġالوط
Ħه Ġاڡ Ġالإص Ńٮ ، Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ħاءاٮ Ġالكڡ ŃطاٮĦڡ Ħواسٮ المسٮĦمر، ĠںŅكوٮĦالٮ Ŕرامح Ńٮ ر Ńعٮ Ħه Ņالعمومٮ Ħللإداراٮ Ħه Ņلٮ Ġالداح ĦدراٮĦالڡ ĠرŅٮ ĠعرĦٮ .ٮĦروم Ħه Ņالحكومٮ للمصالح Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ħاره īسĦوالاسٮ الدعم ٮŅڡĦدم ” Ġر Ņمٮ Ħٮ Ġمركر” īإحداٮ إلى
Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħاٮ Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ مٮŅع Ńح ĠںŅٮ Ńٮ Ġمں مولا īس ر īالاكٔٮ Ħطه Ġالح ر Ńٮ Ħعٮ Ħٮ ŅىĦوالٮ 201737 Ħه Ņٮ Ġٮ Ņالصٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ Ħٮ Ġركر كما
Ħالمهاراٮ ŃساٮĦواكٮ علٮŅم Ħوالٮ Ńالمواهٮ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħوٮ ٮŅع ĠصٮĦوالٮ والٮĦطوٮŅر īحٮ Ńالٮ Ġوأهداڡ Ħادراٮ Ńمٮ على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġكاءللد Ġالد ال Ńمح Ņى Ġڡ Ħه Ņالمحلٮ Ħالعامله Ħاءاٮ Ġالكڡ ٮĦطوٮŅر ل Ńأح Ġمں Ġوالامٔں Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ر ŅٮŅوالمعاٮ واللواٮٔح ĠںŅٮ Ġواٮ Ħالڡ ع Ġ38.ووص Ņاعى Ġالاصطٮ
Ħرصه Ġڡ 240.000 Ġمں ر īأكٮ īإحداٮ ها Ġأهداڡ ŃصٮĠٮ ”2030 ŅمىĦالرڡ Ńرٮ Ġالمع” Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ Ħعٮ Ġوص ، Ħاٯ Ņالسٮ ا Ġهد Ņى Ġوڡ
Ġمں ر īأكٮ ĠںŅكوٮĦٮ على العمل Ńٮ Ħمٮ Ġر Ħالٮ ، Ŭ9ل Ġد ĦࢼŅٮ ĦحڡĦولٮ ،2030 Ħه Ġسٮ ٮŃحلول Ħه ŅمٮĦالرڡ ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ڡĦطاع Ņى Ġڡ Ħره īاس Ńمٮ عمل
ĦطاٯĠٮ على Ħه ŅمٮĦالرڡ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ Ħاءاٮ Ġالكڡ ĠںŅكوٮĦٮ ĠرŅٮ ĠعرĦٮ إلى Ħطوه Ġالح ه Ġهد ĠهدڡĦوٮ ،2030 Ħࢼ Ġأڡ Ņى Ġڡ وٮŅا Ġصسٮ Ġح īس 100.000Ħاركه īمس Ńٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħاءاٮ Ġللكڡ Ħموحده Ħه Ņعٮ Ńمرح ٮĦطوٮŅر لال Ġح Ġمں Ŭ9ل Ġود ل، Ġع īالس Ħسوٯ Ħاٮ Ńاح Ņٮ Ħاحٮ Ħه Ņٮ Ńلٮ Ħلٮ Ħه Ņعالٮ Ħوده Ńح Ńوٮ اص39.واسع Ġوالح العام Ġں ŅطاعٮĦالڡ
Ħالإداراٮ Ņى Ġڡ ĠںŅللعاملٮ Ħه Ņٮ ŃٮŅدرٮĦٮ Ŕرامح Ńٮ ٮŅم Ġط Ġٮ Ħٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ Ħعٮ Ġوص رى، Ġأح Ħهه Ńح Ġ40.ومں Ħه Ņالاسٔاسٮ ها ĦاٮŅأولوٮ Ġمں Ġص ، Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ وعلوم Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ņى Ġڡ Ħمهاراٮ هم Ńاكساٮ ل Ńأح Ġمں Ħه Ņالعمومٮ
ل ĠدحĦلٮ لهم Ńٮ Ħڡ Ħٮ مسٮĦوى ٮĦحدٮŅد Ņى Ġڡ محورٮŅا دورا Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اه ŃحĦاٮ Ġں Ņٮ Ġڡ Ġالموط Ħلاٮ īمٮĦٮ ل īمٮĦٮ الصدد ا Ġهد Ņى ĠرىوڡĦٮ Ħالاٮ Ńالمح Ņأى Ņى Ġڡ” سؤال: على Ħه Ńاٮ Ńإح Ņى Ġڡ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ġمں عدد مع Ńأح وڡĦد ، Ņى Ġالمهٮ مسارهم ٮŅر ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد
Ħدراسه Ņى Ġڡ Ŭ9ل Ġود الاهٔم)؟”، ال Ńالمح ر Ħٮ Ġاح) ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ Ńدٮ Ħٮ Ņى Ġڡ ا Ħرڡ Ġڡ īحدٮŅٮ Ġأں ĠمكںŅٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġأں
Ġمں 50 ĠںŅٮ Ńٮ ٮĠس Ńالح Ńحسٮ ٮŅها Ġڡ ĠںŅاركٮ īالمس ŃسٮĠٮ Ħعٮ ĠورĦٮ ا Ġڡ Ġموط 204 على 41( Ġراع Ńأٮ ŃٮŅٮ Ńحح) īاحٮ Ńالٮ راها Ńأح Ħه Ņٮ Ġداٮ ŅمٮĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ل ĠدحĦٮ Ħالاٮ Ńمح ر Ńأكٮ ل īمٮŅٮ المسٮĦمر ĠںŅكوٮĦالٮ Ġأں على كورا، Ġد و157 īاٮ Ġهالإٮ ŅلٮŅٮ مسٮĦمر. كل īس Ńٮ وٮĦطوٮŅرهم ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ħمهاراٮ ĠںŅحسٮĦٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد دام ĠحĦاسٮ Ħه Ņأهمٮ ٮŅعكس مما ،29.4% Ħه Ńسٮ Ġٮ Ńٮ
ĠرŅٮ ĠعرĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دور إلى ر Ņٮ īسŅٮ ما وهو ،27.5% Ħه Ńسٮ Ġٮ Ńٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ طٮŅط ĠحĦالٮ ال Ńمح
Ħه Ńٮ Ħالمرٮ Ņى Ġڡ ٮŅحل Ġڡ الادٔاء ع Ńٮ Ħٮ Ħوٮ وٮŅم Ħڡ Ħٮ أما ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ Ħراراٮ Ħالڡ Ġاد ĠحĦواٮ طٮŅط ĠحĦالٮ Ħاٮ Ņكلعملٮ īس Ńٮ Ġں Ņٮ Ġڡ Ġالموط أداء Ħه Ņعالٮ Ġڡ ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ Ńٮ ر Ņٮ Ńكٮ اهٮĦمام على ٮŅدل مما ،20.6% Ħه Ńسٮ Ġٮ Ńٮ Ħه īالٮ īالٮ
Ġں ŅحسٮĦٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد دام ĠحĦاسٮ إلى ر Ņٮ īسŅٮ مما ،18.1% Ħه ŃسٮĠٮ على ، ĠࢻŅٮ ĠوطĦوالٮ اء Ħڡ Ħٮ Ġالاٮ حصل وڡĦد . Ņوعى Ġوموص ĦࢼŅٮĦملدڡ īسĦٮ ڡĦد رى Ġأح Ħالاٮ Ńمح إلى اروا īأس Ġں Ņاركٮ īالمس Ġمں 9% Ŭ8ا Ġهٮ راً، Ņٮ Ġوأح . Ġاٮٔࢻ Ġللوط ĠںŅٮ Ńاسٮ Ġالمٮ Ġں Ņحٮ īالمرس ار Ņٮ Ħٮ Ġاح Ħه Ņال.عملٮ Ńالمح ا Ġهد Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد ĦهŅدٮ Ņلٮ Ħڡ Ħٮ ر Ņٮ Ġع أو Ħمحدده Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦٮ
. The State Council of China. (2017). Notice of the Development Plan for the New37
Generation of Artificial Intelligence. Available at : https://www.gov.cn/zhengce/content/2017-

07/20/content_5211996.htm، Consulté le 14/04/2026 à 23h15.
الوصول ا: Ņٮ Ġاٮ īٮ 2020؛ ٮŃحلول Ġں Ņسٮ Ġاڡ Ġالمٮ مع Ħمه Ńسح Ġمٮ ĠںŅالصٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاعه Ġصٮ عل Ńح أولا: : Ħطواٮ Ġح īلاٮ īٮ على Ħطه ĠأسسالحĦٮ Ħٮ .38Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاعه Ġصٮ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħٮ إلى Ħه Ņٮ Ġٮ Ņالصٮ Ħالحكومه ĠهدڡĦٮ īٮŅحٮ 2030 Ħه Ġسٮ ٮŃحلول Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħالاٮ Ńمح ĠعصŃٮ Ņى Ġڡ ا Ņعالمٮ ĦادهŅالرٮ إلى
العالم، Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńمواهٮ ل Ġص Ġأڡ ĠࢻŅٮ ĠوطĦٮ ا: īالٮ īٮ ؛ Ņى Ġٮ Ņصٮ ĠواںŅٮ ĠوںŅلٮŅرٮ Ħٮ 10 ĦمهŅٮ Ħڡ Ńٮ Ħالصله Ħاٮ Ġد Ħاعاٮ Ġالصٮ مع Ņى Ġٮ Ņصٮ ĠواںŅٮ ĠوںŅلٮŅرٮ Ħٮ Ħمه Ņٮ Ħڡ ŃرٮŅطوٮĦٮ Ġر ĠعرĦٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ر ŅٮŅوالمعاٮ واللواٮٔح ĠںŅٮ Ġواٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ العالم Ħاده Ņٮ Ħوڡ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ال Ńمح Ņى Ġڡ Ħه Ņالمحلٮ Ħالعامله الڡĦوى ŃٮŅدرٮĦٮ ĠرŅٮ ĠعرĦها.وٮ Ħادٮ Ņٮ Ħوڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņالعالمٮ Ħالحكامه Ņى Ġڡ Ħاركه īوالمس Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد
Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ عاد Ńٔالاٮ ٮĦمع: Ńوالمح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد حول ĦهŅٮ Ħوعاٮ Ġالموص العمل Ħه īورس Ńٮ ٮŅل Ġع īسĦالٮ ڡĦطاع Ņمسؤولى Ġعرص .39
: Ņالى Ħالٮ الراٮŃط ر Ńعٮ ،262 ص: ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد حول ĦهŅٮ Ħوعاٮ Ġالموص Ħه Ņٮ Ġرلماٮ Ńالٮ Ħه Ġٮ Ńاللح ŅرىĦڡ Ħٮ ر Ġط Ġأٮ ,2025 اٮŅر ĠٮŅٮ 23 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح Ħاٮ Ġوالرهاٮhttps://www.chambredesrepresentants.ma/ar/RapportIA.
الراٮŃط ر Ġط Ġاٮ ،15 ص: ،(2026_2025) Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ ، Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ Ħالإداره Ħه Ġوعصرٮ ŅمىĦالرڡ الٮĦحول Ħاره Ġور ح40. ĠصڡĦٮ ر Ġٓاح https://mtnima.gov.mr/wp-content/uploads/2024/07/strategie-AR-Final-26-07-2024-.pdf، : Ņالى Ħ00:05.الٮ Ħالساعه على 2026_04_14 ĠحŅارٮ Ħٮ Ń361.ٮ ص: ، Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح ، Ġراع Ńأٮ ŃٮŅٮ Ńحح .41
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Ŕإدماح اح Ńح Ġلٮ ĦركهĦٮ īمس ڡĦواسم Ŭ8ا Ġهٮ Ġأں ها، Ħاٮ Ħاڡ Ņسٮ ĠلاڡĦٮ Ġواح ها ĠرŅماٮ Ħٮ Ńٮ Ħكوره Ġالمد Ħه Ņالدولٮ Ħاٮ Ńارٮ Ħالمڡ ه Ġهد Ġمں ĠںŅٮ Ńٮ ĦٮŅٮ اما، Ħٮ ĠوحŃٮŅدرٮĦوٮ ، ĦهŅوٮĦڡ Ħه ŅمٮĦرڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńوٮ ، Ħحه Ġالواص Ħه Ņاسٮ Ņالسٮ Ħالإراده Ņى Ġڡ ل īمٮ Ħٮ Ħٮ : ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد، Ħالإداره īٮŅحدٮĦوٮ Ħه ĠمٮĦالرڡ ال Ńمح Ņى Ġڡ المهم الٮĦراكم م Ġرع Ġڡ ، Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġوالمع Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ ĠںŅٮ Ħٮ Ńرٮ ŃحĦالٮ د Ņصعٮ وعلى مسٮĦمر، أهٮŅل Ħوٮ
Ħاٮ ŃطلٮĦومٮ ĦاٮŅحدٮĦٮ Ħعده ه ŃواحŅوٮ عدم، Ġمٮ ه Ńٮ īس ال Ġلار ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ ĠوطĦٮ Ġإں Ġڡ
Ħه Ġڡ Ņٮ Ġالوط ل Ġداح Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦالٮ Ġمں وع Ġالٮ ا Ġهد م Ġط ĠٮŅٮ صرٮŅح ŅىĠوٮ Ġاٮ Ħڡ إطار Ńاٮ Ņٮ Ġع ل Ġط Ņى Ġڡ ŅمىŅٮ Ġط Ġٮ Ħوٮ ŅىĦلاڡ Ġوأح ، Ņى Ġٮ Ħڡ Ħٮ ع Ńطاٮ Ħاٮ Ġد. Ħه Ņالعمومٮ

ا. Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅومورٮ Ńرٮ Ġالمع Ńٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ Ńدٮ Ħٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ Ġوط Ħٮ Ħاٮ ŃطلٮĦمٮ : ŅىĠاٮ īالٮ Ńالمطلٮ
إلى Ħه Ņالساعٮ Ħالمؤسساٮ أمام Ħملحه Ħروره Ġص كل īسŅٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ŕإدماح Ħاٮ Ńٮ
Ġأں ر Ņٮ Ġع ٮŅحها، Ħٮ Ħٮ ŅىĦالٮ Ħه Ħوڡ Ńالمسٮ ر Ņٮ Ġع Ħاٮ Ņٮ Ġوالإمكاٮ رص Ġالڡ لال Ġح Ġمں الادٔاء، Ņى Ġڡ Ħوده Ńوالح Ħوالسرعه Ħاءه Ġالكڡ ĦࢼŅٮ ĦحڡĦلعلٮ عاد، Ńٔالاٮ ĦعددهĦمٮ Ħاٮ ŃطلٮĦمٮ إلى Ŕاح ĦحٮŅٮ ال Ńالمح ا Ġهد Ņى Ġڡ Ņالعالمى الٮĦطور Ńركٮ Ńٮ Ħواللحاٯ ĦاٮŅٮ Ġالإمكاٮ ه Ġهد لال Ġع Ħاسٮ
Ħاومه Ħمڡ ĦاٮŅحدٮĦٮ مع ŅعاطىĦالٮ Ġعں Ŭ9Ņاهٮ Ġٮ ، Ħه Ńصلٮ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńٮ ر ĠوڡĦوٮ ، ŅمىŅٮ Ġط Ġٮ Ħوالٮ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ر Ņأطٮ Ħللٮ Ħالملحه Ħه Ńالحاح ها Ġرر Ńأٮ. Ņمى ĠرŅوارٮ Ġالح Ġر Ņٮ Ņمٮ Ħالٮ اطر Ġومح Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح Ħاٮ Ņكالٮ īوالاس ٮŅر Ņٮ Ġع Ħالٮ

. Ħه Ņالدولٮ Ħراٮ īالمؤس ĠںŅحسٮĦوٮ ŅمىŅٮ Ġط Ġٮ Ħوالٮ ŅعىŅرٮ īسĦالٮ ر Ņأطٮ Ħللٮ Ħالملحه Ħه Ńالحاح الاؤلى: Ħره Ħڡ Ġالڡ
إلى ĠهدڡŅٮ īٮŅحٮ الدول، Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ال Ńمح ٮĦطوٮŅر مسار Ħمحدداٮ Ġرر Ńأٮ Ġمں ŅعىŅرٮ īسĦوالٮ ŅمىŅٮ Ġط Ġٮ Ħالٮ الإطار ٮŅعد
Ħمه Ńاح Ġالٮ اطر Ġالمح لٮŅل Ħڡ Ħوٮ عه Ġاڡ Ġومٮ اره īٓاٮ Ġمں ڡĦصوى Ħاده Ġڡ Ħاسٮ Ġمں ĠصŅٮ ما Ńٮ ه، Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ ĦعمالاٮĦوالاسٮ Ħالممارساٮ ĠںŅٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħهٮ Ħٮ Ńمواكٮ ŃصعٮĦوٮ دد ŃحĦمٮ عٮĦه Ņٮ Ńطٮ Ńٮ ال Ńالمح Ġوأں Ħاصه Ġح ،Ħره Ņٮ Ńكٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ħه ĠرساٮĦٮ Ńٮ ط Ńٮ Ħمرٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮĦطوٮŅر Ġڡ ه، Ġ42.عٮ Ņى Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ الٮĦطور Ħره Ņٮ Ħوٮ ŃواكٮŅٮ لا Ńرٮ Ġوالمع ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ńٮ ŅعىŅرٮ īسĦالٮ Ġمں Ġالر Ġڡ واحد، ŅعىŅرٮ īسĦٮ إطار Ńٮ
ها Ņعلٮ اء Ġٮ Ńالٮ ĠمكںŅٮ ĦاعدهĦڡ كل īسĦٮ الاسٔاس، īٮŅحٮ Ġمں Ħه Ņٮ Ńاٮ ŃحŅإٮ Ħه Ņدولٮ Ħراٮ īومؤس Ħه Ņمٮ Ņٮ Ġط Ġٮ Ħٮ أطر على رهما ĠوڡĦٮ م Ġرع Ŭ9ل Ġاءود Ġص Ġالڡ م Ġط Ġٮ Ħٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņالاسٔاسٮ Ġں Ņٮ Ġواٮ Ħوالڡ Ħه Ņالدولٮ Ħراٮ īالمؤس Ġمں Ħموعه Ńمح لال Ġح Ġمں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد وٮĦطوٮŅر ر īس Ġٮ Ġں Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħلٮ. Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ال Ńلمح والمٮĦطور Ńالمركٮ ع Ńالطاٮ Ņطى ĠعĦٮ لا ها Ġأٮ إلا ŅمىĦالرڡ
اص Ġح īٔالاس ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ Ġوں Ġاٮ Ħوالڡ ، Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ġالامٔں Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 05.20 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ 43 Ńرٮ Ġالمع Ņى Ġڡ ĠںŅٮ Ġواٮ Ħالڡ ه Ġهد مل īسĦوٮ
Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ Ħه Ńٮ Ħلمراڡ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ġٮ Ńاللح Ġرر Ġأڡ Ņى Ġالد 09.08 رڡĦم Ņصى Ġح īالس ع Ńالطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ Ħه Ńمعالح اه ŃحĦٮ ĠںŅٮ Ņٮ Ħاٮ Ġالد
Ġوں Ġاٮ Ħالڡ عدله كما ، Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħاٮ Ņللمعطٮ Ņى ĠروٮĦالالكٮ ادل Ńٮ Ħالٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 53.05 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ŭ9ل Ġد إلى Ġࢻ Ġأص ، Ņصى Ġح īالس ع Ńالطاٮ. Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالمعاملاٮ Ġأں īس Ńٮ Ħه Ħڡ īالٮ Ħدماٮ Ġح Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 43.20 رڡĦم
، ĦوحهĦٮ Ġالمڡ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ħه Ńواٮ Ńٮ اء īس Ġإٮ ها Ġرر Ńأٮ Ġمں ، Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ ر Ņٮ ŃداٮĦٮ Ħعده ،2011 Ħه Ġسٮ Ġد Ġمٮ ، Ńرٮ Ġالمع Ġد ĠحĦاٮ WatchوڡĦد dataOpen Ħمه Ġط Ġمٮ ĠࢻŅٮ ĠصٮĦٮ Ħࢼ Ġووڡ . Ħالمعلوماٮ إلى الوصول ĦاحهĦوإٮ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس ٮĦكرٮŅس Ńٮ امه Ġر Ħالٮ ٮŅعكس .مما ĦوحهĦٮ Ġالمڡ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ħاٯ īٮ Ņمٮ على ĦعهĦالموڡ الدول Ġمں ا ĠصŅأٮ وهو ، Ħدوله 195 ĠںŅٮ Ńٮ Ġمں 35 Ħه Ńٮ Ħالمرٮ Ńرٮ Ġالمع احٮĦل 2022 Ħه Ġلسٮ(EGDI) Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالحكومه Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħٮ ر īمؤس ع Ġڡ Ħارٮ Ġإد ، Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ لال Ġح Ġمں Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس ĠرŅٮ Ġعر Ħلٮ Ħه Ġملحوط هودا Ńح Ŭ9ل Ġد اركهĦوٮŅعكس īالمس ر īمؤس Ņى Ġڡ Ħدوله أصل193 Ġمں 128 Ħه Ńٮ Ħالمرٮ احٮĦل ĠںŅحٮ Ņى Ġڡ ،2022 Ħه Ġسٮ إلى0.5915 2020 Ħه Ġسٮ 0.5729 Ġمں
Ħراٮ īوالمؤس ĠںŅٮ Ġواٮ Ħالڡ ه Ġهد Ġأں إلا ĦٮĠرٮ Ħٮ Ġالإٮ ر Ńعٮ Ħاركه īالمس Ńٮ ĦعلࢼĦٮŅٮ ما Ņٮ Ġڡ 0.2727 على حصوله Ħه ŃحŅٮ Ħٮ Ġٮ (EPI)، Ħه Ņٮ ĠروٮĦ44.الإلكٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ما Ņسٮ ولا ، Ħه īٮŅالحدٮ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ٮĦطور ل Ġط Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġكاڡ ٮŅر Ġع ال Ġر Ħٮ لا
Ġمں Ħموعه Ńمح على رها ĠوڡĦٮ م Ġرع ŅصادىĦٮĦوالاڡ Ņى Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ ٮĦطورها Ņى Ġڡ حاسم Ħطرٯ ĦرٯĦٮ Ġمڡ د Ġعٮ ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ ĠࢻĦڡ Ħوٮ

.140 ص: ، Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح راٮĦه”، Ņٮ īأٮ Ħوٮ اڡĦه Ġٓاڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد” حول: ĦهĦٮ Ħالمؤڡ Ħه Ņٮ Ħوعاٮ Ġالموص العمل Ħموعه Ńمح رٮŅر Ħڡ Ħٮ ع:42. Ńراح .43
، Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ġالامٔں Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 05.20 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ سطس2020) Ġأع 8) 1441 Ħه Ńالحح Ņى Ġد Ġمں 18 Ņى Ġڡ صادر 1.20.79 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īس هٮŅر Ġط -.6905 عدد ، Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħللمملكه Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńاصالح Ġح īٔالاس ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ 09.08 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ (2009 راٮŅر Ńٮ Ġڡ 18) 1430 ر Ġصڡ Ġمں 22 Ņى Ġڡ صادر 1.09.15 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īس هٮŅر Ġط -.5714 عدد ، Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħللمملكه Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح ، Ņصى Ġح īالس ع Ńالطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ Ħه Ńمعالح اه ŃحĦٮ ĠںŅٮ Ņٮ Ħاٮ Ġادلالد Ńٮ Ħالٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 53.05 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ (2007 ر Ńمٮ Ġوڡ Ġٮ 30) 1428 ĦعدهĦالڡ Ņى Ġد Ġمں 19 Ņى Ġڡ صادر 1.07.129 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īس هٮŅر Ġط -.5584 عدد ، Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħللمملكه Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح ، Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħاٮ Ņللمعطٮ Ņى ĠروٮĦالإلكٮ
Ħدماٮ Ġح Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 43.20 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ (2020 ر ŃسمٮŅدٮ 31) 1442 الاؤلى مادى Ńح Ġمں 16 Ņى Ġڡ صادر 1.20.100 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īس هٮŅر Ġط -.6955 عدد ، Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħللمملكه Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح ، Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالمعاملاٮ Ġأں īس Ńٮ Ħه Ħڡ ī321.الٮ ص: ، Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح ، Ġراع Ńأٮ ŃٮŅٮ Ńحح .44
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رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħوالڡ Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ ĦمهŅرٮ Ńالح Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 007_2016 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħكالڡ 45 ŅمىĦالرڡ اء Ġص Ġالڡ م Ġط Ġٮ Ħٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņالاسٔاسٮ Ġں Ņٮ Ġواٮ Ħالڡ
Ġوں Ġاٮ Ħوالڡ ، Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮ Ħسلطه Ġرر Ġأڡ Ņى Ġالد Ņصى Ġح īالس ع Ńالطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ ر2017_020 īمؤس مٮīل Ħه ŅسٮŅرٮٔٮ Ħراٮ īمؤس Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ ها Ńاٮٔح Ħٮ Ġٮ لال Ġح Ġمں هر ĠطŅٮ كما Ġڡ ، Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħادلاٮ Ńالمٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 020_2018 رڡĦم
Ġمں 172 Ħه Ńٮ Ħالمرٮ Ņى Ġڡ لد Ńالٮ ع ĠصŅٮ مما ،2022 عام Ņى Ġڡ 0.31 ٮŅه Ġڡ Ħٮ Ġلع Ńٮ Ņى Ġالد (EGDI) Ņالعالمى Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالحكومه Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħٮ
Ġالامٔں ر īومؤس Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالحكومه ال Ńمح Ņى Ġڡ Ħله Ġع Ħمسٮ ٮŅر Ġع Ħاٮ Ġإمكاٮ Ħراٮ īالمؤس ه Ġهد هر ĠطĦوٮ ٮŅمها، Ņٮ Ħڡ Ħٮ ٮĦم لدا Ńٮ 193 ĠںŅٮ ŃكارٮĦٮ Ńالاٮ ر īومؤس ،18.94 Ġلع Ńٮ Ħٮ Ħه Ńدرح Ńٮ 2022 Ħه Ġسٮ 133 Ħه Ńٮ Ħالمرٮ Ņى Ġڡ ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ġࢻ Ġصٮ Ņى Ġالد (GCI) Ņالعالمى Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ
على الارٔڡĦام ه Ġهد ٮĦؤكد Ġإد ،202346 عام Ņى Ġڡ 13.52 Ħه Ńدرح حها Ġومٮ 127 Ħه Ńٮ Ħالمرٮ Ņى Ġڡ لاد Ńالٮ Ġࢻ Ġصٮ Ņى Ġالد (GII) Ņالعالمى
ر Ņٮ ŃداٮĦٮ Ġں ŅحسٮĦوٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالحكومه ĦدراٮĦڡ ĠرŅٮ ĠعرĦٮ لال Ġح Ġمں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد عالم Ņى Ġڡ ĦسرعهŃٮ لد Ńالٮ Ŕدماح Ġاٮ Ħه Ņأهمٮ. Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮŅم Ġط Ġٮ Ħٮ Ńٮ اصا Ġح ا Ņٮ Ġوطٮ ا Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ إطارا واعٮĦماد ٮĦكار، Ńوالاٮ Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ġالامٔں
Ħه Ņٮ Ńالاؤروٮ Ħه Ņٮ Ġوص Ġالمڡ ĦدمٮĦڡ Ġإد Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ġں Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ إلى Ņى Ńالاؤروٮ حاد Ħالاٮ دول Ħهٮ ŃحĦاٮ المٮĠحى ا Ġهد Ņى Ġوڡ
Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦلاسٮ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ إطار اء īس Ġإٮ Ġهدڡ Ńٮ 47 Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġأں īس Ńٮ Ħلاٮٔحه روع īمس 2021 عام Ņى Ġڡ
Ņى Ńالاؤروٮ الاٮĦحاد عٮĦمد Ņلٮ ،49 2022 عام Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħه Ņمسؤولٮ Ġأں īس Ńٮ ه Ņٮ ŃوحĦٮ روع īمس Ŭ9ل Ġد ع Ńٮ Ħوٮ ا48، Ń2023.أوروٮ ر ŃسمٮŅدٮ Ņى Ġڡ ACT) (AI Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġوں Ġاٮ Ħڡ
ه Ġهد Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ اطر Ġالمح ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħٮ إلى ĠهدڡŅٮ Ņرٮٔاسى مرسوم Ņى Ġڡ ل īمٮĦٮ ، Ħه Ġمروٮ ر īأكٮ Ŕهح Ġٮ إلى ĦحدهĦالمٮ ĦاٮŅالولاٮ Ħهٮ ŃحĦاٮ ما Ġٮ Ņٮ Ńٮ

.50 Ħه Ņاركٮ īسĦٮ Ħه ĦڡŅطرٮŃٮ مها Ņٮ Ġط Ġٮ Ħوٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ
اٮŅد Ġر Ħٮ Ħٮ ، Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦوالڡ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńالاح īحاٮŃٔوالاٮ ĦهŅرٮ Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ Ħالممارساٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦلاسٮ ر Ņٮ Ńالكٮ مو Ġالٮ م Ġص Ġح Ņى Ġوڡ
ه Ġهد Ġأں إلا .51 Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ġمں Ħمه Ġح Ġص ĦاٮŅكمٮ مع Ńح مع ĠںŅٮ Ħڡ Ġڡ Ħوالمرٮ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ħه Ņصوصٮ Ġح ĦهŅحماٮŃٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ Ġاوڡ ĠالمحĦه Ņٮ Ńوٮ Ġٮ Ńالح كورٮŅا ĦهŅمهورٮ Ńح Ġمں الصادر Ħه Ħڡ īالٮ وإرساء Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮĦطوٮŅر Ġأں īس Ńٮ Ņالإطارى Ġوں Ġاٮ Ħالڡ هها Ńواح Ġاوڡ ĠهالمحĦاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ٮĦطوٮŅر م Ġط ĠٮŅٮ īٮŅحٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ Ħالحوكمه Ńمح Ņى Ġڡ ڡĦدما Ħمٮ ا Ņمٮ Ņٮ Ġط Ġٮ Ħٮ ا Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ اره Ńٮ Ħاعٮ Ńٮ ،2025 اٮŅر ĠٮŅٮ Ņى Ġڡ

اطر52. Ġالمح ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īوالس Ħه Ņٮ Ħوڡ īوالموٮ Ħالسلامه ر ŅٮŅلمعاٮ وٮŅؤسس
Ġعں Ġر ŃعحĦٮ ما ا Ńالٮ Ġع ŅىĦالٮ ، Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ Ħمه Ġط Ġٔالاٮ أمام وهرٮŅا Ńح ٮĦحدٮŅا ٮĦطرح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد السرٮŅع الٮĦطور Ħره Ņٮ Ħوٮ Ġأں ر Ņٮ Ġع
Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħكالاٮ īالإس Ħهه Ńلمواح Ħه Ņٮ Ħاڡ Ńٮ Ħواسٮ Ħه Ġمرٮ Ħه Ņمٮ Ņٮ Ġط Ġٮ Ħٮ أطر إرساء م Ġلر ĦسٮŅٮ مما ، ĦسارعهĦالمٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ĦحولاٮĦالٮ Ħه Ńمواكٮ
ĦهŅوحرٮ ĦهŅردٮ Ġالڡ ĦاٮŅالحرٮ Ŭ8ها Ħٮ Ġواٮ ، ĦهŅٮ Ġر Ņٮ Ņمٮ Ħالٮ عال Ġٔالاڡ Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ Ŭ9لĦٮ صوصا Ġح ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦٮ ٮŅرها īٮ Ħٮ ŅىĦالٮ
Ġں Ņٮ Ńٮ Ġں ĠوارĦالٮ ŅراعىŅٮ حاسما رٮŅعٮŅا īسĦٮ لا ĠدحĦٮ ŅدعىĦسٮĦٮ Ħالاٮ Ńمح Ņوهى ، Ņصى Ġح īالس ع Ńالطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ Ńٮ Ńلاعٮ Ħوالٮ ر، Ņٮ Ńعٮ Ħالٮ. ĠساںĠالإٮ ĦوٯĦحڡ احٮĦرام Ġماں Ġوص ٮĦكار Ńالاٮ
Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالمعاملاٮ إلى Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ ٮŅم Ġط Ġٮ Ħالٮ Ńٮ ه ŃوحĦٮ ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅومورٮ Ńرٮ Ġالمع Ņى Ġڡ رع īالمس Ġأں الصدد ا Ġهد Ņى Ġڡ ، Ġالملاحط Ġاإں Ġعٮ ĠدڡŅٮ Ņى Ġالد الامٔر وهو ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ال Ńمح Ńٮ Ħاصه Ġح Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ ڡĦواعد اد ŃحŅإٮ إلى الٮĦحدٮŅد Ńٮ ه ŃوحĦالٮ Ġدوں ، Ħعامه Ħه ĠصڡŃٮ

ع: Ńراح .45
: Ħه Ņالٮ Ħالٮ Ġں Ņٮ Ġواٮ Ħالڡ Ħه Ġمٮ ĠصĦمٮ ، Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħه Ńٮ Ņٮ Ħالحڡ ، Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ العدل Ħاره Ġ223.ور ص. ، Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ ĦمهŅرٮ Ńالح Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 2016 اٮŅر ĠٮŅٮ 20 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ الصادر 007-2016 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ ص:261._ ، Ņصى Ġح īالس ع Ńالطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ 2017 ٮŅو ĠوٮŅٮ 12 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ الصادر 2017-020 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ _. Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħادلاٮ Ńالمٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 2018 ٮŅولٮŅو 22 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ الصادر 2018-020 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ _.10 ص: ، Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح ،(2026_2025) Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ ، Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ Ħالإداره Ħه Ġوعصرٮ ŅمىĦالرڡ الٮĦحول Ħاره Ġور .46. BomhardD andMerkleM, EuropeanAI Regulation - The current Commission draft and practical47

implications' (2021) Recht der Digitalisierung (RDi) 276, https://eur-lex.europa.eu/legal-content.
ا ŅطالٮŅوإٮ ا Ņٮ Ġألماٮ ŅىĦٮ Ńرٮ ŃحĦٮ إلى Ħه Ġاڡ Ġإص ،2021 Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد ŅعىŅرٮ īسĦٮ ر Ņأطٮ Ħٮ كأول Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ņى Ńالاؤروٮ Ġوں Ġاٮ Ħللڡ Ħالراٮٔده Ħه Ńرٮ ŃحĦالٮ .48.”2025 Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد ŅطالىŅالإٮ Ġوں Ġاٮ Ħالڡ”Bomhard, D. and Siglmüller, J. (2022). ”The planned AI Liability Directive”. Law of Digitalization49

(RDi), p. 506. Available at: https://eur-lex.europa.eu/legal-content، Consulté Le 23.05.2026.
Ņى Ġڡ ع Ńطٮ ، ĦهŅٮ Ġاهر Ńالح مسٮĦوى Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد - Ńرٮ Ġالمع ،(2024) (الٮŅوٮĠسكو)، Ħه Ġاڡ Ħڡ īوالٮ والعلم Ħه Ņٮ Ńرٮ Ħللٮ ĦحدهĦالمٮ الامٔم Ħمه Ġط Ġمٮ رٮŅر Ħڡ Ħٮ .50https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389744_ara. : Ņالى Ħالٮ ر Ńعٮ مٮĦاح ص3. رٮĠسا، Ġ4،ڡ ع ،32 Ŕمح ، ĦهŅوٮ Ńرٮ Ħالٮ العلوم Ħله Ńمح ،” ŅدىĦڡ Ġٮ ٮĦحلٮŅل : ŅماعىĦٮ Ńالاح īحٮ Ńالٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ĦاٮŅحدٮĦالٮ ” ع، Ġالصاٮ صل .51.11 ص: ،2024
21 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ الصادر ،20676 رڡĦم ، Ħه Ħڡ īالٮ وإرساء Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮĦطوٮŅر Ġأں īس Ńٮ Ņالاسٔاسى Ġوں Ġاٮ Ħالڡ .(2025) . Ħه Ņٮ Ńوٮ Ġٮ Ńالح كورٮŅا ĦهŅمهورٮ Ńح .52Jus لـ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħداٮ Ġٮ Ħوالمسٮ ĦعاٮŅرٮ īسĦالٮ Ħه Ńواٮ Ńٮ ر: Ńعٮ مٮĦاح العطار. إسراء Ħه Ņالمحامٮ Ħمه ŃرحĦٮ .2026 اٮŅر ĠٮŅٮ 22 Ġمں اراً Ńٮ Ħاعٮ ه Ńٮ عمل ُŅوٮ ،2025 اٮŅر ĠٮŅ2026.ٮ ماٮŅو 23 الاطلاع: ĠحŅارٮ Ħٮ Mundi
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ٮĦى īس Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ġالممكٮ Ħداماٮ ĠحĦالاسٮ الاحٔرى Ńٮ أو لاٮĦه ĠدحĦٮ م Ġط Ġٮ Ħٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ħه ĠرساٮĦٮ اد ŃحŅإٮ Ħروره ĠصŃٮ الڡĦول .إلى ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ال Ńمح Ŭ9ل Ġد Ņى Ġڡ ما Ńٮ Ħالاٮ Ńالمح
Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ إطار ع Ġوص Ńٮ ŃحŅٮ Ġڡ رص، Ġالڡ ؤ ĠكاڡĦٮ دأ Ńومٮ ، Ħه Ņٮ Ħوالمصداڡ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس ĦهŅحماٮ Ġمں Ħطلࢼ ĠٮŅٮ Ġأں Ńٮ ŃحŅٮ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ ر Ņأطٮ Ħٮ Ņأى ĠرارڡĦوإڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġأں īس Ńٮ 2021 ٮŅسكو53 Ġوٮ Ņالٮ Ħمه Ġط Ġمٮ ĦاٮŅوصٮĦكٮ Ħه Ņالدولٮ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح Ħاٮ ŅوصٮĦالٮ ŅراعىŅٮ اءصرٮŅح īس Ġإٮ رى Ġأح Ħهه Ńح Ġومں ĠصاڡĠالاٮ ادىٔ Ńمٮ Ńٮ لال Ġوالإح م Ġط Ġالٮ Ħه Ġالڡ Ġومح لٮŅل ĠصĦوالٮ ĠࢻŅٮŅٮ Ġر Ħالٮ Ħحالاٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħه Ņالمسؤولٮ
Ħاه Ņالحٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħداماٮ ĠحĦاسٮ Ħه Ńٮ Ħمراڡ Ħمهمه ٮĦولى Ħٮ ا Ņعلٮ Ħسلطه أو Ħله Ħڡ Ħومسٮ Ħصصه ĠحĦمٮ Ħه Ņٮ Ħمؤسساٮ Ħه Ņالٓٮ. Ħالعامه
Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ ه īحدٮĦٮ Ġأں ĠمكںŅٮ لما را Ġط Ġٮ ، Ħاٯ Ņالسٮ ا Ġهد Ņى Ġڡ ڡĦصوى Ħه Ņأهمٮ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħه Ņوعالمسؤولٮ Ġموص ŅسىĦكٮŅوٮ
Ħاصه Ġوح ، Ħللمساءله Ħحه Ġواص ĦاٮŅالٓٮ على عد Ńٮ ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅومورٮ Ńرٮ Ġالمع ر ĠوڡĦٮ عدم Ġإں Ġڡ ، Ŭ9ل Ġلد ٮĦمع. Ńالمح Ħاراٮ Ņٮ Ġح على Ħه Ħڡ Ņعمٮ ار īٓاٮ Ġمں
Ħله Ġع īالمس أو Ħالمطوره Ħهه Ńللح Ħه Ņالمسؤولٮ ٮĦحمٮŅل Ħه Ņكالٮ īإس ٮŅطرح ، ŅرىŅرٮ Ħڡ Ħالٮ أو Ņؤى Ńٮ Ġٮ Ħالٮ الطاٮŃع Ħاٮ Ġد Ħمه Ġط Ġٔالاٮ Ńٮ ĦعلࢼĦٮŅٮ ما Ņٮ Ġمعڡ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ Ħه Ņالمسؤولٮ م Ġط ĠٮŅٮ اص Ġح ĠںŅٮ Ġٮ Ħڡ Ħلٮ Ħملحه Ħه Ńحاح Ġرص ĠڡŅٮ Ņى Ġالد الامٔر ، Ħمه Ġط Ġٔالاٮ Ŭ9ل Ħلٮ
Ņالإدارى اء ĠصĦالڡ دعم Ħه Ņأهمٮ على أكٮŅد Ħالٮ مع ، ĠصŅعوٮĦالٮ ĦࢼŅادٮ Ġوصٮ ĠںŅأمٮ Ħللٮ وء Ńاللح مل īسĦٮ Ħه Ńاسٮ Ġمٮ ĠصŅعوٮĦٮ Ħاٮ Ņالٓٮ ر Ņٮ ĠوڡĦٮ
Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġالح على ٮĦعٮĦمد ŅىĦوالٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد إلى اد Ġٮ Ħالاسٮ Ńٮ Ħالصادره ĦهŅالإدارٮ Ħراراٮ Ħالڡ على Ħه Ńاٮ Ħالرڡ Ġمں ه Ġٮ ŅمكٮĦوٮŅى Ġڡ Ħه Ņصوصٮ Ġالح Ħومراعاه Ħه ŅمعٮĦٮ Ńالمح ٮŅم Ħالڡ Ŕإدراح ر Ńٮ ĦعٮŅٮ الدول Ħه Ņصوصٮ Ġح على ا Ġاط Ġوحڡ ها، Ġعٮ ٮĦصدر ڡĦد ŅىĦالٮ Ħراراٮ Ħالڡ Ņى Ġرى.ڡ Ńكٮ ĦهŅأولوٮ ŅمىŅٮ Ġط Ġٮ Ħوالٮ ŅعىŅرٮ īسĦالٮ الإطار

. ĦهŅرٮ Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ ĦاٮŅلٮ Ħوالعڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ Ħحكامه Ġورهاں Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ Ġوط Ħٮ ĦاٮŅٮ Ħلاڡ Ġأح : Ħه Ņٮ Ġاٮ īالٮ Ħره Ħڡ Ġالڡ
ها. Ġاور Ńح Ħٮ ل Ńوسٮ Ņمى ĠرŅوارٮ Ġالح Ġر Ņٮ Ņمٮ Ħالٮ اطر Ġومح Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ĦاٮŅحدٮĦالٮ أولا.

، Ņرى īس Ńالٮ Ŭ8السلو ٮĦحكم ŅىĦالٮ ر ŅٮŅوالمعاٮ ادىٔ Ńالمٮ Ħدراسه Ńٮ ٮŅهٮĦم Ņى Ġالد Ħه Ġلسڡ Ġالڡ روع Ġڡ أحد (Ethics) Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح Ħه Ġلسڡ Ġڡ ٮĦعد
دامها ĠحĦاسٮ ٮĦطور وڡĦد ”ethos” ŅىĠاٮ Ġوٮ Ņالٮ الاصٔل Ġمں “Ethics” Ħكلمه ĦࢼĦٮ īس ُĦوٮ طأً. Ġح أو ًا Ńصواٮ عدّ ُŅٮ ما ٮĦحدٮŅد īٮŅحٮ ĠمںRachels) (James Ġلر Ņٮ īمسراسŅٮ Ńح ĠلسوڡŅٮ Ġالڡ ها ĠعرڡŅوٮ علٮŅه، ڡĦوم Ħٮ ŅىĦالٮ ادىٔ Ńوالمٮ ŅىĦلاڡ Ġٔالاح Ŭ8السلو Ħإلىدراسه ر Ņٮ īسĦلٮ

اٮĦه”54. Ņحٮ ٮĦحكم Ġأں Ńٮ ŃحŅٮ ŅىĦالٮ ادىٔ Ńوالمٮ ، ĠساںĠالإٮ Ŭ8سلو علٮŅه ĠكوںŅٮ Ġأں Ņى Ġع Ńٮ Ġٮ Ņٮ ما Ħدراسه” ها: Ġأٮ على
والڡĦواعد ادىٔ Ńالمٮ Ħدراسه Ńٮ ى ĠعٮĦٮ ŅىĦالٮ ، Ħه Ņٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦالٮ Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح روع Ġڡ Ġمں ٮًٔا īاس Ġٮ رعًا Ġڡ ، ŅىĦلاڡ Ġٔالاح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ر Ńٮ ĦعٮŅوٮ
Ħه Ņٮ Ńالاؤروٮ Ħه Ņٮ Ġوص Ġالمڡ رٮŅر Ħڡ Ħٮ Ġعرّڡ ُŅٮ كما ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ دام ĠحĦواسٮ ٮĦطوٮŅر ٮĦحكم Ġأں Ņى Ġع Ńٮ Ġٮ Ņٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح
Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħوالڡ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ادىٔ Ńالمٮ Ńٮ م Ġر Ħلٮ Ħٮ ŅىĦالٮ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġأٮ Ńٮ : ŅىĦلاڡ Ġٔالاح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Commission) (European

.55 Ħوالعداله ĦهŅوالحرٮ Ħه Ņٮ ĠساٮĠالإٮ Ħالكرامه رام Ħاحٮ Ŭ9ل Ġد Ņى Ġڡ ما Ńٮ ا، ًŅماعٮĦٮ Ńاح Ħوله Ńٮ Ħالمڡ
ر Ņٮ īس ُŅٮ وهو كرامٮĦهم، وٮĦحٮĦرم ر īس Ńالٮ Ńٮ رار Ġالإص عدم Ńٮ م Ġر Ħلٮ Ħٮ ŅىĦالٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħمه Ġط Ġأٮ على هوم Ġالمڡ ا Ġهد ĦطلࢼŅٮ ؛كما Ġر Ņٮ Ņمٮ Ħالٮ عدم ؛ ĦهŅردٮ Ġالڡ ĦوٯĦالحڡ ĦهŅحماٮ ؛ Ħه Ņصوصٮ Ġالح احٮĦرام ل: īمٮ Ħحه Ġواص Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġأح ادىٔ Ńمٮ Ńٮ ه ّ Ńالموح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد إلى

.56 ĦهŅرٮ īس Ńالٮ Ħراراٮ Ħالڡ Ńٮ Ńلاعٮ Ħالٮ ŃّٮĠٮ ŃحĦٮ ؛ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس
Ħداماٮ ĠحĦالاسٮ ٮĦحدٮŅد Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح Ħاراٮ Ńٮ Ħللاعٮ ĦهŅالاؤلوٮ ŅعطىŅٮ ŅىĦلاڡ Ġٔالاح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġإں Ġڡ ، Ħࢼ Ńسٮ مما واٮĠطلاڡĦا
Ġمں عدٮŅد Ħهه Ńمواح Ņى Ġڡ سها Ġڡ Ġٮ Ņالعمومى Ħࢼ Ġالمرڡ Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ ĦهŅدٮ Ņلٮ Ħڡ Ħالٮ ادىٔ Ńالمٮ د ŃحĦٮ īٮŅحٮ له، Ħروعه īالمس ر Ņٮ Ġوع Ħروعه īلالالمس Ġح Ġمں Ņالإدارى عل Ġالڡ ل Ġداح Ħه Ņرعٮ īالس دأ Ńمٮ احٮĦرام Ńٮ أساسا ط Ńٮ Ħمرٮ أولها ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ها Ġرص Ġڡ ŅىĦالٮ ĦحولاٮĦالٮ
Ħمحدده ĦاساٮŅعلىسٮ ر ĠوڡĦٮ Ħٮ Ġأں ŅىĦلاڡ Ġٔالاح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħࢼ ŃطٮĦٮ ŅىĦالٮ Ħالمؤسساٮ على Ġرص ĠڡŅٮ كما ،57 ĦهŅالإدارٮ Ħراراٮ Ħالڡ. Ħاداٮ īالإرس ه Ġلهد ال īٮ Ħالامٮ Ġماں Ġلص ، Ħه Ħڡ Ņٮ Ħدڡ حص Ġڡ ĦاٮŅوعملٮ وح ĠوصŃٮ
ر Ńعٮ ĦاحهĦمٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġأح Ġأں īس Ńٮ الٮŅوٮĠسكو Ħه ŅوصٮĦٮ .(2021) (الٮŅوٮĠسكو). Ħه Ġاڡ Ħڡ īوالٮ والعلم Ħه Ņٮ Ńرٮ Ħللٮ ĦحدهĦالمٮ الامٔم Ħمه Ġط Ġمٮ .53https://www.unesco.org/ar/artificial-intelligence/recommendation-ethics. الراٮŃط:
. James Rachels, ”The Elements of Moral Philosophy”, 201454

https://home.csulb.edu/~cwallis/382/readings/160/EM.pdf.
. (European Commission, Ethics Guidelines for Trustworthy AI, 2019)55

https://ec.europa.eu/futurium/en/ai-alliance-consultation.
.161 ص: ، Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح راٮĦه”، Ņٮ īأٮ Ħوٮ اڡĦه Ġٓاڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد” حول: ĦهĦٮ Ħالمؤڡ Ħه Ņٮ Ħوعاٮ Ġالموص العمل Ħموعه Ńمح رٮŅر Ħڡ Ħٮ العام56. الڡĦطاع Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġواں Ġعٮ Ńٮ Ħه Ņدولٮ Ħه Ņعلمٮ Ħدوه Ġٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġأح ،(04/2024/ 22) ، Ġط Ġالحاڡ د Ńعٮ و، Ġٮ Ņادمٮ اط.57. Ńالرٮ امس Ġالح محمد Ħامعه Ńلح Ħعه Ńاٮ Ħالٮ ، ŅسىŅالسوٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ Ńٮ ، Ħه Ņالعمومٮ Ħدمه Ġالح ل Ńٮ Ħڡ Ħومسٮ
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Ħمه Ġط Ġكأٮ) عموما Ņالإدارى ر Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ Ņى Ġوڡ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕإدماح ٮĠحو اٮŅد Ġر Ħالمٮ اه ŃحĦالاٮ ومع
Ġإں Ġڡ ،( ĠںŅٮ Ħڡ Ġڡ Ħالمرٮ Ħاٮ Ńطلٮ Ħه Ńلمعالح ”Chatbots”، Ħه Ņٮ ĠراصĦٮ Ġالاڡ Ħالمساعداٮ أو Ņالالٓى ĠࢻŅٮ ĠصٮĦوالٮ Ņالإدارى رار Ħالڡ Ġاد ĠحĦاٮ
Ħوالعداله اد Ņالحٮ Ġماں Ġص Ħروره Ġص ĦاٮŅحدٮĦالٮ ه Ġهد أهم Ġ58.ومں Ħه Ħوڡ Ńمسٮ ٮŅر Ġع ĦاٮŅحدٮĦٮ ٮŅطرح ŅىĦوڡĦوالحڡ ŅىĦلاڡ Ġٔالاح ŃٮĠاٮ Ńالح
Ħمه Ġط Ġٔالاٮ ŔحĦٮ Ġٮ Ħٮ Ġأں Ņى Ġڡ اٮٔم Ħڡ طر Ġالح Ġڡ . Ġں Ņٮ Ħڡ Ġڡ Ħالمرٮ ĠعصŃٮ ٮŅطال ڡĦد Ņالٓى Ġر Ņٮ ŅمٮĦٮ أو Ġار ŅحٮĠاٮ Ņأى Ņادى Ġڡ Ħلٮ ، ĦمدهĦالمعٮ Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġالح Ņى Ġمر.ڡ Ġمص Ġار ŅحٮĠاٮ Ġمں ŅىĠعاٮĦٮ Ħه Ńرمح Ńالٮ ر ŅٮŅمعاٮ أو ها Ņعلٮ ĦٮŃدرٮĦٮ ŅىĦالٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦٮĠكاٮ ا Ġإد رى Ġأح Ġدوں Ħٮٔه Ġلڡ Ħه Ġحار Ġمٮ ĦراراٮĦڡ Ħه Ņكٮ Ġالد
Ħه Ņٮ ĠصĦڡ ٮŅر īٮŅٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد اسٮĦعمال Ġأں 59.كما ĦهŅورٮĦدسٮ Ħه Ġر Ņركٮ ٮŅعد Ņى Ġالد العام Ħࢼ Ġالمرڡ أمام Ħالمساواه دأ Ńمٮ ٮŅهدد ٮŅؤكدمما ا Ġلهد رار؟، Ħالڡ ا Ġهد ر ŃٮŅأسسومعاٮ هم ĠڡŅٮ Ġأں Ġدوں Ħه Ņمٮ Ġوارر Ġح أو Ħالٓه ه Ġد ĠحĦٮ Ħٮ ڡĦرار Ņى Ġڡ Ħࢼ īٮŅٮ Ġأں Ġللمواطں ĠࢻŅكٮ Ġڡ : Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس
Ħه Ħڡ īالٮ Ġعࢻ ĠصĦسٮ وإلا ، ĠںŅعاملٮĦللمٮ سٮŅرها Ġڡ Ħوٮ Ħه Ņالالٓٮ Ħراراٮ Ħالڡ رح īس Ħه Ņلٮ Ńاٮ Ħڡ ŃطلٮĦٮŅٮ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس Ġماں Ġص Ġأں Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħالإداره راء Ńٮ ĠحŅاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġٔلاح Ħاٮ Ġمدوٮ ع Ġوص Ņى Ġڡ الإسراع Ħه Ņأهمٮ ŅىĦأٮ Ħٮ ا Ġهٮ Ġومں عال، Ġڡ كل īس Ńٮ لم ĠطĦالٮ أو Ġالطعں ر ĠعدĦٮ Ņكاءوسٮ Ġالد Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦلٮ Ņالدورى ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوالٮ Ņرى īس Ńالٮ Ġراڡ īالإس Ħروره Ġوص Ġر Ņٮ Ņمٮ Ħالٮ وعدم ĠصاڡĠكالإٮ ادىٔ Ńاولمٮ Ġٮ Ħٮ Ħٮ العام، الڡĦطاع Ņى Ġڡ. Ņاعى Ġالاصطٮ
Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ مع Ńح اٮŅد Ġر Ħٮ مع Ġڡ ، Ġں Ņٮ Ġڡ Ġللموط Ħاصه Ġالح Ħاه Ņالحٮ ĦهŅحماٮŃٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġأح ط Ńٮ Ħرٮ Ħٮ رى، Ġأح Ħهه Ńح Ġومں
ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ħه Ņصوصٮ Ġح احٮĦرام مدى Ġأں īس Ńٮ Ħلࢼ Ħالڡ داد ĠرŅٮ ، Ħه Ņاٮٔٮ Ħلڡ Ħٮ ĦراراٮĦڡ Ġاد ĠحĦلاٮ أو Ħدماٮ Ġالح ĠںŅحسٮĦلٮ واسٮĦعمالها Ħه Ņصٮ Ġح īالس
Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ħلاٮ ŅحلٮĦٮ أو وه Ńالوح على Ņاٮٔى Ħلڡ Ħالٮ ĠعرڡĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ل īمٮ) Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦالٮ ĠعصŃٮ Ņؤدى Ħٮ Ġأں ى īس Ġح ُŅوٮ اٮĦهم. Ġاٮ Ņٮ Ńٮ Ġں Ņأمٮ Ħ09.08وٮ رڡĦم هما، Ņإلٮ ار īالمس ĠںŅٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ġأں م Ġورع ٮĦهم. Ħڡ Ġمواڡ أو ها Ńأصحاٮ علم Ġدوں Ħحساسه ĦاٮŅمعطٮ Ŭ8هاĦٮ Ġاٮ إلى ( Ħمه Ġح Ġالص
Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅلحماٮ Ħه Ņٮ Ġوطٮ Ġاں Ńلح Ġراڡ īإس ĦحٮĦٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅلحماٮ عاما إطاراً عا Ġوص 020_2017 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħوالڡ
Ħره Ġطڡ أمام Ħعده ŃٮĠواٮ Ńح Ņى Ġڡ Ħه Ġاور ŃحĦمٮ ĦٮĦاٮ Ńٮ Ħه Ņمٮ Ņٮ Ġط Ġٮ Ħالٮ الاطٔر ه Ġهد Ġأں إلا ا، Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ńٮ (APD)و Ńرٮ Ġالمع Ńٮ (CNDP) Ħاصه ĠالحĦه Ņحٮ Ġر Ħوڡ ĦصماٮŃكالٮ) ĦهŅرٮ ĦومٮŅٮ Ńالٮ Ħالمعلوماٮ Ħصراحه Ņالحالى Ġوں Ġاٮ Ħالڡ مل īسŅٮ لا Ġإد . ĦهŅرٮ ĦومٮŅٮ Ńالٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńوالٮ Ħمه Ġح Ġالص Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńاصعلىالٮ Ġح īٔالاس Ħه Ħڡ Ġمواڡ ĦطاٯĠٮ Ġأں كما ، Ħاصه Ġح ĦهŅلحماٮ Ħه Ńٮ ŃوحĦالمسٮ Ħالحساسه Ħاٮ Ņالمعطٮ Ġمں Ġص ه) Ńالوح على ĠعرڡĦوالٮ ĠںŅالعٮ
ĦطوراٮĦالٮ مع لاءم Ħٮ Ņلٮ īٮŅحدٮĦٮ إلى Ħه ŃحاحŃٮ 60 Ņمى Ġوارر Ġالح ŃٮŅدرٮĦالٮ ل īمٮ ĦدهŅدٮ Ńح Ġراص Ġٔلاع واسٮĦعمالها اٮĦهم Ġاٮ Ņٮ Ńٮ Ħه Ńمعالح
Ħه Ńٮ Ħلمراڡ ر Ńأكٮ Ħاٮ Ņٮ Ġوإمكاٮ موارد Ġمں ها Ġٮ ŅمكٮĦوٮ سها Ġڡ Ġٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ġاں Ńاللح ه Ġهد ĦاٮŅصلاحٮ Ħعه Ńمراح Ħروره Ġص على Ħعلاوه ، Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħ61الٮ Ġں Ņٮ īاحٮ Ńالٮ ĠعصŃٮ اڡĦٮĦرح وڡĦد ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ħاصه Ġوح ، Ņالعمومى ر Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد .اسٮĦعمال Ħه Ņلٮ Ńٮ Ħڡ Ħوالمسٮ Ħه Ņٮ Ġٓالاٮ ĦاٮŅحدٮĦالٮ م Ńحح ŃواكٮĦٮ حٮĦى لها Ħله Ħڡ Ħمسٮ Ħه Ņٮ Ġاٮ Ġر Ņمٮ ٮŅر ĠوڡĦوٮ Ġاں Ńاللح ه Ġهد ĦصاصاٮĦٮ Ġاح ٮĦوسٮŅع Ħروره Ġص
كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح طاء Ġٔالاح Ġعں Ħه Ņالمسؤولٮ ٮĦحمل Ħه Ņكالٮ īوإس ، Ņرى īس Ńالٮ Ġراڡ īالإس وع Ġموص أحٮŅط Ħاٯ Ņالسٮ ا Ġهد Ņى Ġوڡ
ĦهŅحرٮ Ħادٮ Ġر كلما ه Ġأٮ” ٮŅكار62، Ńٮ دا Ġٮ Ņلٮ ا Ġرور Ħه Ġاد Ħالاسٔٮ عم Ġر Ħٮ Ġإد ، Ġں ŅصٮĦٮ Ġوالمح ĠںŅٮ īاحٮ Ńالٮ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں Ħه Ġالع Ńٮ Ħه Ņأهمٮ Ńٮ Ņاعى Ġكاءالاصطٮ Ġالد Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġح هرها Ġط ُĦٮ ŅىĦالٮ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس ĦاٮŅوٮĦمسٮ ٮŃط Ħرٮ Ħٮ Ġإد ،” Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ر ŅٮŅالمعاٮ إلى ها Ħٮ Ńحاح Ħادٮ Ġر كلما ، Ħالالٓه
Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ńاٮ Ħالرڡ ĦاٮĦاڡ Ņسٮ Ņى Ġڡ ما Ņسٮ لا ، Ħمه Ġط Ġٔالاٮ ه Ġهد Ħه Ņٮ Ġٮ Ńٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ادىٔ Ńالمٮ ٮĦكامل مدى Ńٮ رًا īاس Ńمٮ اطًا Ńٮ Ħارٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ
Ħاٮ Ņالٓٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس Ġماں Ġص إلى Ħه Ńالحاح Ħادٮ Ġر ، Ħله Ħڡ Ħمسٮ ĦراراٮĦڡ Ġاد ĠحĦاٮ على Ħه Ņكٮ Ġالد Ħمه Ġط Ġٔالاٮ ĦدرهĦڡ Ħادٮ Ġر كلما Ġڡ . Ħه Ņرار.والدولٮ Ħالڡ Ġاد ĠحĦاٮ
ٮŃوسٮĦروم”63 Ŭ9Ņٮ Ġٮ” Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ņى Ġڡ īاحٮ Ńوالٮ Ġاد Ħالاسٔٮ ورد Ġاكسڡ Ħامعه Ńح Ńٮ Ħه Ņٮ ĠساٮĠالإٮ ل Ńٮ Ħڡ Ħمسٮ معهد مدٮŅر ٮŅر īس ُŅحصوٮ Ġللڡ Ħله Ńاٮ Ħڡ Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġالح ه Ġهد ĠكوںĦٮ Ġأں ا ً ĠصŅأٮ ل Ńٮ ، Ħعاله Ġوڡ ĦهŅوٮĦڡ Ħاٮ Ņمٮ Ġوارر Ġح ٮĦطوٮŅر Ņى Ġڡ ڡĦط Ġڡ ĠكمںŅٮ لا ŅحدىĦالٮ Ġأں .إلى Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح Ħوالمساءله

.2022 ،64 العدد ، Ņالإدارى Ħله Ńمح ،” Ńرٮ Ġالمع Ńٮ العام Ħࢼ Ġالمرڡ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕإدماح Ħاٮ Ġرهاٮ” ر، Ņوكمٮ Ńٮ ĦࢼŅٮ ĠوڡĦٮ العدد58. ، Ħوالدراساٮ īحاٮŃٔالاٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņعلمٮ ĦراءاٮĦڡ Ħله Ńمح عال، Ġوڡ Ņعصرى Ņإدارى Ŕح Ġمود Ġٮ ٮĠحو : Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġوالد Ħالإداره Ħه ĠمٮĦرڡ ، Ņمالكى مرٮŅم .59
.371 ص: ،2025 Ħٮ īس Ġأع مٮīل46، ، Ħه Ġٮ Ņمعٮ Ħمهمه أداء على ڡĦدرٮĦه ĠںŅحسٮĦٮ ل Ńأح Ġمں Data Big Ħمه Ġح Ġص Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńٮ Ńٮ Ņاعى Ġاصطٮ كاء Ġد Ŕح Ġمود Ġٮ أو Ħه Ņمٮ Ġوارر Ġح ĦهŅٮ Ġد Ġع Ħٮ Ħه Ņعملٮ هو .60. Ħه Ņمٮ Ġوارر Ġالح ĦهĦدڡ Ħادٮ Ġر وعها، Ġٮ Ħوٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ħوده Ńح Ħادٮ Ġر كلما . Ħه ŅوصٮĦالٮ أو ، ĠࢻŅٮ ĠصٮĦالٮ ؤ، Ńٮ Ġٮ Ħ112-108.الٮ ص: اٮŅر-مارس2017، ĠٮŅٮ ،1 العدد ، Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ŭ9 Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ħله Ńمح ،” Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮ” كردلاس، Ņحمادى .61

ĦحدهĦالمٮ ĦاٮŅالولاٮ ، ŔدحŅرٮ Ńكامٮ Ħامعه Ńلح ع Ńاٮ Ħالٮ ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħللٮ وسٮĦس īسĦماساٮ معهد Ņى Ġڡ الوساٮٔط ر Ńٮ Ħٮ Ġمح Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ġالعاطڡ Ħه Ńالحوسٮ īحاٮŃأٮ ĦرهŅمدٮ .62. Ħه ŅكٮŅالامٔرٮ
ر īس Ńالٮ لدى رار Ħالڡ Ġاد ĠحĦلاٮ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔوالاح Ħه Ņٮ Ġوالعاطڡ Ħه Ņٮ Ġالمعرڡ ŃٮĠواٮ Ńالح Ņى Ġڡ ڡĦدم. Ħالمٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح اٮŅا ĠصĦالڡ ٮŃوسٮĦروم، Ŭ9Ņٮ Ġٮ .63. Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ņى Ġوڡ_Bostrom, N. (2014). Ethical Issues in Advanced Artificial Intelligence. In Cognitive, Emotive and

Ethical Aspects of DecisionMaking in Humans and in Artificial Intelligence, Vol. 2.
https://nickbostrom.com/ethics/ai.
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Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح اٮŅا ĠصĦالڡ مع ”الٮĦعامل وع: Ġموص Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ Ħعلٮ Ńح الصدد ا Ġهد Ņى ĠروڡŅارٮ Ħڡ Ħوالٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħراٮ Ġاط Ġالمٮ ه Ħٮ Ġمٮ Ġوص ، Ħه Ħالسٮ ها ĦاٮŅأولوٮ Ġمں Ġص ” ĦهŅكرٮ Ġالڡ Ħه Ņوالملكٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅوحماٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ńكاءٮ Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġأح Ġأں īس Ńٮ ٮŅسكو Ġوٮ Ņالٮ Ħاٮ ŅوصٮĦٮ على ĠںŅلدٮ Ńالٮ Ħه Ħمصادڡ ٮĦه Ġر Ġوعر اٮĦها، ŅوصٮĦٮ Ńصلٮ Ņى Ġڡ ها Ņإلٮ ار īالمس Ħه Ņٮ Ħوعاٮ Ġكاءالموص Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġأح Ġأں īس Ńٮ الٮŅوٮĠسكو Ħه ŅوصٮĦٮ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ņى Ġڡ روع īالس إلى Ħه Ħاڡ Ńالسٮ الدول Ġمں Ńرٮ Ġالمع Ġوكاں ،2021 Ņاعى Ġ2022.الاصطٮ Ħه Ġسٮ Ġرص Ġالع ا Ġلهد Ħه Ņٮ Ġوطٮ Ħه Ġٮ Ńلح īإحداٮ لال Ġح Ġمں ، Ņاعى Ġالاصطٮ
ر. Ņٮ Ņٮ Ġع Ħالٮ Ħاومه Ħمڡ ŅحدىĦوٮ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ Ħحوكمه Ġرهاں ا. Ņٮ Ġاٮ īٮ

Ńرٮ Ġالمع Ġأں م Ġورع ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد حلول ٮĦطوٮŅر ڡĦصد ها Ġعٮ الحٮŅد ĠمكںŅٮ لا Ħه Ġر Ņركٮ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ كل īسĦدٮŅٮ Ġالمر إلى Ŕاح ĦحٮĦٮ Ħالٮ Ġلار ها Ġأٮ إلا ĦاٮŅوٮĦالمسٮ Ġمں العدٮŅد على Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ اٮĦهم Ņٮ Ġٮ Ńٮ Ħره Ņٮ Ġٔالاح Ħواٮ Ġالسٮ لال Ġح طورا ٮŅا Ġاٮ ĦٮŅومورٮ
ĦاٮŅٮ Ġٮ Ħڡ Ħوالٮ Ħاٮ Ġالمكوٮ Ħموعه Ńمح ها Ġأٮ على Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ ٮĦحدٮŅد ĠمكںŅوٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ال Ńمح Ņى Ġڡ الٮĦطوٮŅر Ġمں
Ħكاٮ Ńٮ īس Ġمں Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ ĠكوںĦٮ Ħوٮ ٮĦمع64. Ńالمح Ņى Ġڡ Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħطه īسĠٔالاٮ Ġں ŅمكٮĦلٮ الداعم الاسٔاس كل īس ُĦٮ ŅىĦالكوادرالٮ إلى Ħه Ġاڡ Ġإص ، Ħه Ņٮ Ńالسحاٮ Ħه Ńوالحوسٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ Ġومراكر ،66 Ħاٮ Ņٮ Ńرمح Ńوالٮ 65 ĦهŅالمادٮ Ħه Ġهر Ńٔوالاح ، ĦٮĠرٮ Ħٮ Ġوالإٮ ĦصالاٮĦالاٮ. Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħمه Ġط Ġٔالاٮ ٮŅل Ġع īسĦوٮ Ħلإداره Ħالمؤهله ĦهŅرٮ īس Ńالٮ
م Ġرع Ġڡ . Ħه Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ والموارد Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ د Ņصعٮ على ĦاٮŅحدٮĦٮ Ńرٮ Ġوالمع ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ńٮ Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره ه ŃواحĦوٮ
Ġمں ŅىĠعاٮĦٮ Ħه Ņالعمومٮ Ħالمؤسساٮ Ġمں العدٮŅد ال Ġر Ħٮ لا ، Ħه ĠمٮĦالرڡ وٮĦعمٮŅم Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ Ħكاٮ Ńٮ īس īٮŅحدٮĦلٮ Ħوله Ġد Ńالمٮ هود Ńالح
ŅىĦڡ Ġالمرڡ الصعٮŅد على Ħه Ņالٮ Ńالمح Ħالعداله ٮŅساءل مما Ħمه Ġاللار Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ Ħاٮ Ġر Ņهٮ ŃحĦصالٮĦڡ Ġٮ أو ĦٮĠرٮ Ħٮ Ġالإٮ Ħكه Ńٮ īس Ńٮ الرٮŃط Ġعࢻ Ġرى؛ص Ńكٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ħه Ńٮ Ħعڡ Ħالإداراٮ Ġں Ņٮ Ńٮ Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ Ħمه Ġط Ġللأٮ Ņى Ġٮ Ņٮ Ńالٮ ٮŅل Ġع īسĦالٮ Ħه Ņلٮ Ńاٮ Ħڡ عدام Ġاٮ ل īمٮŅٮ ، Ŭ9ل Ġد إلى Ħه Ġاڡ Ġالإص Ńوٮ ، Ņدمى Ġدأوالح Ńمٮ ĦࢼŅٮ ĦحڡĦٮ ŃصعٮŅٮ مما رى، Ġٔالاح Ħالإداراٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńٮ Ħاعده Ħڡ Ńٮ ٮĦٮĦصل لا Ħوله Ġمعر Ħه ŅمٮĦرڡ Ħومه Ġط Ġمٮ Ńٮ Ħإداره كل ٮĦعمل ما راً Ņٮ īكٮ Ġإد
Ħه Ņحكومٮ ĦصهĠمٮ اعٮĦماد ٮĦم ا Ņٮ Ġوٮ Ħإسٮ ل īمٮ اً ŅمٮĦرڡ Ħراٮٔده دول Ņى Ġڡ ما Ġٮ Ņٮ Ńٮ اً، Ņاٮٔٮ Ħلڡ Ħٮ Ħالمعلوماٮ ادل Ńٮ Ħٮ Ħٮ ŅىĦالٮ « Ħه Ńدمح Ġالمٮ Ħالإداره»
ا Ġهد Ġمكں وڡĦد ، Ġامٓں كل īس Ńٮ Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ڡĦواعد إلى الوصول Ħالمؤسساٮ Ħه Ġلكاڡ ٮŅح Ħٮ Ħٮ 67(X-Road) Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ادل Ńٮ Ħلٮ Ħساهمموحّده ، Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ īٮ Ħالاسٮ Ġروڡ Ġالط م Ġرع ا، Ņٮ Ġأوكراٮ Ņى Ġوڡ - ، ĦٮĠرٮ Ħٮ Ġالإٮ ر Ńعٮ Ħه Ņالعمومٮ ها Ħدماٮ Ġح Ġمں 99% ڡĦدٮŅم Ħٮ Ġمں ا Ņٮ Ġوٮ Ħإسٮ Ŕهح Ġلالالٮ Ġح Ġمں Ħه Ņأساسٮ Ħه Ņحكومٮ Ħدمه Ġح 120 Ġمں ر īأكٮ Ńٮ اٮĦصال على Ġمواطں ĠوںŅملٮ 20 Ġمں ر īأكٮ اء Ħڡ Ńإٮ Ņى Ġڡ ”Diia” Ħࢼ Ņٮ ŃطٮĦسر.ٮŅوٮ Ħسهوله ٮŃكل Ħࢼ Ġڡ Ħللمرٮ Ħدمه Ġالح دٮŅم Ħڡ Ħٮ Ņى Ġڡ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ĦهŅمأمورٮ سهل Ņى Ġالد الامٔر ،68 Ħه Ņكٮ Ġالد هم Ġڡ Ħهواٮ
Ħمه Ġط Ġٔالاٮ لٮĦطوٮŅر Ħره Ńٮ Ħمعٮ Ħه Ņمالٮ Ħماراٮ īٮ Ħاسٮ ŃطلٮĦٮŅٮ ا ĠٮŅلدٮ Ńٮ Ńٮ Ħه Ņالعمومٮ Ħللإداره Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ īٮŅحدٮĦٮ Ġأں ا Ņلٮ Ńح دو ŃٮŅوٮ
ĠںŅمٮ ĠصĦٮ إلى Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد حول ĦهŅٮ Ġالوطٮ Ħره Ġاط Ġالمٮ ع Ġدڡ Ņى Ġالد الامٔر ، Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ اطر Ġالمح د Ġص ها Ġٮ Ņأمٮ Ħوٮ Ħه Ņٮ Ħكاءالمعلوماٮ Ġللد Ħه Ņلٮ Ńٮ Ħڡ Ħالمسٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ Ħهاٮ ŃوحĦالٮ Ġركاٮٔر Ġمں Ġص Ħه Ņالمالٮ الموارد Ħٮٔه Ńعٮ Ħوٮ الٮĦموٮŅل Ħه Ņامٮ ĠٮŅدٮ ĠرŅٮ ĠعرĦٮŬ9ل Ġود ، Ħه ŅسٮŅرٮٔٮ Ħه Ņأولٮ ٮĦكار Ńوالاٮ īحٮ Ńللٮ ĦدامهĦمسٮ ٮĦموٮŅل Ħاٮ Ņالٓٮ اء īس Ġإٮ Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ Ħرٮ Ńٮ Ħواعٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ
Ġأمں ŅحدىĦٮ Ŭ9ل Ġد إلى Ġࢻ Ġص ، Ħامله īس ٮŅر Ġع ĦاٮŅوٮĦمسٮ على اڡĦٮĦصارها أو Ħه ŅمٮĦالرڡ ارٮŅع īالمس Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ņى Ġڡ الحاصل طء Ńالٮ ر īإٮŅى ĠروٮĦالإلكٮ ĦراٯĦٮ Ġالاح راٮٔم Ńح Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħالمرٮ اطر Ġالمح داد Ġر Ħٮ Ħامله īالس Ħه ĠمٮĦالرڡ ٮĠحو ه ŃوحĦالٮ مع Ġڡ ، Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅوحماٮ Ħالمعلوماٮ
ĦهŅرٮŅمدٮ īوإحداٮ (05.20 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħكالڡ) ، Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ġالامٔں Ńٮ Ħاصه Ġح ĠںŅٮ ĠواٮĦڡ صدور م Ġورع . Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ŃٮŅسرٮĦلالوٮ Ġح Ġمں Ņصى Ġح īالس ع Ńالطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅلحماٮ Ħسلطه īإحداٮ إلى ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ اه ŃحĦواٮ Ħالمعلوماٮ م Ġط Ġٮ Ġلامٔں ĦطورعامهĦٮ Ħاراه Ńلمح مسٮĦمر ĠرŅٮ ĠعرĦٮ إلى Ħه Ńحاح Ņى Ġڡ ال Ńالمح ا Ġهد Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ Ħاٮ Ņالعملٮ ĦدراٮĦالڡ Ġأں إلا ،(020_2017 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ)
.Lee, Joonho. Digital infrastructure for the internationalization of small andmedium-sized enter-64

prises in the Republic of Korea. United Nations publication ECLAC, 2021, p.13.
. Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħمه Ġط Ġللأٮ ĦهŅالمادٮ Ħاٮ Ġالمكوٮ إلى Ħاره īللإس ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħوالٮ Ħه Ńالحوسٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ دم ĠحĦسٮ ُŅٮ ( ĦهŅالمادٮ Ħه Ġهر Ńٔالاح أو Ħالمعداٮ) .65

ĦماٮŅعلٮ Ħوالٮ Ŕرامح Ńالاٮ Ņأى ، Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħمه Ġط Ġٔالاٮ Ġمں Ņالمادى ر Ņٮ Ġع ء Ġر Ńالح إلى Ħاره īللإس ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħوالٮ Ħه Ńالحوسٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ دم ĠحĦسٮ ُŅٮ ( Ħاٮ Ņٮ Ńرمح Ńالٮ) .66. ĦهŅالمادٮ Ħه Ġهر Ńٔالاح ل Ġع īس ُĦٮ ŅىĦالٮ. UAE Government, UAE Digital Government Strategy 2025, Telecommunications and67
Digital Government Regulatory Authority (TDRA), Abu Dhabi, 2021, disponible sur:
https://u.ae/en/about-the-uae/digital-uae/digital-government-strategy-2025، consulté Le19 -_05_2026.
Ņالدولى Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ مها Ġط Ġٮ ŅىĦالٮ (2023 ر ŃسمٮŅدٮ 12) Ħه Ņٮ īاس Ħڡ Ġٮ Ħه Ņعالٮ Ġڡ ا”، Ņٮ Ġوأوكراٮ ا Ņٮ Ġوٮ Ħإسٮ Ġدروسمں - Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħالٮ د Ņٮ Ħڡ Ħه ŅمٮĦرڡ Ħحوكمه” ، Ņالدولى Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ .68: Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħالحكامه Ņى Ġڡ ا Ņٮ Ġوأوكراٮ ا Ņٮ Ġوٮ Ħإسٮ Ħه Ńرٮ ŃحĦٮ على وء Ġالص ٮĦسلٮŅط ٮĦم īٮŅحٮ ،2023 ر ŃسمٮŅدٮ 11 Ņى Ġڡ
، ĦٮĠرٮ Ħٮ Ġالإٮ ر Ńعٮ Ħه Ņالحكومٮ Ħدماٮ Ġالح Ġمں ٪ 99 Ġمں ر īأكٮ Ġار Ńح Ġإٮ ĠمكںŅٮ īٮŅحٮ ، Ħامله īس Ħه ĠمٮĦرڡ ٮĦعٮĦمد ا Ņٮ Ġوٮ Ħإسٮ Ġأں إلى Ņالدولى Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ Ħدوه Ġٮ Ħارٮ īوأس -.2005 Ġد Ġمٮ Ņى ĠروٮĦالإلكٮ ĦٮŅصوٮĦالٮ ĦࢼŅٮ ŃطٮĦوٮ ڡĦط، Ġڡ Ħه Ħڡ Ņٮ Ħدڡ 15 Ņى Ġڡ Ħركاٮ īالس ٮŅل ŃسحĦوٮ ، Ħاٮٔࢼ Ħدڡ 3 Ġمں أڡĦل Ņى Ġڡ Ħه Ņٮ ŃٮŅرٮ Ġالص ĦراراٮĦالإڡ إٮŅداع Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ مع
Ħدمه Ġح 120 Ġمں ر īأكٮ Ńٮ اٮĦصال على Ġمواطں ĠوںŅملٮ 20 Ġمں ر īأكٮ اء Ħڡ Ńإٮ Ņى Ġڡ ”Diia” ĦࢼŅٮ ŃطٮĦٮ ساهم ، Ħه Ņاٮٔٮ Ġٮ īٮ Ħالاسٮ Ġروڡ Ġالط م Ġرع ا، Ņٮ Ġأوكراٮ Ņى Ġوڡ -. Ħه Ņكٮ Ġالد هم Ġڡ Ħهواٮ لال Ġح Ġمں Ħه Ņأساسٮ Ħه Ņحكومٮ
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رع ĠرŅوٮ Ħه ĠمٮĦالرڡ Ħاٮ ŃسٮĦمكٮ ĠوّصĦڡŅٮ ڡĦد Ħه Ņعمومٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦإلكٮ Ħدماٮ Ġح Ħومه Ġط Ġلمٮ ر Ņٮ Ńكٮ ĦراٯĦٮ Ġاح Ņأى Ġڡ . Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ وم Ńالهح ŃٮŅأسالٮ
Ħه ĠطĦڡ Ņوالٮ ĦهŅالحماٮ وساٮٔل ĠرŅٮ ĠعرĦٮ ٮŅٮĦم لم ما ، Ħالإداره مع ŅىĠروٮĦالإلكٮ الٮĦعامل Ħسلامه Ġأں īس Ńٮ Ġں Ņٮ Ġوالمواطٮ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط لدى Ŭ9 īالس. Ħداٮٔمه Ħه ĠصڡŃٮ Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ
ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ħومه Ġط Ġمٮ علىمسٮĦوى الٮĦحول Ħاده Ņٮ Ħڡ اح Ńح Ġإٮ Ņى Ġڡ Ņى Ġٮ Ħڡ Ħالٮ العٮĠصر Ġعں Ħه Ņأهمٮ Ņرى īس Ńالٮ العٮĠصر ل ĦڡŅٮ ولا
ĦهŅرٮ Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ Ħاٮ Ņلٮ Ħالعڡ Ńٮ Ħطه Ńٮ Ħمرٮ ĦاٮĦمعوڡ īالورس ا Ġهد ه ŃواحŅٮ الصدد، ا Ġهد Ņى Ġوڡ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ŕإدماح لال Ġح Ġلامں ا Ġوهد ، ĠںŅٮ Ņالعمومٮ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ħه Ġاڡ Ħڡ īوٮ العمل Ħطرٯ Ņى Ġڡ اً Ħڡ Ņعمٮ راً Ņٮ Ņٮ Ġع Ħٮ ŃطلٮĦٮŅٮ الٮĦحول ا Ġهد Ġڡ ، Ħالساٮٔده Ħه Ņمٮ Ņٮ Ġط Ġٮ Ħالٮ Ħه Ġاڡ Ħڡ īادواوالٮ Ħاعٮ Ġممں ،Ħالإداره Ņى Ġڡ ĠںŅالعاملٮ ĠعصŃٮ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں ٮŅر Ņٮ Ġع Ħالٮ Ħاومه Ħمڡ ا Ġهٮ ĦاٮŅحدٮĦالٮ Ġرر Ńأٮ Ġمں Ġڡ حاها. Ġوص Ħه Ņٮ īعس ĠںŅٮ Ńٮ Ħࢼ ĦحڡĦٮŅأوٮ هم Ńاصٮ Ġلمٮ ٮĦهدٮŅداً ارها Ńٮ Ħلاعٮ إما ĦدهŅدٮ Ńالح Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ġمں اً Ġوڡ ĠحĦٮ Ġُدوں Ńٮ Ņٮ وڡĦد Ħالمعاملاٮ Ġار Ńح Ġإٮ Ņى Ġڡ ĦهŅدٮŅلٮ Ħڡ Ħالٮ ŃٮŅالاسٔالٮ
Ħاصه Ġح ، ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ġمں Ħٮٔاٮ Ġڡ لدى Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħاءاٮ Ġالكڡ Ġعࢻ Ġوص ĠںŅكوٮĦصالٮĦڡ Ġٮ الامٔر ا Ġهد Ħحده Ġمں ٮŅد ĠرŅوٮ معها. أڡĦلم Ħالٮ Ħه Ńلهالصعوٮ Ņعلى Ġالڡ الاسٮĦعمال Ġلكں ، Ħه īٮŅحدٮ Ħه Ņٮ Ħمعلوماٮ Ħوماٮ Ġط Ġمٮ على ر ĠوڡĦٮ Ħٮ ĦهŅإدارٮ مصالح د ŃحĦٮ ما راً Ņٮ īكٮ Ġإد . ĦمهŅدٮ Ħالڡ ال Ņٮ Ńٔالاح Ņى Ġڡ
ĠروںĦڡ Ħٮ ĠڡŅٮ ڡĦد ĠںŅالمسؤولٮ ĠعصŃٮ Ġأں كما . Ņى Ġالكاڡ ŃٮŅدرٮĦللٮ ارها Ħڡ Ħٮ Ġاڡ أو ها Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦٮ Ńٮ Ġں Ņٮ Ġڡ Ġالموط إلمام عدم Ńٮ ŃسٮŃٮ محدوداً ل ĠطŅإلىٮ Ġالركوں ع Ġداڡ Ńٮ أو Ħه Ġڡ Ġار Ńالمح Ġمں اً Ġوڡ Ġح ŅمىĦالرڡ الٮĦحول Ħادراٮ Ńمٮ Ġعوں Ńح īسŅٮ لا Ņالى Ħالٮ Ńوٮ الٮĦحول، ا Ġرصهد Ġڡ حول ĦهŅللرؤٮ. Ņالإدارى Ġں Ņٮ Ħالروٮ
% 14.7 Ħه ŃسٮĠٮ ĦلٮĦاحٮ īٮŅحٮ ĦاٮŅحدٮĦالٮ Ġرر Ńأٮ أحد كل īسĦٮ ر Ņٮ Ņٮ Ġع Ħالٮ Ħاومه Ħمڡ Ġأں ،(69 Ġراع Ńٮ ŃٮŅٮ Ńحح) Ħدراسه لال Ġح Ġمں ĠںŅٮ Ńٮ ĦٮŅوٮ
Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ Ńٮ Ħه Ġارٮ Ħمڡ الاعٔلى ĦسٮŅلٮ ها Ġأٮ م Ġورع . Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĠࢻŅٮ ĠوطĦٮ ه ŃواحĦٮ ŅىĦالٮ ĦاٮŅحدٮĦالٮ Ħمله Ńح Ġمں،ĦدهŅدٮ Ńالح ا Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ Ņى Ġٮ Ńٮ Ħٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņوالمؤسسٮ Ħه Ņٮ Ġاڡ Ħڡ īالٮ Ħاٮ Ńالصعوٮ على ڡĦوٮŅا را īمؤس ل ĠطĦٮ ها Ġأٮ إلا ، Ħاءاٮ ĠصالكڡĦڡ Ġٮ أو Ħه Ņٮ ĦحٮĦإلىالٮ Ņؤدى Ņسٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġأں Ńٮ ادهم Ħڡ Ħاعٮ Ġعں ٮŅر Ńعٮ Ħللٮ اركا īمس 204 أصل Ġمں 39.7% Ħه ŃسٮĠٮ ه ŃوحĦٮ رر ŃٮŅٮ Ņى Ġالد الامٔر
Ħداعمه ĦسكأداهŅولٮ ĠساںĠالإٮ Ġعں دٮŅل Ńكٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد ا Ņٮ Ńسلٮ لا īمٮĦعكسٮĦٮ Ħمهمه Ħه ŃسٮĠٮ Ņوهى ا، Ņٮ ŃحŅدرٮĦٮ لٮŅصأدوارهم Ħڡ Ħله.ٮ
ا Ġهد Ņى Ġوڡ ا. Ņٮ Ńولوح Ġكٮ Ħالٮ Ņى Ġٮ Ńٮ Ħٮ ٮĠحو Ħاٮ Ņلٮ Ħالعڡ ر Ņٮ Ņٮ Ġع Ħوٮ ĠںŅٮ Ņالعمومٮ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط ĦدراٮĦڡ اء Ġٮ Ńلٮ Ħاصه Ġح ĦهŅاٮ Ġعٮ إعطاء Ńٮ ŃحŅٮ وعلٮŅه
Ħٮٔاٮ Ġالڡ ĠلࢻĦٮ Ġمح مل īسĦٮ ، ŅمىĦالرڡ الٮĦحول ال Ńمح Ņى Ġڡ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط ĠںŅكوٮĦلٮ Ħطاٯ Ġالٮ Ħواسعه Ŕرامح Ńٮ Ħإطلاٯ Ņرورى Ġالص Ġمں الصدد،
Ħمه Ġط Ġٔالاٮ واسٮĦعمال Ńالحاسوٮ ادىٔ Ńمٮ Ņى Ġڡ ĦهŅارٮ Ńٮ Ńإح ĠںŅكوٮĦٮ Ħدوراٮ إڡĦرار الا īمٮ ĠمكںŅوٮ اه70، Ġأدٮ إلى السلم أعلى Ġمں Ħه Ņٮ Ġڡ Ņٮ Ġالوط
Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ħداٮ ŃحĦالمسٮ ر Ġٓاح على لاطلاعهم الڡĦدامى Ġں Ņٮ Ġڡ Ġللموط مسٮĦمر ŃٮŅدرٮĦٮ طط Ġح مع دٮŅد، Ńح Ġࢻ Ġموط لكل Ħه Ņٮ Ħالمعلوماٮ
Ħاٮ Ġد Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ الاطٔر Ńٮ كالإلمام Ņرى Ġط Ġالٮ ŃٮĠاٮ Ńالح ĠںŅٮ Ńٮ مع ŃحĦٮ Ġأں Ņى Ġع Ńٮ Ġٮ Ņٮ ، Ħالدوراٮ ه Ġهد Ħه Ņعالٮ Ġڡ Ġماں Ġولص عملهم. ال Ńمح Ņى Ġڡ، Ħاٮ Ņٮ Ńرمح Ńالٮ دام ĠحĦاسٮ على ĠںŅمارٮĦٮ ٮŅل Ńٮ Ħڡ Ġمں ŅىĦڡ Ņٮ ŃطٮĦالٮ ŃٮĠاٮ Ńوالح Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ اسٮĦعمال ĦاٮŅٮ Ħلاڡ Ġوأح ، ŅمىĦالرڡ الٮĦحول Ńٮ Ħملاٮٔمالصله محٮĦوى ٮŅر ĠحصĦلٮ ĠںŅكوٮĦالٮ ومعاهد Ħامعاٮ Ńاصوالح Ġالح الڡĦطاع مع Ħراكاٮ īس Ńٮ Ġں Ņعٮ ĦسٮĦٮ Ġأں Ħه Ņالوصٮ ĦطاعاٮĦللڡ ĠمكںŅوٮ
Ħه Ņٮ Ġڡ Ņٮ Ġالوط الادٔوار Ġداں Ħڡ Ġڡ Ġمں Ġوڡ Ġالح Ņى Ġڡ Ħسده ŃحĦالمٮ Ħه Ņٮ Ńالسلٮ Ħلاٮ īمٮ Ħالٮ Ġأں Ħاٮ Ņالمعطٮ ه Ġهد ٮĦؤكد īٮŅحٮ ، Ħاٮ ĠٮŅكوٮĦالٮ ه Ġلهد
ĠࢻŅكٮĦالٮ Ħه Ńوصعوٮ ٮŅر Ņٮ Ġع Ħالٮ Ħاومه Ħمڡ Ńٮ ح Ġواص كل īس Ńٮ ط Ńٮ Ħرٮ Ħٮ ، Ħه Ņٮ ĠساٮĠالإٮ ٮŅم Ħالڡ Ħمراعاه على Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ĦدرهĦڡ Ņى Ġڡ Ŭ9Ņكٮ īسĦالٮ أو
Ħالاٮ Ńمح Ņى Ġڡ ĠںŅالعمومٮ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ħاٮٔده Ġلڡ المسٮĦمر ĠںŅكوٮĦالٮ Ŕرامح Ńٮ Ġر Ņٮ ĠعرĦٮ Ņرورى Ġالص Ġمں Ħاٮ Ńٮ Ġڡ ، ŅمىĦالرڡ الٮĦحول ا Ġهد الٮĦحولمع مع Ņى Ńاٮ ŃحŅالإٮ اعل Ġڡ Ħللٮ ٮŅٮĦهم Ġاهر Ńح Ġماں Ġلص ، Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔوالاح ، Ħه Ņلٮ ŅحلٮĦوالٮ ، Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ŃٮĠواٮ Ńالح مل īسŅٮ ما Ńٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء ĠالدŅدىĦڡ Ġالٮ ر Ņكٮ Ġڡ Ħالٮ ل īمٮ Skilis) (Soft Ħاعمه Ġوالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ħالمهاراٮ Ġں Ņٮ Ńٮ ŔدمحĦٮ ĠںŅكوٮĦالٮ Ņى Ġڡ Ħه ŅكاملٮĦٮ Ħه Ńارٮ Ħمڡ اعٮĦماد مع ، ŅمىĦامل.الرڡ īوس مسٮĦدام ŅمىĦرڡ ٮĦحول Ġماں Ġلص ، Ħه ŅمٮĦرڡ Ħٮٔه Ņٮ Ńٮ Ņى Ġڡ والٮĦواصل

: Ħمه Ħاٮ Ġالح
Ħࢼ Ņٮ ĦحڡĦٮ إلى Ħه Ņالساعٮ Ħالمؤسساٮ أمام Ħملحه Ħروره Ġص ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕإدماح كل īسŅٮ اما، Ħٮ Ġح
ĠࢻŅٮ ĠوطĦٮ Ħاٮ Ņالٓٮ ٮĦطوٮŅر Ņى Ġڡ Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ ه Ġهد ٮŅحها Ħٮ Ħٮ ŅىĦالٮ ĦهĦوڡ Ńالمسٮ ر Ņٮ Ġع رص Ġالڡ ر Ņٮ Ġط Ġٮ الادٔاء، Ņى Ġڡ Ħوده Ńوالح ĦهŅرٮ Ņٮ Ńدٮ Ħالٮ Ħاءه Ġالكڡ
ĦهŅدٮ Ġالكٮ Ħه Ńرٮ ŃحĦكالٮ Ħه Ġارٮ Ħالمڡ Ńارٮ ŃحĦالٮ عدٮŅد ĦٮĠاٮ Ńأٮ كما ، Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ طٮŅطها ĠحĦٮ Ħوحكامه ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد أهٮŅل Ħوٮ ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ
Ħدماٮ Ġالح إلى الوصول Ńٮ له ٮĦسمح Ħه ŅمٮĦرڡ ĦهŅهوٮ Ńٮ Ġࢻ Ġموط كل ٮŅها Ġڡ مٮĦع ĦٮŅٮ Ħره Ņٮ Ġٔالاح ه Ġوهد ، Ħه Ņٮ Ġوٮ Ħوالإسٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ņوالصٮ Ħه Ņٮ ĦموالإماراٮŅٮ Ņٮ Ħڡ Ħٮ أو ŃٮŅدرٮĦٮ Ńطلٮ أو Ħه Ņحكومٮ Ħه Ġڡ Ņٮ Ġلوط ڡĦدم Ħالٮ ل īمٮ) Ħموحده ĦهŅٮ Ġمركر ĦصاٮĠمٮ ر Ńعٮ Ņى Ġالمهٮ مساره ر ŃدٮŅٮ لالها Ġح Ġومں.( Ņوى Ġالسٮ الادٔاء
أسس سدها ŃحĦٮ الٮĦحول ا Ġهد على Ħعه Ńح īمس Ħاٮ ŃسٮĦمكٮ على ر ĠوڡĦٮ Ħٮ - Ńرٮ Ġوالمع ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ńٮ- Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره Ġأں م ĠورعĦه Ņالدولٮ Ħاٮ Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħالاٮ م Ńحح ٮĦعكسها Ħه Ņاسٮ Ņسٮ Ħوإراده ، Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ġاٮ Ņٮ Ńالٮ ĦهŅوحماٮ Ħه ĠمٮĦالرڡ ٮĦؤطر Ħه Ņمٮ Ņٮ Ġط Ġٮ Ħوٮ Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦٮ

.342 ص: ، Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح ، Ġراع Ńأٮ ŃٮŅٮ Ńحح .69.356 ص: ، Ħࢼ Ńساٮ ع Ńمرح عال، Ġوڡ Ņعصرى Ņإدارى Ŕح Ġمود Ġٮ ٮĠحو : Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġوالد Ħالإداره Ħه ĠمٮĦرڡ ، Ņمالكى مرٮŅم .70
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Ņى Ġڡ راطهما Ġح Ġواٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġأح Ġأں īس Ńٮ ٮŅسكو Ġوٮ Ņالٮ Ħه Ņٮ Ħاڡ Ġڡ Ħكاٮ الإطار ا Ġهد Ņى Ġڡ ĠںŅلدٮ Ńالٮ ل Ńٮ Ħڡ Ġمں ها Ņعلٮ ĦالمصادٯŅمىĦالرڡ Ńرٮ Ġالمع Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħكاسٮ Ħلوره Ńمٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ رؤى Ŭ9ملĦٮ Ġعں لا Ġص Ġڡ ،(EGDI) Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالحكومه Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħٮ ر ī(2029-2024)،مؤس Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħوالاسٮ ، īالٮ īالٮ محركها Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮŅعد ŅىĦالٮ ادر.2030 Ńالمٮ ه Ġمٮ ر īأكٮ ŃٮĦرڡĦالمٮ ĠࢻĦموڡ Ņى Ġڡ Ħالٮ Ġمار Ħهاٮ ŃوحĦالٮ ه Ġهد Ġأں إلا
ŅعىŅرٮ īسĦٮ ع Ńطاٮ ا Ġد ها Ġعص Ńٮ عاد، Ńٔالاٮ ĦعددهĦمٮ Ħاٮ ŃطلٮĦمٮ Ġرص ĠڡŅٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ħومه Ġط Ġمٮ الٮĦحولعلىمسٮĦوى ا Ġهد Ħاده Ņٮ Ħڡ Ġالاطٔرڡ Ġاور ŃحĦٮ Ħٮ Ġإد ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ه ĠعرڡŅٮ Ņى Ġالد ŅعىŅرٮ īسĦالٮ Ġراع Ġالڡ ل Ġط Ņى Ġڡ Ħاصه Ġح ، Ņرى īس Ńوٮ ŅىĦلاڡ Ġأح ر Ġٓواح ، Ņومالى Ņى Ġٮ Ħڡ Ħوٮ
Ħه ĠمٮĦالرڡ Ħدادٮ Ġار كلما Ġڡ ل؛ īماٮ ٮĦحدٍ Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ġالامٔں ڡĦى ŃٮŅوٮ ما، Ņٮ Ġط Ġٮ Ħوٮ ا Ġٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħٮ ĠںŅلدٮ Ńالٮ Ńٮ Ħه Ņمٮ Ņٮ Ġط Ġٮ ĦالٮĦه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņاعٮ Ġالدڡ Ħومه Ġط Ġالمٮ ĦهŅٮ Ġاهر Ńح مدى حول السؤال ڡĦى ŃٮŅٮ ا Ġوهٮ ، Ħماٮ Ńالهح طر Ġلح Ħه Ņالحكومٮ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńالٮ ĠعرصĦٮ اد Ġر
Ħاومه Ħمڡ Ħاكراهاٮ ل Ġط Ņى Ġڡ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد أهٮŅل Ħٮ Ħاٮ Ņكالٮ īإس ا Ġوكد ال، Ńالمح ا Ġهد Ņى Ġڡ Ħراٮ Ńٮ Ġوالح الموارد ĦهŅمحدودٮ مع Ħاصه Ġح. Ņمى ĠرŅوارٮ Ġالح Ġر Ņٮ Ņمٮ Ħوالٮ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ĦاٮŅحدٮĦالٮ إلى Ħه Ġاڡ Ġإص ، Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره ل Ġداح ٮŅر Ņٮ Ġع Ħالٮ
Ħالإداره Ńٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕإدماح Ħاٮ Ġرهاٮ Ġأں إلى Ħه Ņٮ īحٮ Ńالٮ Ħه Ħالورڡ Ħلصٮ Ġح ، Ħاٯ Ņالسٮ ا Ġهد Ņى Ġوڡ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد دام ĠحĦاسٮ ٮŅؤطر ح Ġواص ŅمىŅٮ Ġط Ġٮ Ħوٮ Ņى Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ إطار ع Ġوص ŃطلٮĦٮ Ħٮ Ħه Ņالعمومٮ
Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ġاں Ńاللح أدوار ĠرŅٮ ĠعرĦوٮ ، Ħه Ņالدولٮ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ادىٔ Ńالمٮ ŅراعىŅوٮ ĠںŅلدٮ Ńالٮ Ħه Ņصوصٮ Ġح Ġمں Ħطلࢼ ĠٮŅٮ ŅىĦلاڡ Ġأح Ħاٯ īٮ Ņمٮ Ħه Ġاع Ņوصٮ
ĦاٮŅمٮ Ġوارر Ġالح دام ĠحĦاسٮ Ņى Ġڡ ؛ Ħوالمساءله Ħه Ņٮ Ġاڡ Ġڡ īالس Ġماں Ġوص ا، Ņٮ Ħسٮ Ńولوح ومادٮŅا رٮŅا īس Ńٮ Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮŃٮ Ħه ĠمالمكلڡĦهٮĦٮ ا Ņعلٮ Ħسلطه īاحداٮ Ħه Ņٮ Ġإمكاٮ Ġراڡ īسĦاسٮ مع الادٔاء، ٮŅم Ņٮ Ħڡ Ħوٮ ĠࢻŅٮ ĠوطĦالٮ ال Ńمح Ņى Ġڡ Ħاصه Ġوح ĦهŅالإدارٮ Ħراراٮ Ħالڡ Ġاد ĠحĦاٮ Ņى Ġڡ. Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ĦࢼŅٮ ŃطٮĦٮ Ħه Ńٮ Ħمراڡ Ńٮ
Ħمه Ġط Ġٔالاٮ īٮŅحدٮĦٮ لال Ġح Ġمں ، Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņٮ ĦحٮĦالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ńوالٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ Ħاءاٮ Ġالكڡ ٮĦطوٮŅر Ņى Ġڡ مار īٮ Ħالاسٮ Ńٮ ، īالورس ا Ġهد Ħه Ńومواكٮ”Diia” ĦࢼŅٮ ŃطٮĦٮ أو Ħه Ņٮ Ġوٮ Ħالاسٮ (X-Road) Ħصه Ġمٮ مٮīل ĦهŅالإدارٮ Ħالوحداٮ ĠںŅٮ Ńٮ ŅىĦالمعلوماٮ الرٮŃط ĠرŅٮ ĠعرĦوٮ Ħكلوالمعداٮ īس Ńٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħلٮ عال Ġڡ ĠࢻŅٮ ĠوطĦٮ ĠںŅمكٮĦلٮ ار، Ńٮ Ħالاعٮ Ġں Ņعٮ Ńٮ Ħه Ņٮ Ńراٮ Ħوالٮ Ħه Ņالٮ Ńالمح Ħه Ńارٮ Ħالمڡ Ġد Ġأح مع ، Ņى Ġالاؤكراٮ
Ħه Ńارٮ Ħمڡ واعٮĦماد سها؛ Ġڡ Ġٮ Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداراٮ Ġں Ņٮ Ńٮ Ħه ĠمٮĦالرڡ Ņى Ġٮ Ńٮ Ħٮ Ņى Ġڡ ا ĠٮŅاٮ Ńٮ Ħٮ Ħٮ ŃحĦٮ Ġأٮ ŅىĦالٮ Ħرطه Ġالمڡ ĦهŅٮ Ġالمركر دل Ńٮ ŅىĦسڡĠٮ
Ġر Ņٮ ĠحڡĦٮ ل Ńأح Ġمں Skills) Soft) Ħاعمه Ġوالٮ Ħه Ņٮ Ġٮ Ħڡ Ħالٮ Ħالمهاراٮ Ġں Ņٮ Ńٮ مع ŃحĦٮ Ņرى īس Ńالٮ الرأسمال أهٮŅل Ħوٮ ĠںŅكوٮĦٮ Ņى Ġڡ Ħه ŅكاملٮĦٮŅى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕإدماح Ńٮ Ħه Ħعلڡ Ħالمٮ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħوالٮ رار Ħالڡ Ġاد ĠحĦاٮ مراحل Ņى Ġڡ ĠںŅٮ Ġڡ Ġالموط Ŭ8را īإس لال Ġح Ġمں ٮŅر Ņٮ Ġع Ħالٮ Ħه Ġاڡ Ħڡ īٮ. ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ Ħومه Ġط Ġمٮ

: ĦمدهĦالمعٮ ع Ńالمراح Ħاٮٔمه Ħڡ •
: Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ħه Ġاللع Ńٮ ع Ńالمراح

ŃٮĦالكٮ أولا-
.2006 ٮŅع، ĠورĦوالٮ ر īس Ġللٮ Ħاروٯ Ġالڡ دار : Ħاهره Ħالڡ ، Ħه Ņٮ Ġاٮ īالٮ Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ħعه Ńالطٮ ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد Ħإداره ، Ņارى Ńٮ ، Ņواى īكس _

ٮŅع، ĠورĦوالٮ ر īس Ġللٮ واٮٔل دار : Ġالارٔدں الاؤلى، Ħعه Ńالطٮ ، Ņى ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ عد Ńٮ : Ħالمعاصره ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد Ħإداره ، Ņى Ġوصڡ عمر ، Ņلى Ņٮ Ħعڡ _.2005
.1997 ٮŅع، ĠورĦوالٮ ر īس Ġوالٮ Ħاعه Ńللطٮ ŃٮŅرٮ Ġع دار : Ħاهره Ħالڡ الاؤلى، Ħعه Ńالطٮ ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد Ħإداره ، Ņعلى ، Ņالسلمى _

.2008 ، ŃاٮĦالكٮ عالم : Ħاهره Ħالڡ الاؤلى، Ħعه Ńالطٮ ، Ħالمعاصره Ħه Ņٮ Ńالعرٮ Ħه Ġاللع م Ńمعح أحمد، عمر ار، Ħٮ Ġمح _
، Ħه Ņٮ Ġاٮ Ġٮ Ńاللٮ ĦهŅالمصرٮ الدار مصر: ، Ħه ŅمعٮĦٮ Ńوالمح ĦهŅموٮ Ġٮ Ħالٮ راٮĦه Ņٮ īأٮ Ħوٮ اٮĦه Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦوٮ معالمه : Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد محمد، ، Ņالهادى _.2020

Ħالاطٔروحاٮ ا- Ņٮ Ġاٮ īٮ
Ħامعه Ńح ، ĦوٯĦالحڡ Ņى Ġڡ دكٮĦوراه Ħأطروحه ، ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ĠداںŅمٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņالعمومٮ ĦاساٮŅالسٮ عامر، Ġں Ńٮ أحمد ، Ņى Ńوٮ Ņالٮ _.2021 ،Ħده Ńوح Ńٮ الاؤل محمد
Ħامعه Ńح العام، Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ دكٮĦوراه Ħأطروحه ، Ńرٮ Ġالمع Ńٮ Ħه Ņالعمومٮ Ħه Ġڡ Ņٮ Ġالوط Ņى Ġڡ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ، ŃٮŅٮ Ńحح ، Ġراع Ńأٮ _.2026 ، ĦهŅالمحمدٮ Ńٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ ، Ņى Ġاٮ īالٮ Ġالحسں
Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ņى Ġڡ دكٮĦوراه Ħأطروحه ا، Ńح Ġمود Ġٮ ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ : Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره Ńٮ ĦهŅرٮ īس Ńالٮ الموارد ر Ņٮ ŃدٮĦٮ ، Ġالرحمں د Ńعٮ ودٮŅه، أحمد ولد _.2025 أكدال، Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ اط، Ńالرٮ Ńٮ امس Ġالح محمد Ħامعه Ńح ، Ħه Ņاسٮ Ņالسٮ والعلوم العام
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: Ħالاٮ Ħالمڡ ا- īالٮ īٮ
Ħراٯ Ńٮ Ħله Ńمح ،” ŅىĠوٮ Ġاٮ Ħالڡ ر Ņأطٮ Ħوالٮ ŅمىŅاهٮ Ġالمڡ ط Ńٮ Ġالص Ņى Ġڡ Ħمحاوله : Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد“ ، Ġماں īعٮ واكسو أحمد، ، Ńاسحاٮ _.2026 ،3 العدد ،3 لد Ńالمح ، ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħللدراساٮ Ħه Ņالدولٮ
، īحاٮŃٔوالاٮ Ħللدراساٮ ٮĦكامل Ħله Ńمح ؟”، Ħللدوله Ħه Ņمسؤولٮ ĦهŅأٮ : Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداره ĦاٮŅحدٮĦوٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد“ اء، Ġوڡ ، Ħوٯ Ġرر _.2024 ،5 العدد
لد Ńالمح ، Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħله Ńالمح ،” Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ħڡ Ņٮ ŃطٮĦٮ طاء Ġأح اه ŃحĦٮ ĦهŅالإدارٮ Ħه Ņالمسؤولٮ“ الله، د Ńعٮ Ħأسامه محروس _.2024 ،1 العدد ،22
.2025 ،5 العدد ، Ħه Ņالدولٮ Ħالاٮ Ħالمڡ Ħله Ńمح ،” Ņالإدارى رار Ħالڡ Ġاد ĠحĦاٮ على Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ر Ņٮ īأٮ Ħٮ“ ، Ħمه Ņأمٮ ŅلىŅعدٮ و Ńٮ _

Ħوالدراساٮ īحاٮŃٔالاٮ Ņى Ġڡ Ħمساراٮ Ħله Ńمح ،” Ńرٮ Ġالمع Ńٮ Ņالإدارى والعمل Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد“ ، Ńالوهاٮ د Ńعٮ ، īأهرموس _.2024 ،12 العدد ، Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ
، ĦهŅوٮ Ńرٮ Ħالٮ العلوم Ħله Ńمح ،” ŅدىĦڡ Ġٮ ٮĦحلٮŅل : ŅماعىĦٮ Ńالاح īحٮ Ńالٮ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح ĦاٮŅحدٮĦالٮ“ صل، الصاٮĠع، _.2024 ،4 العدد ،32 لد Ńالمح
.2022 ،64 العدد ، Ņالإدارى Ħله Ńمح ،” Ńرٮ Ġالمع Ńٮ العام Ħࢼ Ġالمرڡ Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ŕإدماح Ħاٮ Ġرهاٮ“ ، ĦࢼŅٮ ĠوڡĦٮ ر، Ņوكمٮ Ńٮ _

īحاٮŃٔالاٮ Ņى Ġڡ Ħه Ņعلمٮ ĦراءاٮĦڡ Ħله Ńمح عال”، Ġوڡ Ņعصرى Ņإدارى Ŕح Ġمود Ġٮ ٮĠحو : Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġوالد Ħالإداره Ħه ĠمٮĦرڡ“ مرٮŅم، ، Ņمالكى _.2025 ،46 العدد ، Ħوالدراساٮ
.2017 ،1 العدد ، Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ŭ9 Ġوٮ Ġاٮ Ħڡ Ħله Ńمح ،” Ħه Ņصٮ Ġح īالس Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮ“ ، Ņحمادى كردلاس، _

: Ħدواٮ Ġالٮ ال Ġع īوأس Ħه Ņالرسمٮ ارٮŅر Ħڡ Ħالٮ ا- īالٮ īٮ
مٮĦاح ،2024 ، Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħالمملكه اط، Ńالرٮ ،2030 ŅمىĦالرڡ Ńرٮ Ġالمع Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ – Ħالإداره وإصلاح ŅمىĦالرڡ ال Ħڡ Ħٮ Ġالاٮ Ħاره Ġور -https://www.mmsp.gov.ma/sites/default/files/2024-09/PlaquetteInstitutionnel_18092024_Ara.pdf”. الراٮŃط” على
،(2029–2024) Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħالاسٮ – Ħالإداره Ħه Ġوعصرٮ ŅمىĦالرڡ الٮĦحول Ħاره Ġور -”https://mtnima.gov.mr/wp- الراٮŃط: على مٮĦاح ،2024 ، Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ Ħه Ņالإسلامٮ ĦهŅمهورٮ Ńالح وط، īواكس Ġٮcontent/uploads/2024/07/strategie-AR-Final-26-07-2024-.pdf”.
مسٮĦوى Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد - Ńرٮ Ġالمع ،(2024) (الٮŅوٮĠسكو)، Ħه Ġاڡ Ħڡ īوالٮ والعلم Ħه Ņٮ Ńرٮ Ħللٮ ĦحدهĦالمٮ الامٔم Ħمه Ġط Ġمٮ رٮŅر Ħڡ Ħٮ -https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389744_ara. : Ņالى Ħالٮ ر ŃاحعٮĦمٮ ص3. رٮĠسا، Ġڡ Ņى Ġڡ ع Ńطٮ ، ĦهŅٮ Ġاهر Ńالح
Ħاٯ Ġأڡ Ņوأى Ħداماٮ ĠحĦاسٮ Ņأى : Ńرٮ Ġالمع Ńٮ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ،(2024) ، Ņى Ġٮ Ņٮ Ńوالٮ ŅماعىĦٮ Ńوالاح ŅصادىĦٮĦالاڡ لس Ńالمح Ņرأى -https://tanmia.ma/wp-content/uploads/2025/03/AVAS78VAP1.pdf. : Ņالى ĦطالٮŃالرٮ ر ŃاحعٮĦمٮ للٮĦطوٮŅر؟،
ĦهŅالحادٮ Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ ĦهŅالولاٮ راٮĦه” Ņٮ īأٮ Ħوٮ اڡĦه Ġٓاڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد” حول: ĦهĦٮ Ħالمؤڡ Ħه Ņٮ Ħوعاٮ Ġالموص العمل Ħموعه Ńمح رٮŅر Ħڡ Ħٮ -https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/RapportIA، الراٮŃط: رٮŅل2025، Ńأٮ Ħدوره 2024-2025 Ħعه Ńالراٮ Ħه ŅعٮŅرٮ īسĦالٮ Ħه Ġ2026السٮ -2021 ر īعس.
Ņى Ġڡ Ħمه Ġط Ġالمٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد حول ĦهŅٮ Ġالوطٮ Ħره Ġاط Ġالمٮ حول Ħالإداره وإصلاح ŅمىĦالرڡ ال Ħڡ Ħٮ Ġالاٮ Ħاره Ġور رٮŅر Ħڡ Ħٮ الراٮŃط:- ا” ĠمعٮĦٮ Ńمح Ħدمه Ġح Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġوأح Ħعاله Ġڡ Ħه Ņٮ ŃحŅٮ Ħراٮ Ħاسٮ” Ġواں Ġعٮ ĦحٮĦٮ 2025 ĠورŅولٮŅٮ 1-2 ŅومىŅٮhttps://mmsp.gov.ma/sites/default/files/2025-09/Rapport%20de%20Synthe%CC%80se%20V7%20VF.pdf.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137. : Ņالى ĦطالٮŃالراٮ على ر ĠوڡĦمٮ 2021، ، Ħه Ņاعٮ Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġأح ٮŅسكوحول Ġوٮ Ņالٮ Ħمه Ġط Ġمٮ رٮŅر Ħڡ Ħٮ -
ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ عاد Ńٔالاٮ ٮĦمع: Ńوالمح Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد حول ĦهŅٮ Ħوعاٮ Ġالموص العمل Ħه īورس Ńٮ ٮŅل Ġع īسĦالٮ ڡĦطاع Ņمسؤولى Ġعرص كاء- Ġالد حول ĦهŅٮ Ħوعاٮ Ġالموص Ħه Ņٮ Ġرلماٮ Ńالٮ Ħه Ġٮ Ńاللح ŅرىĦڡ Ħٮ ر Ġط Ġأٮ ,2025 اٮŅر ĠٮŅٮ 23 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ Ħه Ņٮ Ħلاڡ Ġٔالاح Ħاٮ Ġوالرهاٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاحhttps://www.chambredesrepresentants.ma/ar/RapportIA. : Ņالى ĦطالٮŃالراٮ ر Ńعٮ ،262 ص: ، Ņاعى Ġالاصطٮ
ŅىĦالٮ (2023 ر ŃسمٮŅدٮ 12) Ħه Ņٮ īاس Ħڡ Ġٮ Ħه Ņعالٮ Ġڡ ا”، Ņٮ Ġوأوكراٮ ا Ņٮ Ġوٮ Ħإسٮ Ġمں دروس - Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħالٮ د Ņٮ Ħڡ Ħه ŅمٮĦرڡ Ħحوكمه” ، Ņالدولى Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ -. Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħالحكامه Ņى Ġڡ ا Ņٮ Ġوأوكراٮ ا Ņٮ Ġوٮ Ħإسٮ Ħه Ńرٮ ŃحĦٮ على وء Ġالص ٮĦسلٮŅط ٮĦم īٮŅحٮ ،2023 ر ŃسمٮŅدٮ 11 Ņى Ġڡ Ņالدولى Ŭ9 Ġٮ Ńالٮ مها Ġط Ġٮ
Ħه Ġٮ Ńللح ŅمىĦالرڡ ŅطاعىĦالڡ للدعم Ħه Ņٮ Ġٮ Ġالڡ Ħه Ġٮ Ńاللح رٮٔٮŅس ا، Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ńٮ Ħالإداره Ħه Ġوعصرٮ ŅمىĦالرڡ الٮĦحول ٮŅر Ġور ڡĦدمه Ġعرص -ŃاٮĦٮ Ħالاكٮ مراحل مٮŅع Ńلح Ħامله īالس Ħه ĦمٮĦٔالاٮ Ġماں Ġلص ، Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħالادٔواٮ ال Ġإدح Ńٮ Ħله Ņٮ Ġالكڡ Ħاٮ Ņالالٓٮ حول ، Ħاٮ Ħڡ Ńللمساٮ Ħه Ņٮ Ġالوطٮ
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.2026 راٮŅر Ńٮ Ġڡ 25 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ ، Ħه Ņالعمومٮ Ħالإداراٮ لصالح Ġࢻ Ġموط 3000 ل المڡĦرر Ņالعمومى
كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġأح Ġأں īس Ńٮ الٮŅوٮĠسكو Ħه ŅوصٮĦٮ .(2021) (الٮŅوٮĠسكو). Ħه Ġاڡ Ħڡ īوالٮ والعلم Ħه Ņٮ Ńرٮ Ħللٮ ĦحدهĦالمٮ الامٔم Ħمه Ġط Ġمٮ -https://www.unesco.org/ar/artificial-intelligence/recommendation- الراٮŃط: ر Ńعٮ ĦاحهĦمٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮethics.
Ņى Ġڡ Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ġواں Ġعٮ Ńٮ Ħه Ņدولٮ Ħه Ņعلمٮ Ħدوه Ġٮ ، Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد Ħاٮ Ņٮ Ħلاڡ Ġأح ،(04/2024/ 22) ، Ġط Ġالحاڡ د Ńعٮ و، Ġٮ Ņادمٮ -Ħامعه Ńلح Ħعه Ńاٮ Ħالٮ ، ŅسىŅالسوٮ Ħه ŅماعٮĦٮ Ńوالاح ĦهŅصادٮĦٮĦوالاڡ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ العلوم Ħه Ņكلٮ Ńٮ ، Ħه Ņالعمومٮ Ħدمه Ġالح ل Ńٮ Ħڡ Ħومسٮ العام اط.الڡĦطاع Ńالرٮ امس Ġالح محمد

والمراسٮŅم: ĠںŅٮ Ġواٮ Ħالڡ عا- Ńراٮ
Ńرٮ Ġالمع Ńأ-ٮ

05.20 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ (2020 سطس Ġأع 8) 1441 Ħه Ńالحح Ņى Ġد Ġمں 18 Ņى Ġڡ صادر 1.20.79 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īس هٮŅر Ġط -.6905 عدد ، Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħللمملكه Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح ، Ņى Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ Ġالامٔں Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ
ĦعلࢼĦالمٮ 09.08 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ (2009 راٮŅر Ńٮ Ġڡ 18) 1430 ر Ġصڡ Ġمں 22 Ņى Ġڡ صادر 1.09.15 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īس هٮŅر Ġط عدد- ، Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħللمملكه Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح ، Ņصى Ġح īالس ع Ńالطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ Ħه Ńمعالح اه ŃحĦٮ ĠںŅٮ Ņٮ Ħاٮ Ġالد اص Ġح īٔالاس ĦهŅحماٮŃ5714.ٮ
53.05 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ (2007 ر Ńمٮ Ġوڡ Ġٮ 30) 1428 ĦعدهĦالڡ Ņى Ġد Ġمں 19 Ņى Ġڡ صادر 1.07.129 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īس هٮŅر Ġط -.5584 عدد ، Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħللمملكه Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح ، Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħاٮ Ņللمعطٮ Ņى ĠروٮĦالإلكٮ ادل Ńٮ Ħالٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ
43.20 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ (2020 ر ŃسمٮŅدٮ 31) 1442 الاؤلى مادى Ńح Ġمں 16 Ņى Ġڡ صادر 1.20.100 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īس هٮŅر Ġط -.6955 عدد ، Ħه Ņٮ Ńرٮ Ġالمع Ħللمملكه Ħه Ņالرسمٮ ĦدهŅرٮ Ńالح ، Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħالمعاملاٮ Ġأں īس Ńٮ Ħه Ħڡ īالٮ Ħدماٮ Ġح Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ
61.16 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ Ġد Ņٮ Ġڡ Ġٮ Ħٮ Ńٮ ،(2017 سطس Ġأع 30) ،1438 Ħه Ńالحح Ņى Ġد 8 Ņى Ġڡ الصادر 1.17.27 رڡĦم ĠࢻŅرٮ īالس ر Ņهٮ Ġالط -.5057 ص: ،(2017 ر Ńمٮ Ħٮ Ńسٮ 1438 (14 Ħه Ńالحح و Ġد 23 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ 6604 عدد ر ، Ŕح ، Ħه ŅمٮĦالرڡ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħالٮ Ħوكاله ه Ńٮ Ńموح Ńٮ Ħه īالمحدٮ
Ħه Ġٮ Ńلح أمام ،2024/04/17 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ Ńرٮ Ġالمع Ńٮ Ġں Ņالٮ Ġع īللس العام الاٮĦحاد ĦࢼŅرٮ Ġڡ و Ġعص ٮŅر Ġح Ġں Ńٮ اء Ġهٮ ه Ńٮ ĦدمٮĦڡ Ħٮ Ġوں Ġاٮ Ħڡ ٮĦرح Ħمڡ -.” Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġللد Ħه Ņٮ Ġالوطٮ Ħالوكاله īإحداٮ ” Ġأں īس Ńٮ ، ĠںŅارٮ īسĦالمسٮ لس Ńمح Ńٮ ، ĦهŅصادٮĦٮĦالاڡ Ħه Ņمٮ Ġٮ Ħوالٮ طٮŅط ĠحĦوالٮ Ħه Ņالمالٮhttps://www.chambredesconseillers.ma. الراٮŃط: على ĠںŅارٮ īسĦالمسٮ لس Ńلمح Ņالرسمى الموڡĦع على ور īس Ġمٮ

ا Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅمورٮ Ńٮ - Ńٮ
العدل Ħاره Ġلور Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħه Ńٮ Ņٮ Ħالحڡ ، Ħه Ņٮ Ġراٮ Ńٮ Ņالسٮ ĦمهŅرٮ Ńالح Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 2016 اٮŅر ĠٮŅٮ 20 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ الصادر 007-2016 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ -.223 ص. ، Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ
Ħه Ńٮ Ņٮ Ħالحڡ ، Ņصى Ġح īالس ع Ńالطاٮ Ħاٮ Ġد Ħاٮ Ņالمعطٮ ĦهŅحماٮŃٮ ĦعلࢼĦالمٮ 2017 ٮŅو ĠوٮŅٮ 12 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ الصادر 2017-020 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ ص:261.- ، Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ العدل Ħاره Ġلور Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ
Ħاره Ġلور Ħه Ņاٮٔٮ ĠصĦالڡ Ħه Ńٮ Ņٮ Ħالحڡ ، Ħه Ņٮ ĠروٮĦالإلكٮ Ħادلاٮ Ńالمٮ Ńٮ ĦعلࢼĦالمٮ 2018 ٮŅولٮŅو 22 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ الصادر 2018-020 رڡĦم Ġوں Ġاٮ Ħالڡ -.281 ص: ، Ħه Ņٮ Ġاٮ ĦٮŅالمورٮ العدل

: Ħه Ņٮ Ńوٮ Ġٮ Ńالح كورٮŅا - Ŕح
،20676 رڡĦم ، Ħه Ħڡ īالٮ وإرساء Ņاعى Ġالاصطٮ كاء Ġالد ٮĦطوٮŅر Ġأں īس Ńٮ Ņالاسٔاسى Ġوں Ġاٮ Ħالڡ .(2025) . Ħه Ņٮ Ńوٮ Ġٮ Ńالح كورٮŅا ĦهŅمهورٮ Ńح -
Ħه Ńواٮ Ńٮ ر: Ńعٮ مٮĦاح العطار. إسراء Ħه Ņالمحامٮ Ħمه ŃرحĦٮ .2026 اٮŅر ĠٮŅٮ 22 Ġمں اراً Ńٮ Ħاعٮ ه Ńٮ عمل ُŅوٮ ،2025 اٮŅر ĠٮŅٮ 21 ĠحŅارٮ Ħٮ Ńٮ 2026.الصادر ماٮŅو 23 الاطلاع: ĠحŅارٮ Ħٮ Mundi Jus لـ Ħه Ņٮ Ġوٮ Ġاٮ Ħالڡ Ħداٮ Ġٮ Ħوالمسٮ ĦعاٮŅرٮ īسĦالٮ

Ħه ŅسٮĠرٮ Ġالڡ Ħه Ġاللع Ńٮ ع Ńالمراح ا: Ņٮ Ġاٮ īٮ
: Ouvrages .1

- Soudoplatoff Serge S. L'intelligence artificielle L'expertise partout accessible à tous,
La Fondation pour l'innovation politique, paris, France, 2018, P.19.
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-Wolswinkel, Johan. (2022, Décembre). Intelligence artificielle et droit administratif.
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content/uploads/2023/05/NationalArtificial-Intelligence-Research-and-Development-

Strategic-Plan-2023-Update.pdf.
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