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“Budget Programs” as a Lever for Ensuring the Efficiency of Public Finances

and Strengthening Management Accountability
(N3 23 2 Sl
el (ygildll ‘_re )§Sd
Al dee (g2 Sz (G daol>
dJU &Sl L;owal JRvl %,’_9 el L;)lbl )bl
ideedl pakle
(3Ll (o Ao yama Jyaia! L] St syl culBlns ibely 2sls ol 4208 gl dgagand! I Dol ins
Gl Aelxig 48la s usard duel Il Aol sulall ae o) Adle puud Byl a0SS (e 3 (Apygiwadl 1385,
Sl i Aejge anylie Bl Anisly el Jo> UL Angantl Llil) A9 ydo (ruxiy  oganll
ool Sy aladl Ogslall Jlxs 3 golard ¥l aadl Lole Cliy sl @ealall 7 los) clidns 5l asl 8,0kl sia colS ualy
sl Glae (3 8: L) (e Eedl ] Al Aa Ll die g5 gl s (31 AW Og3laT (udasald) Ogsla]) "llas” Clis (3
o523 138 cibolgald Aeuall caleasell ey dusgaadl cilislead! alorwily delzidly 2dladll 2ga5 2ay 2ll3g ¢ pgoeall
Ayl dpdl e 3l IS (e e geadl Jaddl Ao Loms (o 81 o 2> 3uys 38165 s L] § ol Lo a9 8cLul
o gaadl (o yaall Adog e 3las aussis
Aalelly eeatl) Adlaadl (oliall olydge colo¥l Az Lol melindl sds sl ! clodsd
Abstract :
Public finance reform—driven by domestic factors and dictated by external circumstances—is considered a
fundamental step toward implementing a set of constitutional principles and pillars, as well as aligning the
management of state finances with international standards aimed at enhancing the transparency and efficiency of
public spending and improving the transparency of the budget, which is structured around clear programs and
linked to projects distributed by region.
This boom was one of the most prominent manifestations of the integration of predominantly economic concepts
into the field of public law, particularly at the core of the “discourse” of the organizational law governing the
Finance Code, which gave rise to an urgent need to pursue efficiency in the field of public administration, with the
aim of strengthening the effectiveness, efficiency, and coherence of public policies; improving the services
provided to citizens; and enhancing accountability. This has contributed to the establishment of a modern
management culture aimed at enhancing the efficiency of public action by combining managerial discretion with
an expanded scope of responsibility for public administrators.
Keywords: budget program, performance efficiency, performance indicators, transparency, evaluation, and

accountability.
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Jean-Frangois Calmette, La loi organique relative aux lois de finances (LOLF) : un texte, un esprit, une pratique, Institut national du service public, Revue 3692

.ISSN 0152-7401, DOI 10.3917/rfap.117.0043. 43page francaise d'administration publique, 2006/1 N°117,
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3694 MEDE Nicaise, La nouvelle gestion budgétaire : I'expérience des budgets de programme au Benin, AFRILEX N° 4, Revue d’étude et de recherche sur le

droit et I'administration dans les pays d’Afrique, Université Montesquieu Bordeaux IV, et Centre d'études et de recherches sur les droits africains et sur le

développement institutionnel des pays en développement (CERDRADI), décembre 2004, page 58.
3695 PPBS : planning programming budgeting system.

3696 RCB: rationalisation de choix budgétaires.
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3710 Guide de construction des programmes budgétaires, Direction du Budget relevant du Ministére de I'Economie et des Finances, Maroc-Rabat, sans

précision d’année, Page 8.
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37717 Guide de construction des programmes budgétaires, op.cit, page 11.
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3747 Guide pratique de la LOLF, op.cit, page 47.
3748 BOP: budget opérationnel de programme.

3749 Guide de construction des programmes budgétaires, op.cit, page 31.
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Mouna Bengrine, La conception de la réforme budget-programme au Maroc : défis et legons tirées, Publié le 04 JUILLET 2018, source : https://www.cabri-
sbo.org/fr/, visité le 25-10-2022 a 15h29. (Participation au séminaire CABRI : « Sapproprier et diffuser la réforme budget-programme » organisé du 10 au 12
avril 2018 a Abidjan en Céte d'lvoire.)

37571 Jean-Francois Calmette, La loi organique relative aux lois de finances (LOLF) : un texte, un esprit, une pratique, op.cit, page 55.
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- Ouafaa Khallouk, La Préparation Du Budget De L'état Au Maroc : Une Nouvelle Procédure Au Service De La Performance, Lavoisier « Gestion & Finances Publiques »,

GFP N° 2-2019, Mars-Avril 2019.

- La nouvelle gestion budgétaire : I'expérience des budgets de programme au Benin, MEDE Nicaise, AFRILEX N° 4, Revue d'étude et de recherche sur le droit et
I'administration dans les pays d'Afrique, Université Montesquieu Bordeaux IV, et Centre d'études et de recherches sur les droits africains et sur le développement
institutionnel des pays en développement (CERDRADI), décembre 2004.

- Loiorganique n° 2001-692 du Ter ao(it 2001 relative aux lois de finances, Journal officiel (JO) de France, NOR : ECOX01046811L, JORF n°®177 du 2 aofit 2001, Texte n°
1.

- Jean-Frangois Calmette, LA LOI ORGANIQUE RELATIVE AUX LOIS DE FINANCES (LOLF) : UN TEXTE, UN ESPRIT, UNE PRATIQUE, Institut national du service public,
Revue francaise d'administration publique, 2006/1 N°117.

- Mouna Bengrine, La conception de la réforme budget-programme au Maroc : défis et legons tirées, Publié le 04 JUILLET 2018, source : https://www.cabri-sbo.org/fr/,
visité le 25-10-2022 a 15h29. (Participation au séminaire CABRI « S'approprier et diffuser la réforme budget-programme » organisé du 10 au 12 avril 2018 &
Abidjan en Cote d'lvoire).

- Guide de construction des programmes budgétaires, Direction du budget relevant du Ministére de I'Economie et des Finances du Maroc, Année d'édition non précisée.

- Guide pratique de la LOLF, Ministére du budget des comptes publics et de la fonction publique de France, Edition actualisée, Octobre 2008.
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