
 المغرب  – سطات  –جامعة الحسن الأول  –و محكمة تصدر عن مختبر البحث قانون الأعمال  دوليا   معتمدةمجلة علمية 
 WWW.Droitetentreprise.com:  الموقع الرسمي MFoRKi22@Gmail.com الإميل الرسمي : 

 جامعة الحسن الأول سطات 

 كلية العلوم القانونية و السياسية 

  مختبر البحث قانون الأعمال 

2021  

 

Volume 11 issue 05 

N:66 OCTOBRE 2026 

ISSN:2509-0291  

DOI 

http://doi.org/10.63585/VLQV1532 

 

Le consentement résiduel. Stratification de l'adhésion organisationnelle et 

défaisance non simultanée 

Residual Consent: Stratification of Organizational Adherence and Non-Simultaneous Undoing 
Dr. Salma KADIRI ALAOUI 

Docteure en sociologie des organisations 
Faculté des Sciences Humaines et Sociales, Université Ibn Tofail, Kénitra, Maroc 

Résumé 

La sociologie critique des organisations montre que la culture d’entreprise produit du consentement, tout en constatant que 

des salariés lucides continuent d’adhérer. Cet article explique cette persistance par la stratification du consentement 

organisationnel. Cinq cadres — hégémonie, domination symbolique, troisième dimension du pouvoir, jeu productif et 

libéralisme autoritaire — situent l’adhésion dans des strates distinctes : représentations, dispositions, préférences, activité 

et ressources discursives. Ces strates ne se défont ni simultanément ni par les mêmes opérations. Nous appelons 

consentement résiduel l’adhésion qui persiste après l’effondrement de sa justification représentationnelle.  

Mots-clés : consentement organisationnel, hégémonie, domination symbolique, contrôle normatif, distance cynique, 

culture d'entreprise. 

 

Abstract 

Critical organization studies show that corporate culture produces consent while also observing that employees who are 

lucid about organizational devices may continue to adhere. This article explains such persistence through the stratification 

of organizational consent. Five frameworks — hegemony, symbolic domination, the third dimension of power, the 

productive game, and authoritative liberalism — locate adherence in distinct strata: representations, dispositions, 

preferences, activity, and discursive resources. These strata are not undone simultaneously or through the same operations. 

We call residual consent the adherence that persists after its representational justification has collapsed. 

Keywords: organizational consent, hegemony, symbolic domination, normative control, cynical distance, corporate 

culture. 

 

1. Introduction : un paradoxe que la critique n'explique pas 

Un salarié décrit avec précision le séminaire de cohésion auquel il vient de participer. Il en identifie la fonction, démonte la 

mise en scène, ironise sur le lexique employé par la direction. Le lundi suivant, il travaille tard, s'investit dans son projet, 

éprouve une fierté réelle lorsque son équipe atteint ses objectifs. La scène n'a rien d'exceptionnel. Elle est probablement la 

situation la plus ordinaire des organisations contemporaines. Elle constitue pourtant, pour la sociologie critique, un 

embarras qu'elle n'a pas résolu. 

La démonstration centrale de cette tradition — la culture d'entreprise produit du consentement — repose en effet sur une 

hypothèse implicite de dévoilement. Si l'adhésion est fabriquée par des dispositifs qui opèrent à l'insu des acteurs, alors 

rendre ces dispositifs visibles devrait les affaiblir. Tout le vocabulaire de la critique le suppose, avec ses métaphores de 
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l'invisible, du masque et de la naturalisation : on ne dénonce une illusion que parce qu'on croit que la voir dissipe son effet. 

Or ce n'est pas ce qui se produit. Le salarié lucide n'est pas un salarié affranchi. 

Le fait est connu, et il est documenté depuis longtemps par les auteurs mêmes qui ont construit la thèse du consentement 

fabriqué. Burawoy4994 insiste sur le point avec une netteté remarquable : le jeu productif dans lequel les ouvriers 

s'engagent n'est pas une illusion qu'ils pourraient percer à jour, et sa compréhension critique n'en supprime pas l'attrait. 

Kunda4995 observe chez les ingénieurs de l'entreprise qu'il étudie une maîtrise sophistiquée du discours managérial, 

doublée d'une implication intense. Fleming et Spicer4996 ont donné un nom à cette configuration — la distance cynique 

— et montré qu'elle permet de se conformer tout en refusant de s'identifier. Mais nommer une configuration n'est pas 

rendre compte de sa possibilité. Pourquoi la lucidité, qui devrait défaire l'adhésion, la laisse-t-elle intacte? 

Notre hypothèse est que la réponse se trouve dans un angle mort de la littérature elle-même. Les cadres théoriques 

mobilisés pour penser le consentement organisationnel — l'hégémonie gramscienne, la domination symbolique 

bourdieusienne, la troisième dimension du pouvoir chez Lukes, le jeu productif chez Burawoy, le libéralisme autoritaire 

chez Courpasson — sont le plus souvent convoqués ensemble, comme des variantes d'une même thèse qui différeraient 

par le vocabulaire plutôt que par l'objet. Les articles de synthèse les alignent, les manuels les présentent en séquence, et l'on 

conclut volontiers qu'ils se renforcent mutuellement. Cette équivalence supposée est précisément ce que nous contestons. 

Ces cadres ne parlent pas du même endroit. Ils localisent l'adhésion en des sièges distincts, et cette différence de localisation 

a des conséquences que personne n'a tirées. 

La lacune peut être formulée d'une phrase. Bien que la fabrication du consentement organisationnel soit abondamment 

documentée, et bien que la littérature ait établi que la lucidité des acteurs ne suffit pas à défaire leur adhésion, on ne dispose 

d'aucun cadre rendant compte de cette persistance; les théories disponibles sont mobilisées comme équivalentes alors 

qu'elles portent sur des niveaux inégalement accessibles à la réflexivité. Combler ce manque importe pour deux raisons. 

Analytiquement, cela permet de sortir d'une alternative stérile entre une critique qui surestime l'efficacité des dispositifs et 

une sociologie de l'acteur qui surestime sa capacité de distanciation. Pratiquement, cela déplace la question de 

l'émancipation : si la conscience ne suffit pas, il faut savoir ce qui suffirait. 

La question de recherche s'énonce alors ainsi : sur quel siège chaque théorie du consentement organisationnel situe-t-elle 

l'adhésion, et qu'implique cette localisation pour les conditions de sa défaisance? Nous soutenons que le consentement 

organisationnel est stratifié, que ses strates ne se défont pas simultanément ni sous l'effet des mêmes opérations, et que ce 

qui subsiste après l'effondrement de la strate représentationnelle mérite un nom propre. Nous proposons celui de 

consentement résiduel. 

L'article expose d'abord sa démarche (section 2), puis reconstruit les cinq cadres retenus en identifiant pour chacun le siège 

de l'adhésion, son mode d'installation et sa condition de défaisance (section 3). La grille stratifiée qui en résulte, et la 

propriété centrale qu'elle révèle, font l'objet de la section 4. Le concept de consentement résiduel est ensuite défini, 

 
4994 Michael Burawoy, Manufacturing Consent: Changes in the Labor Process under Monopoly Capitalism, University 
of Chicago Press, 1979. 
4995 Gideon Kunda, Engineering Culture: Control and Commitment in a High-Tech Corporation, Temple University 
Press, 1992. 
4996 Peter Fleming et André Spicer, « Working at a Cynical Distance: Implications for Power, Subjectivity and 
Resistance », Organization, vol. 10, no 1, 2003, p. 157-179. 
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démarqué de ses voisins conceptuels et éprouvé sur trois configurations documentées (section 5), avant l'examen de la 

portée et des limites de la proposition (section 6). 

2. Démarche 

L'article procède par analyse conceptuelle et non par revue systématique. Il ne prétend donc pas à l'exhaustivité de la 

couverture, mais à l'explicitation d'une opération : la décomposition d'un ensemble théorique tenu pour homogène en 

composantes qui ne le sont pas. Cette précision n'est pas de pure forme, car elle commande ce que l'on peut attendre du 

résultat. Une grille conceptuelle ne démontre rien; elle rend visible une distinction et s'évalue à ce qu'elle permet 

d'expliquer. 

Trois critères ont présidé à la constitution du corpus théorique. Un cadre a été retenu s'il explique l'adhésion en l'absence 

de coercition, s'il a fait l'objet d'une mobilisation effective et répétée en sociologie des organisations, et s'il désigne 

explicitement le lieu où l'adhésion s'installe. Le troisième critère est le plus sélectif, et c'est lui qui rend l'opération possible. 

Cinq cadres le satisfont : l'hégémonie chez Gramsci, la domination symbolique chez Bourdieu, la troisième dimension du 

pouvoir chez Lukes, le jeu productif chez Burawoy et le libéralisme autoritaire chez Courpasson4997. 

Deux exclusions demandent justification. L'analytique foucaldienne du pouvoir a été écartée non par méconnaissance de 

son importance, mais parce qu'elle refuse par principe la localisation que notre grille suppose : le pouvoir y est relationnel, 

sans siège assignable, et l'assujettissement y est coextensif à la constitution du sujet. L'y faire entrer aurait exigé de la trahir. 

La régulation identitaire théorisée par Alvesson et Willmott4998 aurait en revanche pu figurer comme strate autonome; 

nous la traitons comme un prolongement de la strate incorporée, choix discutable que nous assumons et signalons. 

Pour chaque cadre, trois éléments ont été extraits : le siège de l'adhésion, c'est-à-dire ce sur quoi le dispositif agit; le mode 

d'installation, c'est-à-dire l'opération par laquelle l'adhésion s'y fixe; et la condition de défaisance, c'est-à-dire ce qu'il 

faudrait pour qu'elle cesse. Ce troisième élément est rarement explicité par les auteurs eux-mêmes et a dû être reconstruit 

à partir de leurs textes. Cette reconstruction engage notre lecture, et nous l'indiquons chaque fois qu'elle excède la lettre du 

propos. 

Une limite doit être posée d'emblée. La grille proposée est un instrument d'analyse, non un résultat empirique. Elle appelle 

une mise à l'épreuve sur des matériaux de terrain, dont la section 6 esquisse les conditions. 

3. Cinq théories, cinq sièges de l'adhésion 

3.1 Gramsci : les représentations partagées 

Gramsci élabore la notion d'hégémonie pour répondre à une question historique précise : pourquoi la révolution ne 

survient-elle pas dans les sociétés capitalistes avancées malgré les conditions objectives d'exploitation? Sa réponse 

distingue la domination, exercée par la contrainte, et la direction, exercée par le consentement, cette dernière relevant des 

 
4997 Antonio Gramsci, Selections from the Prison Notebooks, International Publishers, 1971; Pierre Bourdieu, Le sens 
pratique, Minuit, 1980; Pierre Bourdieu et Loïc J. D. Wacquant, Réponses. Pour une anthropologie réflexive, Seuil, 
1992; Steven Lukes, Power: A Radical View, 2e éd., Palgrave Macmillan, 2005 (éd. orig. 1974); Michael Burawoy, 
Manufacturing Consent: Changes in the Labor Process under Monopoly Capitalism, University of Chicago Press, 1979; 
David Courpasson, L'action contrainte. Organisations libérales et domination, Presses universitaires de France, 2000. 
4998 Mats Alvesson et Hugh Willmott, « Identity Regulation as Organizational Control: Producing the Appropriate 
Individual », Journal of Management Studies, vol. 39, no 5, 2002, p. 619-644. 
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institutions culturelles qui façonnent les représentations du monde4999. Le siège de l'adhésion est ici parfaitement identifié 

: c'est le sens commun, ce fond sédimenté de certitudes partagées à partir duquel les individus pensent et évaluent, et qui 

naturalise l'ordre existant en rendant les alternatives impensables. 

Le mode d'installation est la diffusion capillaire, assurée par des intellectuels organiques dont la fonction sociale consiste à 

produire et légitimer les représentations dominantes. La transposition organisationnelle a été effectuée par les Critical 

Management Studies5000, Mumby5001 montrant que les récits organisationnels fonctionnent comme des textes 

hégémoniques qui naturalisent certains arrangements de pouvoir. L'objection de l'échelle — l'organisation est bornée, 

contractuelle, et l'on peut en principe la quitter — reste sérieuse sans être décisive : l'organisation productive est le lieu où 

les rapports de production sont vécus au quotidien5002, et la mobilité professionnelle réelle est plus contrainte que ne le 

suggère sa possibilité formelle. 

La condition de défaisance découle du siège. Une représentation se défait par une représentation concurrente : Gramsci le 

dit lui-même en parlant de contre-hégémonie, et il insiste sur la fragilité intrinsèque d'une direction culturelle qui doit être 

sans cesse renouvelée5003. Retenons ce point, qui sera décisif : la strate gramscienne est par construction accessible à la 

réflexivité, puisque expliciter le sens commun est précisément l'opération que Gramsci demande. 

3.2 Bourdieu : les dispositions incorporées 

Chez Bourdieu, l'habitus renvoie à des dispositions acquises au fil de la socialisation, suffisamment stabilisées pour se 

réactiver dans des contextes variés et guider les pratiques en deçà du calcul conscient5004. Appliqué à l'organisation, il rend 

compte de ce que l'on peut appeler un habitus organisationnel : un ensemble de schèmes propres à l'institution qui 

façonnent la manière dont ses membres perçoivent les problèmes et évaluent les situations5005. Le bon professionnel ne 

consulte pas un code de conduite pour savoir comment se tenir en réunion; il reproduit des normes incorporées, sans effort. 

Le siège n'est donc pas la représentation mais la disposition, et la différence est de nature, non de degré. Le mode 

d'installation est la répétition sanctionnée : ce n'est pas par persuasion que l'habitus se forme, mais par exposition prolongée 

à un environnement qui récompense certains ajustements et en pénalise d'autres. C'est ce mécanisme qui rend intelligible 

la violence symbolique : une domination dont l'efficacité tient au fait que les dominés mobilisent eux-mêmes des catégories 

de perception accordées à l'ordre qui les domine5006. Dans l'organisation, elle se manifeste dans l'acceptation d'horaires 

excessifs vécus comme preuve d'engagement, ou dans la culpabilité éprouvée à demander une réduction de charge.  

 
4999 Antonio Gramsci, Selections from the Prison Notebooks, International Publishers, 1971; Christine Buci-
Glucksmann, Gramsci et l'État, Fayard, 1975. 
5000 Mats Alvesson et Hugh Willmott, « On the Idea of Emancipation in Management and Organization Studies », 
Academy of Management Review, vol. 17, no 3, 1992, p. 432-464; Stanley A. Deetz, Democracy in an Age of Corporate 
Colonization, State University of New York Press, 1992. 
5001 Dennis K. Mumby, « The Problem of Hegemony: Rereading Gramsci for Organizational Communication Studies », 
Western Journal of Communication, vol. 61, no 4, 1997, p. 343-375. 
5002 Michael Burawoy, Manufacturing Consent: Changes in the Labor Process under Monopoly Capitalism, University 
of Chicago Press, 1979. 
5003 Stuart Hall, « Gramsci's Relevance for the Study of Race and Ethnicity », dans David Morley et Kuan-Hsing Chen 
(dir.), Stuart Hall: Critical Dialogues in Cultural Studies, Routledge, 1996, p. 411-440. 
5004 Pierre Bourdieu, Le sens pratique, Minuit, 1980. 
5005 Mustafa Emirbayer et Victoria Johnson, « Bourdieu and Organizational Analysis », Theory and Society, vol. 37, no 
1, 2008, p. 1-44. 
5006 Pierre Bourdieu et Loïc J. D. Wacquant, Réponses. Pour une anthropologie réflexive, Seuil, 1992. 
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La condition de défaisance est ici tout autre. Bourdieu est explicite sur ce point, et le répète contre ses lecteurs pressés : la 

prise de conscience ne défait pas l'habitus, parce que celui-ci ne réside pas là où la conscience opère. Défaire une disposition 

suppose de la déloger de son siège corporel, ce qui exige un changement durable des conditions d'exposition. On peut 

savoir que sa culpabilité est fabriquée et la ressentir intacte. 

3.3 Lukes : les préférences 

Lukes5007 distingue trois dimensions du pouvoir. La première, héritée de la tradition pluraliste5008, concerne les décisions 

observables en situation de conflit ouvert. La deuxième, théorisée par Bachrach et Baratz5009, introduit la non-décision : 

le pouvoir s'exerce aussi en empêchant certaines questions d'accéder à l'agenda. Dans l'organisation, cette dimension se 

manifeste dans le maintien hors du débat légitime des questions de répartition des profits ou d'inégalités salariales, par des 

mécanismes formels autant que par des tabous culturels. 

La troisième dimension déplace l'analyse sur un siège différent : les préférences elles-mêmes. Le pouvoir le plus efficace 

façonne ce que les individus veulent, de sorte qu'ils ne perçoivent plus de conflit entre leurs intérêts et ceux du dominant. 

L'apport décisif est négatif : l'absence de résistance visible n'atteste pas l'absence de domination, elle peut en signaler 

l'efficacité. Le mode d'installation est le façonnage progressif du désirable. 

La condition de défaisance pose ici un problème que Lukes lui-même n'a jamais résolu, et qui lui a valu ses critiques les plus 

sérieuses : il faudrait distinguer les intérêts réels des préférences formées, sans que l'on dispose d'un point d'observation 

extérieur permettant de trancher. Cette strate a donc un statut singulier dans notre grille : elle n'est pas inaccessible à la 

réflexivité, elle est indécidable de l'intérieur. Le salarié qui s'interroge sur l'authenticité de son désir de réussir ne dispose 

d'aucun critère pour conclure. 

3.4 Burawoy : l'activité elle-même 

Burawoy5010 résout autrement le problème du consentement. Observant les lignes d'assemblage, il constate que les 

ouvriers travaillent comme si la cadence leur était imposée alors qu'elle résulte de leurs propres comportements. Sa réponse 

tient dans la notion de jeu : atteindre son quota, faire les chiffres, dépasser le voisin. Le jeu procure une satisfaction réelle et 

un sentiment d'agentivité, tout en produisant exactement les résultats attendus par l'employeur.  

Le siège n'est ni la représentation, ni la disposition, ni la préférence : c'est l'activité. Le consentement ne précède pas 

l'engagement dans le jeu, il en est l'effet. Le mode d'installation est l'aménagement de règles qui rendent l'activité 

intrinsèquement satisfaisante. Les dispositifs managériaux contemporains en offrent des transpositions immédiates : 

objectifs chiffrés et tableaux de bord, classements entre pairs, challenges internes, gamification par points et niveaux.  

La condition de défaisance est celle qui intéresse le plus directement notre propos, et Burawoy l'énonce sans détour : le jeu 

n'est pas une illusion susceptible d'être percée à jour. Ses effets sur l'identité, la sociabilité et la satisfaction sont réels. La 

lucidité sur la structure du jeu ne le dissout donc pas, parce qu'elle ne porte pas sur ce qui le fait tenir. Sortir du jeu suppose 

de cesser d'y jouer, opération d'un tout autre coût que celle de le comprendre. 

 
5007 Steven Lukes, Power: A Radical View, 2e éd., Palgrave Macmillan, 2005 (éd. orig. 1974). 
5008 Robert A. Dahl, « The Concept of Power », Behavioral Science, vol. 2, no 3, 1957, p. 201-215. 
5009 Peter Bachrach et Morton S. Baratz, « Two Faces of Power », American Political Science Review, vol. 56, no 4, 
1962, p. 947-952. 
5010 Michael Burawoy, Manufacturing Consent: Changes in the Labor Process under Monopoly Capitalism, University 
of Chicago Press, 1979. 
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3.5 Courpasson : les ressources langagières de la critique 

Courpasson5011 décrit le libéralisme autoritaire des organisations managériales contemporaines : un régime qui combine 

une rhétorique de l'autonomie et de la responsabilisation avec des mécanismes de contrôle d'une précision inédite. Le 

paradoxe est constant : plus les discours insistent sur la liberté, plus les dispositifs d'évaluation se multiplient. Le salarié libre 

de ses méthodes est étroitement suivi sur ses résultats; l'équipe autonome est soumise à des objectifs non négociables. 

Le siège de l'effet est ici d'une nature différente des précédents, et cette dissymétrie doit être assumée plutôt que masquée. 

Ce cadre ne décrit pas un lieu où l'adhésion s'installe, mais un lieu où sa contestation se trouve empêchée : les ressources 

langagières disponibles pour formuler une critique. En capturant le lexique de l'émancipation, l'organisation prive la critique 

de ses mots. Le salarié qui conteste des exigences excessives s'entend répondre — et se dit à lui-même — qu'il n'assume 

pas sa responsabilité ou manque d'initiative. 

La condition de défaisance suppose donc l'accès à un vocabulaire extérieur, qui n'est précisément pas disponible dans 

l'organisation. Cette strate joue dans notre grille un rôle particulier : elle n'ajoute pas une source d'adhésion, elle verrouille 

les autres en rendant leur contestation difficilement énonçable. 

4. La grille stratifiée et sa propriété centrale 

La mise en regard des cinq reconstructions fait apparaître une différenciation que l'usage indistinct de ces cadres avait 

recouverte. 

Strate Siège de l'adhésion Mode d'installation Condition de 

défaisance 

Prise offerte à la 

réflexivité 

Représentationnelle 

(Gramsci) 

Sens commun, 

évidences partagées 

Diffusion capillaire, 

intellectuels 

organiques 

Récit concurrent, 

contre-hégémonie 

Élevée : l'explicitation 

est l'opération même 

Incorporée 

(Bourdieu) 

Dispositions, 

schèmes pratiques 

Répétition 

sanctionnée, 

socialisation 

Changement durable 

des conditions 

d'exposition 

Faible : la conscience 

n'atteint pas le siège 

Préférentielle 

(Lukes) 

Désirs, ce que l'on 

veut 

Façonnage progressif 

du désirable 

Distinction intérêts réels 

/ préférences formées 

Indécidable de 

l'intérieur 

Pratique 

(Burawoy) 

Activité, engagement 

dans le jeu 

Règles rendant 

l'activité satisfaisante 

Cesser de jouer, non 

comprendre le jeu 

Nulle : la lucidité 

n'affecte pas le plaisir 

Discursive 

(Courpasson) 

Lexique disponible 

pour critiquer 

Capture du langage de 

l'émancipation 

Accès à un vocabulaire 

extérieur 

Piégée : critiquer 

mobilise le lexique 

capturé 

Tableau 1. Stratification du consentement organisationnel. Source : élaboration de l'auteur à partir de Gramsci, Bourdieu, 

Lukes, Burawoy et Courpasson5012. 

 
5011 David Courpasson, L'action contrainte. Organisations libérales et domination, Presses universitaires de France, 
2000. 
5012 Antonio Gramsci, Selections from the Prison Notebooks, International Publishers, 1971; Pierre Bourdieu, Le sens 
pratique, Minuit, 1980; Steven Lukes, Power: A Radical View, 2e éd., Palgrave Macmillan, 2005 (éd. orig. 1974); 
Michael Burawoy, Manufacturing Consent: Changes in the Labor Process under Monopoly Capitalism, University of 
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Deux propriétés se dégagent, dont la seconde porte l'essentiel de l'argument. 

La première est la décroissance de la prise offerte à la réflexivité à mesure que l'on descend des représentations vers les 

dispositions et vers l'activité. Il ne s'agit pas d'une profondeur au sens psychologique, mais d'une distance à l'énonçable : la 

strate représentationnelle est faite de contenus qui peuvent être dits, donc discutés; la strate pratique est faite 

d'engagements qui ne passent pas par l'énoncé. La strate discursive fait exception à cette gradation, puisqu'elle n'est pas 

moins accessible mais piégée : on ne peut la contester qu'avec les mots qu'elle a confisqués. 

La seconde propriété est l'hétérogénéité des conditions de défaisance. Aucune opération unique ne défait les cinq strates. 

Comprendre défait la strate représentationnelle et seulement elle; changer de pratique atteint les strates incorporée et 

pratique, mais suppose des conditions matérielles rarement réunies; accéder à un vocabulaire extérieur suppose une 

socialisation concurrente. Il s'ensuit que la défaisance du consentement organisationnel est non simultanée. Elle procède 

strate par strate, selon des temporalités et des coûts distincts. 

Cette conclusion n'est pas une nuance apportée à la thèse critique : elle en modifie la portée. La sociologie critique a raison 

de soutenir que le consentement est fabriqué, mais elle se trompe lorsqu'elle attend du dévoilement un effet émancipateur. 

Le dévoilement est efficace, mais sur une strate seulement — et pas sur celles qui font tenir l'engagement quotidien. 

5. Le consentement résiduel 

5.1 Définition et démarcation 

Nous appelons consentement résiduel l'adhésion qui subsiste aux strates incorporée, pratique et discursive après 

l'effondrement de sa justification représentationnelle. Le salarié qui a cessé de croire au discours de son organisation, et qui 

continue néanmoins de s'engager, de tenir des délais, d'éprouver de la fierté et de la culpabilité, n'est pas dans un état 

d'adhésion diminuée. Il est dans un état d'adhésion redistribuée. 

Cette proposition s'inscrit dans un débat que la littérature francophone a récemment rouvert. L'ouvrage collectif dirigé par 

Saussois5013, qui consacre une partie au consentement à l'autorité dans le travail et revient notamment sur Burawoy, 

souligne l'ambivalence du consentement et la difficulté à le réduire à un assentiment explicite. Le consentement résiduel 

déplace toutefois la question : il ne désigne pas les conditions dans lesquelles le consentement se forme, mais ce qui 

continue d'opérer lorsque sa justification représentationnelle s'est défaite. 

Trois démarcations sont nécessaires pour que le concept fasse son travail. Le consentement résiduel n'est pas la distance 

cynique de Fleming et Spicer5014 : celle-ci décrit une posture subjective, une manière de se tenir vis-à-vis du discours, 

quand le premier désigne l'état du dispositif d'adhésion. Le cynisme est un symptôme fréquent du consentement résiduel, 

non son équivalent, et il n'en est pas la seule manifestation — l'épuisement, la loyauté sans conviction, l'attachement au 

métier contre l'entreprise en sont d'autres. 

Il ne se confond pas davantage avec le découplage tel que l'entend la tradition néo-institutionnaliste, où l'écart s'établit 

entre les structures formelles et les pratiques effectives d'une organisation. Ici, la dissociation est intra-individuelle : elle 

passe à l'intérieur du sujet, entre ce qu'il croit et ce à quoi il tient. 

 
Chicago Press, 1979; David Courpasson, L'action contrainte. Organisations libérales et domination, Presses 
universitaires de France, 2000. 
5013 Jean-Michel Saussois (dir.), Consentement, organisation et société, Presses de l'Université Laval, 2025. 
5014 Peter Fleming et André Spicer, « Working at a Cynical Distance: Implications for Power, Subjectivity and 
Resistance », Organization, vol. 10, no 1, 2003, p. 157-179. 
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Il est enfin l'exact inverse de la fausse conscience. Celle-ci suppose l'ignorance; le consentement résiduel suppose la lucidité. 

C'est cette inversion qui lui donne son intérêt analytique : il désigne un état que la critique classique tenait pour impossible, 

alors qu'il est le plus courant. 

5.2 Trois configurations 

La distance cynique constitue le cas le plus net. Les salariés décrits par Fleming et Spicer intègrent le discours organisationnel 

en surface tout en refusant de s'y identifier; ils disent jouer le jeu sans être dupes. Lue à travers notre grille, cette 

configuration devient lisible : la strate représentationnelle s'est effondrée, les strates incorporée et pratique sont intactes,  et 

la strate discursive verrouille l'ensemble puisque la distance s'exprime dans le lexique même de l'organisation. 

L'ambivalence relevée par les auteurs — une résistance rassurante pour le sujet et inoffensive pour le système — cesse 

d'être un paradoxe et devient une conséquence attendue. 

La gamification managériale offre une seconde vérification. Un cadre commercial peut décrire sans complaisance la 

fonction du classement mensuel auquel il est soumis, en dénoncer l'arbitraire, et travailler le dernier jour du mois avec une 

intensité que rien n'impose. L'analyse burawoyenne l'expliquait déjà; notre grille précise pourquoi la critique ne l'entame 

pas. La lucidité s'exerce sur une strate où le dispositif n'a jamais eu besoin de s'installer. 

Le retournement des chartes constitue la troisième configuration, et c'est la plus instructive parce qu'elle porte sur la 

résistance. Des salariés invoquent les engagements éthiques de leur employeur pour dénoncer des pratiques contraires : 

stratégie efficace, puisqu'un discours hégémonique doit rester partiellement fidèle à lui-même pour conserver sa légitimité, 

ce qui offre prise à la critique5015. Mais cette efficacité a un prix que notre grille rend visible. La résistance qui emprunte le 

lexique organisationnel opère sur la strate représentationnelle en laissant intacte la strate discursive, dont elle confirme au 

contraire l'emprise. Prasad et Prasad5016 observaient que les résistances utilisent les langages que l'organisation met à 

disposition, ce qui borne leur portée subversive; on comprend maintenant en quoi consiste cette borne. 

5.3 Ce que le concept ajoute, et ce qu'il ne fait pas 

L'apport tient en une phrase : le consentement résiduel explique la persistance de l'adhésion chez des acteurs lucides sans 

postuler ni leur aveuglement ni leur mauvaise foi. Il évite ainsi les deux impasses symétriques du champ — une critique 

qui doit supposer les acteurs abusés pour maintenir sa thèse, une sociologie de l'acteur qui doit supposer la conscience 

émancipatrice pour maintenir la sienne. Il produit en outre une conséquence pratique : une action visant l'émancipation 

dans les organisations, si elle se limite à la sensibilisation et à la formation critique, n'atteint qu'une strate et laisse le reste 

en place. 

Ses limites doivent être posées avec la même netteté. Le concept ne prédit pas à quel moment un consentement résiduel se 

rompt, ni quelles conditions le rendent instable. Il ne se prononce pas sur la hiérarchie causale entre les strates, qui 

pourraient être moins indépendantes que notre présentation ne le suggère. Il ne dit rien, enfin, des situations où l'adhésion 

représentationnelle demeure intacte, qui restent nombreuses et relèvent des analyses classiques.  

 
5015 Luc Boltanski et Ève Chiapello, Le nouvel esprit du capitalisme, Gallimard, 1999. 
5016 Pushkala Prasad et Anshuman Prasad, « Stretching the Iron Cage: The Constitution and Implications of Routine 
Workplace Resistance », Organization Science, vol. 11, no 4, 2000, p. 387-403. 
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6. Portée, limites et prolongements 

La première limite de ce travail est son statut. Une grille conceptuelle n'établit pas l'existence de ce qu'elle distingue. Une 

mise à l'épreuve empirique supposerait un dispositif capable de mesurer séparément l'adhésion déclarée, l'engagement 

pratique et le vocabulaire disponible pour la critique — trois objets que les instruments usuels de mesure de l'engagement 

confondent délibérément. Un protocole mixte, associant des entretiens centrés sur les écarts entre jugement porté sur les 

dispositifs et intensité de l'engagement à une observation des situations où la critique s'énonce, constituerait une première 

approche. 

La seconde limite est celle qu'encourt toute analyse en termes de domination : le risque de réduire les acteurs à des supports 

de dispositifs. La grille proposée y échappe partiellement puisqu'elle spécifie où la réflexivité mord et où elle ne mord pas, 

mais elle pourrait être lue comme un constat d'impuissance. Ce serait un contresens. Elle ne dit pas que la résistance est 

vaine, elle dit qu'elle doit viser la bonne strate — ce que les résistances ordinaires font parfois d'instinct, en modifiant les 

conditions de l'activité plutôt qu'en argumentant contre le discours5017. 

Trois prolongements paraissent féconds. Le premier concerne les dispositifs numériques de gestion. Les systèmes 

algorithmiques d'attribution de tâches et d'évaluation en continu ont cette particularité d'agir directement sur la strate 

pratique, sans passer par la production de représentations : ils n'ont pas besoin d'être crus pour être efficaces. La 

gouvernementalité algorithmique5018 trouverait ici un point d'articulation précis. 

Le deuxième porte sur la distribution genrée des strates. Si les mécanismes de fabrication du consentement sont différenciés 

selon le genre5019, rien n'indique qu'ils le soient uniformément sur les cinq strates : on peut faire l'hypothèse que la strate 

discursive est inégalement verrouillée, la critique étant plus coûteuse pour certains locuteurs que pour d'autres.  

Le troisième prolongement est celui que nous entendons conduire. La littérature sur le consentement organisationnel s'est 

construite sur des terrains nord-américains et nord-européens, où l'ordre normatif environnant est faiblement concurrent 

des dispositifs managériaux. Dans les entreprises marocaines, ces dispositifs — chartes de valeurs, marque employeur, 

séminaires de cohésion — sont largement importés et s'appliquent sur un ordre normatif préexistant qui produit déjà de 

l'adhésion par d'autres voies : rapport à l'autorité, obligation familiale, temporalité religieuse. Trois issues sont concevables 

et chacune est empiriquement discriminable. Le dispositif importé peut redoubler un consentement déjà produit 

localement et devenir largement superflu; il peut entrer en concurrence avec le référentiel local et produire des adhésions 

contradictoires selon les strates; il peut enfin se greffer sur lui en recodant dans un lexique managérial des obligations qui 

lui préexistaient. Trancher entre ces hypothèses supposerait précisément l'instrument stratifié que cet article a cherché à 

construire. 

7. Conclusion 

Nous sommes partis d'un embarras que la sociologie critique des organisations avait documenté sans le résoudre : la lucidité 

des acteurs sur les dispositifs qui les encadrent ne défait pas leur adhésion. La réponse proposée tient à une distinction que 

 
5017 Michel de Certeau, L'invention du quotidien. Tome 1 : Arts de faire, Union générale d'éditions, 1980; James C. 
Scott, Weapons of the Weak: Everyday Forms of Peasant Resistance, Yale University Press, 1985. 
5018 Antoinette Rouvroy, « The End(s) of Critique: Data Behaviorism versus Due Process », dans Mireille Hildebrandt 
et Katja de Vries (dir.), Privacy, Due Process and the Computational Turn, Routledge, 2013, p. 143-168. 
5019 Joan Acker, « Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered Organizations », Gender and Society, vol. 4, no 2, 
1990, p. 139-158. 
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l'usage conjoint des grands cadres théoriques avait effacée. Ces cadres ne décrivent pas le même phénomène sous des 

vocabulaires différents; ils situent l'adhésion en des sièges distincts — représentations, dispositions, préférences, activité, 

ressources langagières — dont chacun impose sa propre condition de défaisance. 

De cette différenciation suit la thèse de l'article : la défaisance du consentement organisationnel n'est pas simultanée, et le 

consentement résiduel désigne ce qui subsiste quand la seule strate accessible au dévoilement s'est effondrée. Le salarié 

lucide et engagé n'est ni un dupe ni un résistant. Il est le cas ordinaire, et il aura fallu cesser de traiter l'adhésion comme un 

bloc pour que sa position devienne intelligible. 
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 جامعة عبد المالك السعدي -كلية العلوم القانونية بطنجة  الدكتوراه بسلك باحثة 
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 عبد الحميد اشتوك  الدكتور : 
 –جامعة ابن زهر  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكادير - دكتور في القانون الخاص 
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 الباحثن :هشام عبد الكريمن إبراهيم الكحلوت
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 التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية  334
 الباحث: أيوب بنقاسم    

 طالب باحث بسلك الدكتوراه في القانون الخاص 
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 تحت إشراف الدكتور: علال فال

 أستاذ التعليم العالي، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال، جامعة محمد الخامس، الرباط.   
  - الثقة الرقمية    بين كفاية القواعد التقليدية و متطلبات   -   عيوب الإرادة في العقود الإلكترونية 

 فاطمة الزهراء جبارة الباحثة : 
 طالبة باحثة بسلك الدكتوراه 

 

 2030المملكة العربية السعودية في ضوء رؤية  الحماية الجنائية للاستثمار الأجنبي في  
 الأستاذ الدكتور: شاكر بن مقبل العصيمي 

 عميد كلية العدالة الجنائية وعلوم الجريمة -أستاذ القانون الجنائي المشارك 
 المملكة العربية السعودية  -الرياض  -جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية 

 دراسة تحليلية مقارنة في ضوء إصلاح الضمانات المنقولة  رهن السندات في القانون الموريتان 375
 الدكتور: العالم الحسن عال 
 جامعة نواكشوط  -أستاذ متعاون بكلية العلوم القانونية والسياسية 

 الآثار القانونية المترتبة على فسخ عقد التأمين الصحي وفقا للقواعد الخاصة بعقود التأمين في التشريع الأردن 
 الدكتور: فيصل موسى الحياري 

 عمان، الأردن  -جامعة الإسراء  -كلية الحقوق، قسم القانون الخاص  -أستاذ مساعد 
 الدكتور: علي محمد الزعبي 

 عمان، الأردن  -جامعة الإسراء  -كلية الحقوق، قسم القانون الخاص  -أستاذ القانون المدني 
 )دراسة تطبيقية على عقود البيع الإلكترون والخدمات الرقمية(  الالتزامات القانونية الناشئة عن العقود التجارية في ظل التحول الرقمي في الأردن 401

 الأستاذ الدكتور: عبد الله حميد الغويري
 قطر  -جامعة لوسيل  -أستاذ القانون التجاري المشارك 

 الدكتور: أسعد خليفة سلمان بني حسن 
 نقابة المحامين الأردنيين -أستاذ القانون التجاري المساعد 
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 قطر  -جامعة لوسيل  -أستاذ القانون التجاري المشارك 

 العلامة التجارية: دراسة مقارنة دعوى المنافسة غير المشروعة كوسيلة لحماية 
 الدكتور: مولاي أحمد سالم

 موريتانيا  -أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 
 البيانات الشخصية كعنصر في الأصل التجاري: إشكالية التوفيق بين تسليع الزبناء وحماية المعطيات الشخصية  435

 الدكتورة: إيمان التيس
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 آليات تحديد خصوم المقاولة من طرف جهاز السنديك 
 الدكتور: جمال حميدا 

 دكتور في القانون الخاص
 مسطرة الإعفاء في قانون المنافسة المغرب والفرنسي  451

 الباحثة: غيثة الدريوش
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  -الدكتوراه طالبة باحثة بسلك 

  النية بشرى: الدكتورة الأستاذة إشراف تحت
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 آليات تحسين مناخ الأعمال بين تنزيل النموذج التنموي الجديد وقانون الإطار للإصلاح الجبائ 
 الباحث: عبد المجيد زيان 
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 خصوصية التنفيذ على أسهم شركات المساهمة المدرجة بالبورصة  475

 الباحث: ادوحسين المحفوظ
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 فعالية الضمانات العينية المقيدة في مواجهة مساطر صعوبات المقاولة: دراسة تحليلية في ضوء التشريع المغرب 
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 أستاذ مشارك في القانون التجاري، كلية الحقوق، جامعة الملك عبدالعزيز
 حدود سلطة المحكم في التحكيم التجاري الدول  544

 عفاف صبار   الباحثة : 
 طالبة في سلك الدكتوراه  جامعة القاضي عياض مراكش 

 الباحث : مروان محمد ثابت مشتهى
 تخصص إدارة الأعمال- باحث اكاديمي
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 محور قانون الأسرة وعلوم الفقه •
 
 دراسة موضوعية ومقاصدية معمقة لاختبارات الأنساب التجارية في ضوء مدونة الأسرة المغربية  حماية النسب واستقرار الأسرة من المخاطر الرقمية: 577

 الدكتورة: سناء المتدين
 أستاذة زائرة بكلية العلوم القانونية والسياسية بطنجة

 منهج الإمام البيضاوي في ضوء القراءات القرآنية: دراسة تحليلية 
 الباحث: بلال جبر خميس عماد

 قطاع غزة -سلامية محاضر أكاديمي غير متفرغ بالجامعة الإ 
 منظومة القيم الصوفية ورهان النموذج التنموي المغرب: مقاربة قانونية مؤسساتية  601

 الباحث: عبد الإله دهبي 
 المغرب -فاس  -ظهر المهراز  -جامعة سيدي محمد بن عبد الله  طالب باحث بسلك الدكتوراه

 فتاوى الإمام ابن باز الفقهية الواردة في كتاب مجموع فتاوى الإمام ابن باز)زكاة الفطر( 
 الباحث: عمرو زهير محمود نوفل       

       باحث في العلوم الشرعية والإسلامية 
 القانون الجنائمحور  •

 
 دراسة مقارنة  - الإجرائية للدليل الرقمي  الضمانات الجنائية   638

 الدكتور: إبراهيم عبد الصمد صالح البلوش
 دولة الإمارات العربية المتحدة  -عضو هيئة التدريس بكلية الشرطة 

 المسؤولية الجنائية الدولية عن "التحريض الآل" على الإبادة الجماعية 
 الدكتور: علي ناجي صالح الأعوج

 جامعة صنعاء -كلية الشريعة والقانون  -القانون الدولي العام الأستاذ المشارك بقسم 
 03.23التفتيش الجنائ على ضوء قانون المسطرة الجنائية الجديد   714

 الدكتورة: سكينة غزاوي
 دكتورة في القانون الخاص

 جامعة الحسن الأول بسطات -أستاذة زائرة بكلية العلوم القانونية والسياسية 
 سرقة القوى المحرزة 

 نور الدين طارق الرجبي  الباحث
 الدكتوراه  بسلك باحث 

 المصادرة والإجراءات التحفظية في مكافحة غسل الأموال  742
 الباحث: الجازي الكبيسي 

 دولة قطر  -جامعة لوسيل  -كلية القانون 
 الاختصاص القضائ للجرائم الإلكترونية دور مبدأ إقليمية القانون الجنائ في تحديد  

 المهدي لهبي  الباحث : 
 الدكتوراه  بسلك باحث 

 الرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي 
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 دراسة تقييمية  –المحكمة الجنائية الدولية: حدود العدالة الجنائية في ظل التوازنات السياسية الدولية  764
 الباحثة: فلة رياض هاشم أبو الرب

 الرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي  -شعبة القانون العام والعلوم السياسية 
 دراسة تحليلية على ضوء اتفاقيتي غسل الأموال ومكافحة الفساد مدى ارتباط جريمة الفساد بغسل الأموال

 الأستاذة الباحثة: روضة محمد علي العبد الله
 دولة قطر  -جامعة لوسيل 

 الحماية الجنائية للبيانات الشخصية في قطر  795
 الباحث : صالح فرج صالح مبارك التركي

 باحث متخصص في العلوم القانونية والجنائية  
 دور النيابة العامة في جرائم الشيك  808

 هشام حدادي   الباحث:       
 باحث بسلك الدكتوراه في كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بمكناس 

 الاجرائية  محور القوانين المسطرية  و  •
 

 )دراسة تحليلية مقارنة في ضوء التشريع الاتحادي والتنظيم المحلي في إمارتي دب وأبوظبي(  الحماية القانونية للمتطوع في دولة الإمارات العربية المتحدة 825
 الدكتور: عبد الله سالم محمد فاضل الحضرمي 

 كلية الشرطة  -عضو هيئة التدريس 
 دولة الإمارات العربية المتحدة  -وزارة الداخلية 

 مبدأ سلطان الإرادة في العقد وحدوده في ظل التدخل التشريعي 
 - دراسة في ضوء قانون الالتزامات والعقود والنصوص ذات الصلة    - 

 الدكتور: محفوظ أحمد سيد عبد الله
 دكتور في القانون الخاص

 إشكالية التضخم التشريعي وأثره على الأمن القانون  853
 الدكتور: أمحمد الأحمدي

 دكتور في العلوم القانونية والسياسية 
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي  -أستاذ زائر بجامعة محمد الخامس بالرباط 

 نظام الضمان في التشريع الجمركي بالمغرب 
 الدكتور: عجان عزيز 

 تخصص العلوم الجنائية  -دكتور في القانون الخاص 
 دراسة مقارنة  - الإلغاء الاستباقي للعقد كآلية لمواجهة خطر الإخلال المتوقع   887

 الباحثة : تمارا سعد مغامس  
 الدكتوراه  بسلك باحثة

 الجامعة الإسلامية في لبنان -تخصص : القانون الخاص 
 التدخل القضائ في تأويل العقد الاستهلاكي: بين أسس حماية التوازن وحدود الأمن التعاقدي. 

 الباحثة : دعاء الشلي  
 الدكتوراه  بسلك باحثة 
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 التسليم في العقود العينية: دراسة في المفهوم والطبيعة والوظائف في التشريع الموريتان  919
 مولاي عبد الرحمن اد/ مولاي إسماعيل الدكتور : 

 دكتور في القانون الخاص
   سبب رفع دعوى إشهار إفلاس المدين في المدارس القانونية المعاصرة والشريعة الإسلامية 

 "   "دراسة فقهية تطبيقية تطبيقاً على النظام القانون السودان    
 الدكتور: سامي عبد الحميد إبراهيم أحمد  

 الأستاذ المشارك بكلية الحقوق جامعة الملك فيصل المملكة العربية السعودية  
 السودان. - وكلية الشريعة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية

 محور قانون العقار و التعمير  •
 

 العربية السعودية: نحو منظومة تشريعية مستدامة التنظيم القانون للمعاملات العقارية ذات الطابع التجاري في المملكة   959
 زبيدة عبد الهادي اتيم  الدكتورة :   

 جامعة الأمير سلطان  -كلية القانون 
 الرهن العقاري بين الفقه المالكي والقانون الموريتان 

 الدكتور: محمد الأمين أحمد
 أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 

 دور فقه المحافظة العقارية في تكريس ضوابط النظام العام التعاقدي  997
 الدكتور: عبد الهادي رشدي 

 دكتور في الحقوق
 عضو مركز الرحامنة للأبحاث والدراسات القانونية والاجتماعية والإنسانية 

 المغرب -أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بمكناس 
 25.90توثيق التصرفات الواردة على تقسيم العقارات: دراسة تحليلية في ضوء القانون  

 الباحث: الحسن أندوري
 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس -الكلية المتعددة التخصصات بتازة  -باحث بسلك الدكتوراه في القانون الخاص 

 الدكتورة: ابتسام علمي 
 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس -الكلية المتعددة التخصصات بتازة  -أستاذة باحثة في القانون الخاص 

 بين سلطة الإلغاء والرفض وضمانات المشروعية القرارات السلبية للمحافظ على الأملاك العقارية في مسطرة التحفيظ العقاري: 1047
 الباحثة: كوثر الغزال 

 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس  -كلية العلوم القانونية والسياسية بتازة  -طالبة باحثة بسلك الدكتوراه 
 الأستاذة الدكتورة: ابتسام علمي 

 عبد الله فاسجامعة سيدي محمد بن  -كلية العلوم القانونية والسياسية بتازة  -أستاذة محاضرة مؤهلة 
 تطبيقات الخبرة في منازعات العقار ورقابة القضاء عليها  1065

 الباحث: سفيان شايب
 باحث بسلك الدكتوراه 

 جامعة محمد الخامس بالرباط  -والاجتماعية أكدال كلية العلوم القانونية والاقتصادية 
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 المرأة السلالية ورهان التنمية المستدامة وفق القوانين الجديدة  1083
 لغريسي  بن مصطفى: الباحث 

 مكناس إسماعيل مولاي جامعة - بالرشيدية التخصصات المتعددة الكلية  - الدكتوراه بسلك باحث طالب
 لعديري العال عبد: الدكتور

 مكناس إسماعيل مولاي جامعة - بالرشيدية التخصصات المتعددة الكلية - باحث أستاذ
 المكانة الجديدة للمرأة السلالية بين حيف الأعراف وتدخل القانون  1094

 فضلي إيمان: الباحثة
 الدكتوراه  بسلك باحثة طالبة

 البيضاء  بالدار الثاني الحسن جامعة - السبع عين والاجتماعية والاقتصادية القانونية العلوم كلية
 ( LIASMAD) والقانون والتدبير الناعمة والمهارات للأعمال  التخصصات متعددة الهندسة مختبر

 بسطات  المحامين بهيئة محامية
 محور قانون الشغل و الحماية الاجتماعية •

 
 أية مقاربة قانونية لحماية حقوق أطراف عقد الشغل؟  اختراعات الأجراء: 1110

 الدكتورة: نادية المشيشي
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  أستاذة باحثة في قانون الأعمال

 )دراسة تحليلية نقدية( كرونولوجيا الاجتهاد القضائ بشأن الطبيعة القانونية لمسطرة الفصل بسبب الخطأ الجسيم
 الدكتور: رشيد الزعيم 

 سلا -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  جامعة محمد الخامس بالرباط -دكتور في القانون الخاص 
 مفتشية الشغل بين الرقابة والوساطة في منازعات الشغل  1134

 شيماء الجباري الحسني الباحثة : 
 عين السبع، جامعة الحسن الثاني بالدار البيضاء  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  الدكتوراه بسلك باحثة

 الدكتورة: ابتسام بلحداد
 البيضاء عين السبع، جامعة الحسن الثاني بالدار  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  -أستاذة التعليم العالي 

 التعليم التقني والمهني وتمكين المرأة في فلسطين: دراسة حالة في الكلية الجامعية الذكية للتعليم الحديث 
 آسيا القواسمي الباحثة : 

 المملكة المغربية  -جامعة عبد المالك السعدي  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بطنجة  الدكتوراه بسلك باحثة 
 الأستاذ الدكتور: توفيق السعيد 

 المملكة المغربية -جامعة عبد المالك السعدي  -أستاذ التعليم العالي 
 أثر القيادة الابتكارية على التميز المؤسسي لدى العاملين في مجمع الشفاء الطبي بقطاع غزة  1159

 الباحث: رائد خميس محمود حماد
 قطاع غزة -متخصص في إدارة الأعمال 

 دور الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات في إرساء أسس الدولة الاجتماعية  1180
 عياد باتي  الباحث :

 جامعة الحسن الأول بسطات، مختبر البحث في قانون الأعمال  -كلية العلوم القانونية والسياسية  الدكتوراه بسلك باحث
 مفتش الشغل من الدرجة الثانية 
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 مفتش الشغل بين الرقابة والتصالح: دراسة في ازدواجية الوظيفة وآثارها على علاقات الشغل  1192
 الدكتورة : وسيلة جلال

 دكتورة في القانون الخاص
 مسطرة الاستماع للأجير في ضوء التحول الرقمي  1205

 : مراد البورقادي الباحث 
-والسياسية باحث في سلك الدكتوراة، مختبر الدراسات والأبحاث في القانون الخاص، الهندسة القانونية والتنمية المستدامة، كلية العلوم القانونية 

  -الله فاس جامعة سيدي محمد بن عبد
 متخصص في قضايا قانون الشغل وتدبير العلاقات المهنية

 الرياض محور القانون  •
 تحولات عقود الرعاية الرياضية في ضوء الممارسة القانونية  1215

 الدكتور: محمد الحليمي 
 أستاذ زائر بالكلية المتعددة التخصصات بالعرائش دكتور في الحقوق

 حماية القاصر في الرياضة: بين النظرية والممارسة 
 الدكتور: يوسف أبويعقوب 

 أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والسياسية بتطوان دكتور في الحقوق
 الدكتورة: أحلام عليمي 

 منسقة ماستر المنازعات والتحولات الرقمية  - أستاذة باحثة بكلية العلوم القانونية والسياسية بتطوان
 رئيسة فريق البحث في السياسة الجنائية والأمن الأسري والعقاري بمختبر الدراسات والأبحاث القانونية والسياسية والتنمية 

 06.23حالة القانون رقم   - مكافحة تعاطي المنشطات في المجال الرياض: دراسة في مدى ملاءمة التشريعات الوطنية للمقتضيات الدولية   1241
 الدكتور: حميد اسليمان 

 أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بسلا  - دكتور في القانون العام والعلوم السياسية
 

 قراءة في القوانين البيئية بالمغربن 1258
   وليد حديديويالدكتور: 

 دكتور في القانون العام والعلوم السياسية، جامعة الحسن الثاني الدار البيضاء 
 الطاقات المتجددة والهيدروجين الأخضر: "من الأمن الطاقي إلى السيادة الطاقية" 

 المصطفى حيانالدكتور 
 جامعة القاضي عياض، مراكش باحث في السياسات العمومية القانون العام والعلوم السياسيةدكتور في 

 أستاذ زائر بكليات الحقوق بالمغرب
 محور القانون الدول 

 نموذجاً(  - م  2023أبريل   15)حرب السودان   مدى كفاية قواعد القانون الدول الإنسان لحماية المدنيين أثناء حرب المدن 1282
 الدكتور موسى محمد مصباح 
 السودان  –استاذ مشارك كلية القانون، جامعة النيلين 

 دراسة فقهية قانونية مقارنة.  الحصانات والامتيازات الدبلوماسية للمبعوث الدبلوماسي في فقه المالكية والقانون الدول 1298
 مهدي بن عبد الكريم الصوتي  الدكتور : 

 أكادير. -باحث من جامعة القرويين كلية الشريعة
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 تهديدات ومخاطر   تطور الذكاء الاصطناعي وخروجه عن السيطرة   1320
 الدكتور سيف محمد سيف السويدي 

 أبوظبي -كلية الشرطة  – عضو هيئة التدريس 
 بالاشتراك مع الدكتور ممدوح خليل البحر

 أبوظبي -كلية الشرطة  – عضو هيئة التدريس 
 أزمة الهجرة والنزوح القسري في ظل النزاعات في غرب إفريقيا  1342

 ليلى اليحيوي الباحثة : 
 بجامعة محمد الخامس الرباط باحثة في القانون الدولي 

 المغرب(   - المغرب والعمق الأفريقي: الأبعاد الجيواقتصادية والأمنية لمبادرة الأطلسي ومشروع أنبوب الغاز )نيجيريا   1359
 إبراهيم النوحي الباحث : 

 باحث في السنة الخامسة من سلك الدكتوراه في القانون العام والعلوم السياسية  
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بالمحمدية 

 النزاع في منطقة الأحواز )إيران(  1373
 الباحثة / بدور آل خليفة  

 طالبة في ماجستير في الشؤون الدولية والسياسات العامة جامعة لوسيل دولة قطر 
 محمد اوريا  /بإشراف الدكتور 

 الحرب الإيرانية الأمريكية: تحولات القوة وإعادة تشكيل النظام الإقليمي الشرق الأوسط ما بعد   1387
 الباحث : بدر بتال العتيبي 

 باحث في الشؤون الدولية والسياسات العامة 
 حاصل على درجة الماجستير في الشؤون الدولية والسياسات العامة

 

 هل آن أوان التحكيم الضريبي في المغرب؟  1407
 2026دراسة تحليلية في القانون المغرب على ضوء مستجدات   من منطق الحظر إلى إمكان بناء عدالة جبائية بديلة

 الدكتور مصطفى الفوركي
 دكتور في القانون الخاص 

 المصادر الشرعية للقضاء الإداري السعودي  1428
 فيصل بن صبر اللويش الشمري  الدكتور 

 الأستاذ المساعد بقسم القانون في كلية الشريعة والقانون بجامعة حائل 
 وقف تنفيذ  القرار الإداري السلبي دراسة مقارنة  1449

 المحامي الدكتور انمار هيثم نعمة الساعدي
 بغداد-رئيس القسم القانوني  كلية القانون جامعة اوروك

 المحامي الدكتور رجب محمد ندا  
 محاضر القانون الإداري بكليات القانون مصر  رئيس قسم القضايا بالإصلاح الزراعي 

 الدكتور رجائ عبدالرحمن عبدالقادر عوض 
 أستاذ قانون المرافعات المدنية المساعد

 بغداد –كلية القانون جامعة اوروك 

mailto:MFoRKi22@Gmail.com
http://doi.org/10.63585/VLQV1532
http://doi.org/10.63585/VLQV1532


 المغرب  – سطات  –جامعة الحسن الأول  –و محكمة تصدر عن مختبر البحث قانون الأعمال  دوليا   معتمدةمجلة علمية 
 WWW.Droitetentreprise.com:  الموقع الرسمي MFoRKi22@Gmail.com الإميل الرسمي : 

 جامعة الحسن الأول سطات 

 كلية العلوم القانونية و السياسية 

  مختبر البحث قانون الأعمال 

20  

 

Volume 11 issue 05 

N:66 OCTOBRE 2026 

ISSN:2509-0291  

DOI 

http://doi.org/10.63585/VLQV1532 

 

 "التعويض غير النقدي في القضاء الإداري السعودي"  1467
 محمد بن عبدالله بن محمد الملحم  الدكتور : 

 المملكة العربية السعودية -جامعة الملك فيصل بالأحساء-كلية الحقوق -أستاذ مساعد
 "البرامج الميزانياتية" كرافعة لتكريس نجاعة المالية العمومية  وتعزيز المسؤولية التدبيرية  1487

 الدكتور: فهد فيلال، 
 جامعة سيدي محمد بن عبد اللهدكتور في القانون العام  
 إطار إداري وباحث في التدبير العمومي والحكامة المالية  

 في ضمان تنافسية المجال  دور الآليات الحديثة للتدبير والتسويق التراب 1508
 الدكتور هشام عميد 

 سطات -جامعة الحسن الأولدكتور  في القانون العام والعلوم السياسية 
 سلطة التعيين في الوظائف السامية في دول المغرب العرب  1524

 الدكتور سيد محمد محمد فاضل
 موريتانيا  -أستاذ القانون متعاون بجامعة نواكشوط

 95.17التحكيم في منازعات عقود المقاولات العمومية وحدود التحول في ضوء مستجدات قانون التحكيم المغرب الجديد رقم   1535
 الدكتور محمد علال 

 دكتور في القانون الاقتصادي
 أستاذ باحث بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين لجهة سوس ماسة/أكادير

يبية بالمغرب: بَين الحقِّ والواجب  1561  العدالة الضرر
كتور إبراهيم بنفراج  الدُّ

 أستاذ زائِر بِجامعة ابن زهر
 المنهجية الجديدة لإعداد مشروع قانون مالية السنة بالمغرب في ضوء الكتلة الدستورية للمالية العمومية  1581

 محمد أحتيتيشالدكتور : 
 محمد بن عبد الله بفاس دكتور في القانون العام، جامعة سيدي 

 تطور شروط المصلحة في دعوى الإلغاء بين التوسع والتقييد القضائ: دراسة تحليلية مقارنة  1596
 الدكتور عبد القادر يوسف شامخ

 أستاذ متعاون مع كلية العلوم القانونية والسياسية بجامعة نواكشوط  
 الرقابة الجبائية في ظل التحول الرقمي بالمغرب  1609

 جهان لمليح الباحثة : 
 طالبة باحثة بسلك الدكتوراه بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بسلا

 القانون الدستوري محور  •
 حرية التعبير في موريتانيا، دراسة في الحماية الدستورية وواقع الممارسة  1626

 الطاهر ولد أحمد   الدكتور 
 أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 

 أسسن الملكية الدستورية في المغربن 1641
 الدكتورن سيد محمد محمد فاضل

 أستاذ القانون متعاون بجامعة نواكشوط
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 المركز الدستوري لمنظمة التحرير الفلسطينية وأثره في بنية النظام الدستوري الفلسطيني  1650
 : مرام عوض عامر نصارالباحثة 

 باحثة في سلك الدكتوراه في القانون العام 
 الإرادة الدولية في وضع الدساتير الوطنية بحث مستخلص من أطروحة الدكتوراه الموسومة بعنوان

 دراسة تحليلية وصفية  نموذجًا()فلسطين 
 من الشرعية الانتخابية إلى شرعية الانجاز في النظام الدستوري المغرب  1673

 الدكتور : أنوار التازي
 دكتور في القانون العام والعلوم السياسية

 الدار البيضاء -جامعة الحسن الثاني 
 السياسيةمحور العلوم  •

 –وممارسات دولية مقارنة دراسة على ضوء تجارب   اللجان النيابية لتقصي الحقائق في الممارسة البرلمانية المغربية 1688
 محمد سكلىالدكتور : 

 أستاذ محاضر مؤهل بجامعة محمد الخامس، الرباط 
 كلية العلوم القانونية و الاقتصادية و الاجتماعية، سلا  باحث في القانون الدستوري والعلوم السياسية

 " دراسة حالة المغرب "     الأحزاب السياسية وتكوين الكفاءات وإنتاج النخب السياسية: الوظائف، الآليات، وحدود الفعل الحزب 1710
 الزهرة اباحنيالباحثة : 

 طالبة في سلك الدكتوراه جامعة محمد الخامس الرباط
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية و الاجتماعية سلا

 محور الدراسات والأبحاث باللغة الإنجليزية  •
1724 Minimum Wages and Overtime Premium in Light of Saudi Labor Law and the Fair Labor Standards Act (FLSA) 

Dr. Osama Abdulrahman Alkhamis 

Assistant Professor of Civil Law, Private law Department, College of Law, King Faisal University, Alahsa, 
Kingdom of Saudi Arabia 

1749 Relationship Between Administrative, Strategic, and Training Dimensions of Total Quality Management and 
Performance Evaluation in Public Healthcare Facilities in the Gaza Strip  

Yousef. M. A. Alghoul  

Department of Business Administration, College of Graduate Studies, University of Al-Butana,  Sudan  
Human Resources Planning Department, Planning and Performance Unit, Palestinian Ministry of Health, Gaza  ,  

1771 Russia’s Palestine Discourse in the Context of the Ukraine War: Anti-Westernism or a Principled Stance? 
Üniversite adı: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Danışman: 
Prof.Dr. MEHMET SEYFETTİN EROL 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 
ULUSLARARASI İLİŞKİLER 

Öğrenci: 
Adı- soyadı: OSAMA T.A. MORTAGA 
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 محور الدراسات والأبحاث باللغة الفرنسية 
1935 La gouvernance sportive en droit marocain (première partie) : un édifice normatif inachevé — la loi n° 

30-09 et ses textes d’application 
Dr. Samir ABAAKIL 

Équipe de recherche Management et Gouvernance du Sport 
Institut Royal de Formation des Cadres de la Jeunesse et des Sports (IRFC), Rabat 

1949 L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET LE DROIT DES AFFAIRES AU MAROC : OPPORTUNITÉS, RISQUES 
JURIDIQUES ET PERSPECTIVES DE RÉGULATION 

Pr. Lamyae SAHRANE 
Maître de conférences habilitée à la FSJES de Mohammedia 

Laboratoire étude et recherche en droit privé et public et digitalisation 
Doctorante-chercheuse Nour El Houda KERMICHE 

Doctorante à la Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Mohammedia 
Laboratoire étude et recherche en droit privé et public et digitalisation 

Université Hassan II Casablanca - MAROC 

6419  Le financement participatif : Apports et risques 
DR . Mohamed KELLATI 

Enseignant chercheur, FSJP, UCD, El-Jadida 

1804 Pollen grains and their evidentiary value in criminal investigations. 
Saleem Isaaf Alazab 

1 Associate Professor in the Department of Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan. 
dr.alazab@bau.edu.jo. ORCID: https://orcid.org/0009-0001-0544-620X.  

Ali Ahmad Alzubi  
1 Associate Professor in the Department of  Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan.  
alialzubi@bau.edu.jo. ORCID: https://orcid.org/0009-0005-6602-101X.  

Sabah Mousa Abd Alrhman Al Momani 
1 Associate Professor. in the Department of Law. Faculty of Law, Al- Balqa  Applied University, Jordan, 
Sabah.momani@bau.edu.jo, ORCID: https://orcid.org/0009-0007-8849-8470.  

Wael Hakam Qutishat 
1 Teacher, in the Department of Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan, 

wael.qutishat@bau.edu.jo,ORCID: https://orcid.org/0009-0006-8843-5368.  
1815 Concept of Ambiguity in Law and Language  

First Author of the study: El JAILI EL HAGMOHAMED ABDALLA OMER 
PhD Researcher in Law, University of Gezira -Faculty of Law – Sudan. 

Legal Advisor – Altameer Ltd Company – Riyadh – Kingdom of Saudi Arabia P.O. Box 10493 Riyadh 11433. 
E-mail : eljaili_net@yahoo.com 

Second Author of the study: Prof : Jodah Ibrahim MohamedElnor Rahama. 
Professor in Law, University of Gezira -Faculty of Law – Sudan 

 ية "  الصح الإدارة"محور   محور الدراسات والأبحاث باللغة الإنجليزية •
1883 Mechanisms for Rationalizing Antibiotic Misuse among Patients in Primary Healthcare Centers in the Southern 

Governorates of Palestine 
Dr.Mohammed A. M. Abu Rayya 

Health consultant 
PhD Health Management 

1909 The Impact of The Crises Challenges on The Performance of Healthcare Providers At AL- Shifa Medical Complex- Gaza 
Strip 

Dr.Wael Abdel Majeed Abdel Kareem Okasha 
 - MOH - Gaza - PhD in Health Management 
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1973 La justice administrative marocaine à la lumière de la réforme du code de procédure civile n° 58.25 : 
transformationsنprocéduralesنetنenjeuxنdeنl’efficacitéنjudiciaire 

Youssef Latrach 
Faculté des Sciences juridiques et politiques Université Sidi Mohamed Ben Abdellah - Fès 

1989 La sauvegarde des entreprises en difficulté en droit marocain : fondements, mécanismes et limites 
Dr. Chaimaa MAROUFI 
Docteure en droit privé 

1999 L'ÉGALITÉ DES CHANCES DANS LE DROIT DE SPORT : APPROCHE JURIDIQUE EN DROIT MAROCAIN 
Dr. Badre FASSI FIHRI 

Docteur en droit - Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Fès 

2007 La coopération maroco-espagnole de lutte contre l'immigration clandestine 
Dr. Brahim NAITOUGARZ 

Docteur et chercheur en droit international et relations internationales 

2021 Le consentement résiduel. Stratification de l'adhésion organisationnelle et défaisance non simultanée 
Dr. Salma KADIRI ALAOUI 

Docteure en sociologie des organisations 
Faculté des Sciences Humaines et Sociales, Université Ibn Tofail, Kénitra, Maroc 

2032 Laنprotectionنdeنl’assuréنcontreنlesنclausesنabusivesن:نétudeنcomparéeنdesنdroitsنmarocainنetنfrançais 
Dr. Siham LAKBOUCHI 

Docteure en droit privé - Université Hassan II, Casablanca - MAROC 
Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Aïn Chock 

2041 La preuve électronique : reconnaissance juridique et difficultés probatoires en droit marocain 
Dr. Asseya ABLI 

Docteure en droit 

2058 LES DROITS DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE FACE À LA REVOLUTION NUMERIQUE : PRINCIPES, 
DEFIS ET EVOLUTIONS PREVUES 

Chercheuse KOUASSI Amoin Désirée Colombe 
Doctorante en droit privé - Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales, Université Sidi 

Mohamed Ben Abdellah, Fès 
Encadrée par M. Abdellah MARGHICH 

professeur de l'enseignement supérieur à la même faculté 

2069 Le consommateur entre adhésion et négociation dans les contrats de consommation électroniques 
El Alaoui Mohammed 

Doctorant 
Université Moulay Ismaïl (UMI) - Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales - Meknès 

Laboratoire : Droit et Développement 
Professeur encadrant : Pr. El Bekkay EL MAAZOUZ 

2079 L’intelligenceنartificielleنcommeنlevierنdeنtransformationنdesنpolitiquesنéducativesن:نopportunités,نrisquesنetن
perspectives pour le système marocain 

EHIRI NAAMA 
Faculté des sciences de l'éducation - Rabat 

Laboratoire de recherche sur l'analyse et l'évaluation des systèmes d'éducation et de formation - Rabat 
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2094 La responsabilité des prestataires de cloud face aux violations de la propriété intellectuelle générées par 
l’intelligenceنartificielleن:نenjeuxنjuridiquesنetنdéfisنprobatoires 

Abir OMRI 
Doctorante-chercheuse 

Faculté des Sciences Juridiques et Politiques de Settat - Université Hassan 1er de Settat 
Pr. Soumaya AKKOUR 

Professeure de l'Enseignement Supérieur - Faculté des Sciences Juridiques et Politiques de Settat - 
Université Hassan 1er de Settat 

1221  La couverture sanitaire universelle au Maroc : un levier de la réforme du système de santé 
ELAMIM Abdelouahed 
Doctorant-chercheur 

Doctorant en droit public - FSJES Aïn Chock, Casablanca 

2621  L'adaptation du droit marocain de la concurrence face aux géants du numérique : entre impératifs 
d'innovation, compétitivité et souveraineté économique. 

AZEDDINE TANOUCH 
Doctorant chercheur en droit privé 

Laboratoire : Essor, Droit, philosophie et société 
Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales, Université Sidi Mohamed Ben Abdellah, Fès 

2135 La loi n° 58.25 relative à la procédure civile 
Lecture des principales nouveautés et enjeux de mise en œuvre 

EL BAIR Ali 
Doctorant-chercheur 

Université Hassan 1er de Settat - Faculté des Sciences Juridiques, Économiques et Sociales de Settat 
Laboratoire de Droit des Affaires 

2145 L’équivalence fonctionnelle comme grille de contrôle de l’audience à distance 
La décision n° 255/25 de la Cour constitutionnelle marocaine et la loi n° 58.25 portant code de 

procédure civile 
Doctorant-chercheur MEHDI Nordin 

Doctorant en droit privé 
Faculté des sciences juridiques et politiques de Tanger - Université Abdelmalek Essaâdi 

Thèse préparée sous la direction de Monsieur le Professeur Soufiane MASRAR 
Adresse de correspondance : maitre.nordinmehdi@gmail.com 

2170 Laنprofessionنlibéraleنd’avocatنetنleنdroitنdeنlaنconcurrence 
Doctorant-chercheur Mohammed Faouzi CHERRAQI 

Doctorant en droit privé - Université Hassan II de Casablanca - FSJES Mohammedia 
Pr. Ahmed ALLALI 

Maître de conférences habilité en droit privé - Université Hassan II de Casablanca - FSJES Mohammedia 
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   من مجلة القانون والأعمال الدولية   66صدار رقم كلمة افتتاحية للا
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 العدد السادس والستون من مجلة القانون والأعمال الدولية 

يصدر العدد السادس والستون من مجلة القانون والأعمال الدولية في لحظة تتسارع فيها وتيرة الإصلاح التشريعي، وتتبدل فيها 

موضوعا لاجتهاد   بالأمس  كان  فما  فيه.  البحث  ومناهج  القانوني  العمل  قانونية أدوات  لنصوص  مادة  اليوم  فقهي محدود صار 

مستحدثة، وما كان يعد من قبيل الافتراض التقني أصبح واقعا تفرضه الممارسة على القاض ي والمحامي والباحث على حد سواء.  

، وتكشف ما  وفي هذا السياق تتحدد وظيفة المجلة العلمية: لا أن تواكب التحول وحده، بل أن تقيسه بميزان القاعدة القانونية

 فيه من مكاسب وما يعتريه من نقص.

وقد حرصت هيئة التحرير، في هذا العدد، على أن يكون البناء المعرفي للمجلة متوازنا في محاوره، متعدد المشارب في مواده.  

وقانون   الجنائي،  والقانون  السياسية،  والعلوم  العام  والقانون  بفروعه،  الخاص  القانون  بين  المنشورة  الدراسات  توزعت  فقد 

والحماية الشغل  وقانون  والقانون    الأعمال،  البيئي،  والقانون  والقضائية،  القانونية  والمساطر  العقاري،  والقانون  الاجتماعية، 

الرياض ي، إلى جانب الدراسات الشرعية وما يتصل بها من قضايا الأسرة والفقه، ومحور خاص بأثر الرقمنة والذكاء الاصطناعي في  

 غة الفرنسية. المنظومة القانونية، ومحور مستقل للدراسات المحررة بالل

بل صارت   معزولة،  القانونية جزرا  الفروع  تعد  لم  إذ  ذاته؛  القانون  لواقع  انعكاس  هو  وإنما  تشتيت،  التنوع  هذا  في  وليس 

الظاهرة الواحدة تستدعي أكثر من فرع وأكثر من منهج. ولذلك آثرنا في تقديم هذا العدد الإشارة العامة إلى محاوره دون الخوض في  

 ركين للقارئ أن يبني حكمه من النصوص نفسها. تفصيل كل دراسة على حدة، تا

ومن دواعي اعتزاز المجلة أن مواد هذا العدد وردت من باحثات وباحثين ينتمون إلى مؤسسات جامعية ومهنية متعددة داخل  

القانونية. وهذا   المهن  الدكتوراه وممارس ي  الدكتوراه والباحثين بسلك  العالي وحاملي  التعليم  بينهم أساتذة  المغرب وخارجه، وأن 

و ما يمنح المجلة صفتها العلمية، ويجعلها فضاء للحوار بين النظرية والممارسة، لا منبرا لطرف دون التعدد في المراتب والمشارب ه

 آخر. 

وقد خضعت جميع الدراسات المنشورة لمسطرة التحكيم العلمي المعتمدة بالمجلة، والتزمت هيئة التحرير في مراجعتها بمعايير  

الصياغة والتوثيق المقررة، مع الحفاظ على استقلالية كل باحث في آرائه واجتهاداته. فما يرد في هذه الدراسات من مواقف يلزم 

 لضرورة عن رأي المجلة. أصحابها وحدهم، ولا يعبر با

وإننا إذ نضع هذا العدد بين يدي القارئ، نتقدم بالشكر إلى الباحثات والباحثين الذين أثروه بأعمالهم، وإلى السادة المحكمين  

على ما بذلوه من جهد في التقويم والتوجيه، وإلى كل من أسهم في إخراج هذا العمل إلى النور. ونجدد الدعوة إلى المشتغلين بالبحث  

 في الأعداد المقبلة، بما يعزز رصيد المجلة ويخدم البحث العلمي في مجال القانون والأعمال.  القانوني للمساهمة 

 وبالله التوفيق. 

 والله ولي التوفيق 

  إدارة مجلة القانون والأعمال الدولية 
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   كعادتها مجلة القانون والأعمال الدولية تواصل ريادتها للمجلات القانونية العربية وقد شهد الإصدار الأخير منها
 .مختلفة ةجنسي   12ما بين دكتور و أستاذ جامعي وممارس من  مشارك   159شاركة بم   بحثا 120الموافقة على نشر  

من طرف المحكمين المنضوين تحت لواء المجلة و من مختلف الجنسيات   ابحث  498هذه العصارة ناتجة بعد تحكيم اكثر من 
 لأجل الوصول إلى أجود الأبحاث التي تستحق النشر 
 

وقد   من اجود الاعمال القانونية المحكمة لمجلة القانون والأعمال الدولية 65الإصدار رقم يعتبر 
 :شمل هذا الاصدار أبحاث من مختلف مشارب القانون 

-  

 بحثا ( 120)  65شمل الإصدار رقم 
 باللغة الإنجليزية  3 باللغة الفرنسية  21 باللغة العربية  96

 الجنسيات المشاركة في هذا الإصدار  
 2  فلسطين 1 العراق 1 الأردن 8قطر  12  السعودية 122المغرب 

 2 السودان 01  اندونيسيا 01 تركيا 1  الامارات 1تونس   6موريتانيا 
 عدد الأبحاث  65محاور الإصدار رقم 

 27 الاصطناعي  التشريعات الرقمية و الذكاءمحور 
 13    قانون المال و الأعمال محور 

 3  وعلوم الفقهمحور قانون الأسرة 
 8 محور القانون الجنائ 

 10 محور القوانين المسطرية و الإجرائية 
 3 العقار و التعمير محور 

 3 محور قانون الشغل و الحماية الاجتماعية 
 2 محور القانون التربوي 

 9 الدول محور القانون 
 13 محور القانون الإداري 

 3 القانون الدستوري محور 
 2 محور العلوم السياسية

 3 محور الدراسات و الأبحاث باللغة الإنجليزية  
 21 محور الدراسات و الأبحاث باللغة الفرنسية 

 بحثا  120  المجموع  
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