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 التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية 
 الباحث: أيوب بنقاسم     

 طالب باحث بسلك الدكتوراه في القانون الخاص 
 – كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  –جامعة محمد الخامس بالرباط  

 مركز دراسات الدكتوراه في القانون والاقتصاد 
 تحت إشراف الدكتور: علال فال 

 أستاذ التعليم العالي، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال، جامعة محمد الخامس، الرباط.   
 الملخص: 

يعد موضوع القانون والتحول الرقمي من المواضيع الراهنية، على اعتبار أن التكنولوجيا لم تترك مجالا من المجالات، إلا وأثرت 

الإيجاب، والأمر نفسه ينطبق أيضا على مجال الشركات التجارية حيث عرفت هذه الأخيرة في السنوات الأخيرة فيه سواء بالسلب أو  

 تحولا رقميا كبيرا. 

المتعلق بشركات المساهمة، وكذا القانون رقم    17.95بعدما عمل المشرع المغربي على تنظيم هذه الشركات بمقتل ى القانون رقم  

القانونين، تعديلات   5.96 إدخال تعديلات عديدة على هذين  ثانية، على  في مرحلة  أولى، عمل  في مرحلة  الشركات،  بباقي  المتعلق 

ات عديدة للتحول الرقمي، وذلك رغبة منه في مسايرة باقي التشريعات الأخرت، وكذا مواكبة هذا  حملت في طياتها ملامح وتمظهر 

 التحول الرقمي الذي غزت كل المجالات كما أشرنا. 

Digital Transformation in Commercial Companies 
AYYOUB BENKACEM 

Doctoral Researcher in Private Law 
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Doctoral Studies Center in Law and Economics 
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     Abstract   :  

The topic of law and digital transformation is a highly relevant and contemporary one, given that technology has 

influenced almost every field, whether positively or negatively. The same applies to the field of commercial 

companies, which have undergone significant digital transformation in recent years. 

After initially regulating commercial companies through Law No. 17.95 relating to public limited companies and 

Law No. 5.96 governing other types of companies, the Moroccan legislator subsequently introduced numerous 

amendments to these laws. These amendments incorporated various aspects and manifestations of digital 

transformation, reflecting the legislator’s desire to align Moroccan legislation with comparative legal systems and 

to keep pace with the digital transformation that has permeated all sectors, as previously noted. 

 مقدمة: 

يحد  التحول الرقمي تغيرات عميقة على المستويات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وهو مزيج من التقدم التكنولوجي  

في هذا   للفاعلين  الإبداعية  الساكنة، ولذلك، فقد أحد  والقدرة  به شريحة واسعة من  الذي تقوم  التملك  إلى  المجال، إضافة 
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التحول الرقمي قطائع في علاقاتنا الاجتماعية، وفي طرائق الإنتاج وأنماط الاستهلاك والترفيه، وفضلا عن ذلك، يتطلب هذا التحول  

إحدا  تغير ثقافي يحث المؤسسات والهيئات على الاستهلاك والتطوير المتواصل لواقع الحال، من خلال وجود قيادة وطموح ومرونة  

تعمل هذه الثورة الرقمية على إحدا  رجة في الحدود القائمة بين العالمين المادي والرقمي، إلى درجة أن جميع كبيرة في العمل، كما  

 .558الأنشطة الإنتاجية ستشتمل مستقبلا على مكون رقمي 

وفي هذا الإطار، يعد موضوع القانون والتحول الرقمي من المواضيع الراهنية، على اعتبار أن التكنولوجيا لم تترك مجالا من المجالات 

في  الأخيرة  التجارية حيث عرفت هذه  الشركات  أيضا على مجال  ينطبق  نفسه  الإيجاب، والأمر  أو  بالسلب  فيه سواء  إلا وأثرت 

 رقميا كبيرا. السنوات الأخيرة تحولا  

المتعلق بشركات المساهمة، وكذا    17.95559بعدما عمل المشرع المغربي على تنظيم هذه الشركات بمقتل ى القانون رقم   

رقم   هذين    5.96560القانون  على  عديدة  تعديلات  إدخال  على  ثانية،  مرحلة  في  عمل  أولى،  مرحلة  في  الشركات،  بباقي  المتعلق 

القانونين، تعديلات حملت في طياتها ملامح وتمظهرات عديدة للتحول الرقمي، وذلك رغبة منه في مسايرة باقي التشريعات الأخرت،  

 لات كما أشرنا.وكذا مواكبة هذا التحول الرقمي الذي غزت كل المجا

ومن هذا المنطلق، فإن موضوع التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية هو موضوع يكتس ي أهمية كبيرة من الناحية   

العلمية ومن الناحية العملية أيضا، أهمية تتجلى أساسا في قلة الكتابات التي تناولته بالدراسة، وبالتالي فإن البحث فيه من شأنه  

ية، كما تتجلى أهميته أيضا، في كونه موضوع راهني على اعتبار أن التحول الرقمي في جميع المجالات إغناء المكتبة القانونية المغرب

 بما فيها مجال الشركات، لم يعد خيارا بل ضرورة ملحة. 

 وفي هذا الإطار، وانطلاقا من الأهمية التي يكتسيها هذا الموضوع يطرح الإشكال الرئيس ي التالي: 

 أين تتج   ملامإ وتمظهرات التحول الرقمي م  مجال الشركات التجارية؟   

 وتتفرع عن هذا الإشكال الرئيس ي العديد من التسائلات الفرعية من قبيل:  

 ما مفهوم التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية؟   -

 ما دوافع التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية؟  -

 ما هي تمظهرات التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية؟...  -

)المبحث  إلى غير ذلك من التسائلات الفرعية التي نجيب عنها وعن الإشكال الرئيس ي من خلال مبحثين اثنين، بحيث نتحد  في  

نخصص    الأول(  أن  على  التجارية،  الشركات  مجال  في  الرقمي  التحول  ماهية  الثاني( عن  هذا    )المبحث  تمظهرات  عن  للحديث 

 التحول.  

 المبحث الأول: ماهية التحول الرقمي م  مجال الشركات التجارية

أصبح التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية ضرورة ملحة، وذلك في ظل المنافسة المتزايدة التي تسود في مجال المال   

 والتجارة والأعمال، وكذا في ظل التطور المستمر لاحتياجات المستهلكين. 

ومن هذا المنطلق، تبرز أهمية دراسة ماهية التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية، من خلال التطرق لمفهوم التحول   

 . )المطلب الثاني( ، ثم لدوافع هذا التحول هذا في )المطلب الأول( الرقمي في مجال الشركات التجارية 

 
 . 11رأي المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، نحول تحول رقمي مسؤول ومدمج، ص   -  558

  4422(، الجريدة الرسمية عدد  1996أغسطس    30)  1417من ربيع الأخر    14صادر في    1.96.124المتعلق بشركات المساهمة الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم    17.95قانون    -   559

 . 2320(، ص 1996أكتوبر  17) 1417جمادت الأخرة  4بتاريخ 

ه الظهير المتعلق بشركة التضامن وشركة التوصية اللسيطة وشركة التوصية بالأسهم والشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة المحاصة، الصادر بتنفيذ  5.96القانون رقم    -    560

 . 1058(، ص 1997)فاتح ماي  1417 ذي الحجة 23بتاريخ  4478(، الجريدة الرسمية عدد 1997فبراير  13) 1417شوال  5الصادر في  1.97.49الشريف رقم 

(  2021يوليو    14)  1442ذي الحجة    3صادر    1.21.75قد غير وتمم بمقتل ى المادة الخامسة من الظهير الشريف رقم    5.96جدير بالذكر في هذا الإطار، إلى أن عنوان القانون رقم    -

 المتعلق بباقي الشركات.   5.96المتعلق بشركات المساهمة والقانون رقم  17.95بتغيير وتتميم القانون رقم  19.20بتنفيذ القانون رقم 
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 المطلب الأول: مفهوا التحول الرقمي م  مجال الشركات التجارية

تعني هذه التقنية إمكانية تكييف الشركات والمؤسسات الحكومية واستجابتها مع التغيرات التكنولوجية السريعة وذلك   

بتغيير نماذج أعمالها وعملياتها، من أجل المحافظة على استمراريتها في دائرة المنافسة، خاصة الشركات التجارية لاستقطاب قاعدة  

سات الحكومية التي يكون فيها المواطن مجبرا للتعامل معها، إلا أن التحول الرقمي في القطاع  أكبر من الزبائن، على عكس المؤس

 561الحكومي يبقى مهما كذلك. 

وفي هذا الإطار، يقصد بالتحول الرقمي في مجال الشركات التجارية " عملية انتقال الشركات إلى نموذج عمل يعتمد على   

 562العائدات وفرضها تزيد من قيمة منتجها ".التقنيات الرقمية في ابتكار المنتجات والخدمات، وتوفير قنوات جديدة من  

يقصد أيضا بالتحول الرقمي في مجال الشركات التجارية دمج التكنولوجيا الرقمية في جميع أنشطة وأعمال الشركات، وذلك بهدف 

 ..تغيير طريقة عملها من نماذج التشغيل، والأشخاص، والتقنيات، إلى الإجراءات وغيرها.

الشركة  وجدير بالذكر في هذا الإطار، إلى أنه عند حديثنا عن التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية، يبرز مصطل،   

بأ ها تلك الشركة التي تقوم بالأعمال في الفضاء السيبراني حيث أن العاملين يتصلون " :برنا دبور هذه الأخيرة التي عرفها  الرقمية  

حدود، بدون  الشركة  يجعل  بما  الالكترونية  الأنترنت   بالوسائل  تستخدم  الرقمية  الشركات  أن  يتم،  التعريف  هذا  ومن 

)التكنولوجيا( من أجل القيام بالأعمال الالكترونية بصفة عامة والتجارة الالكترونية على وجه الخصوص "، وفي هذا السياق يبرز  

أن الشركة الرقمية خلقت إلكترونيا، في حين أن التحول الرقمي الفرق بين الشركة الرقمية وبين التحول الرقمي للشركات في كون  

 563للشركات يتمثل في شركات تقليدية تحولت إلى شركات رقمية وذلك وفق خطوات معينة. 

افع التحول الرقمي م  مجال الشركات التجارية  المطلب الثاني: دو

أصبح    العالمي،  الاقتصاد  يشهدها  التي  العميقة  التحولات  هذه  وأمام  التحولات،  من  العديد  العالمي  الاقتصاد  يشهد 

على  الاعتماد  تزايد  ظل  في  خاصة  التجارية،  الشركات  وتنافسية  استمرارية  لضمان  أساسية  ركيزة  يشكل  الرقمي  التحول 

لتسويق والإنتاج، ويعود هذا التوجه المتسارع نحو الرقمنة إلى عدة مبررات التكنولوجيات الحديثة في مختلف مجالات التسيير وا

: مواكبة التحولات التكنولوجية العالمية،  ودوافع تدفع الشركات التجارية، إلى تبني الأدوات الرقمية في نشاطها اليومي، ومن أبرزها

  564لشركة، وضمان التكيف السريع مع الأزمات...إلخ تقليص التكاليف وتوسيع قاعدة الزبناء، تعزيز القدرة التنافسية ل

 مواكبة التحولات التك ولوجية العالمية  -1

تعتبر مواكبة التحولات التكنولوجية من أهم مبررات التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية، فالعالم يتجه بسرعة قصوت  

لهذا   المواكبة  بالشركات الأخرت  ما قار ها  إذا  المنافسة،  تبقى خارج  التحول  التي لا تواكب هذا  الرقمنة، وبالتالي فالشركات  نحو 

 التحول. 

 تقلي  التكاليف وتوسيع قاعدة الزب ال -2

 
 .  947، ص 02، العدد 10جميلة سلايمي ويوسف بوش ي، التحول الرقمي بين الضرورة والمخاطر، مجلة العلوم القانونية والسياسية، المجلد  - 561

 .947جميلة سلايمي ويوسف بوش ي، مرجع سابق، ص  -  562

 

 .951ويوسف بوش ي، المرجع نفسه، ص  جميلة سلايمي -  563

 تنضاف إلى المبررات المذكورة أعلاه مبررات أخرت من بينها: -  564

 الامتثال للقوانين الجديدة  -

 تحسين الكفاءة والإنتاجية  -

 السرعة   -

 الرغبة في تحسين الكفاءة التشغيلية  -
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من أهم المبررات أيضا التي تدفع الشركات التجارية إلى اعتماد الرقمنة نجد تقليل أو تقليص التكاليف، فهو عامل حاسم في تحسين  

والمتوسطة، هذا من جهة ومن جهة أخرت،  الصغيرة  للشركات  بالنسبة  الشركات خاصة  تنافسية  منه ومن  والرفع  الشركة  ربح 

التجارية من شأنه أن يساهم في توسيع قاعدة الزبناء والمتعاملين مع الشركة، على اعتبار أن    فالتحول الرقمي في مجال الشركات

 هذا التحول الرقمي يمكن من العمل عبر الحدود وبالتالي الوصول إلى زبائن جدد داخل المغرب وخارجه.

 تعزيز القدرة الت افسية  -3

المال والتجارة والأعمال أن يلاحظ أن المنافسة بين الشركات التقليدية أي التي لم تنهج منهج التحول حيث يمكن لأي متتبع لمجال 

الرقمي والشركات الحديثة التي تعتمد على الرقمنة، مكنت هذه الأخيرة من الاستحواذ على حصة الأسد، مقارنة بالشركات التجارية  

أو تعتمدها بنسب  التحول الرقمي في مجال    التي لا تعتمد الرقمنة مطلقا  ضعيفة، وذلك خلال فترة زمنية قصيرة، وبالتالي فإن 

 الشركات التجارية يساهم وسياسهم لا محالة في تعزيز قدراتها التنافسية. 

 المرونة م  التكيف مع الأزمات  -4

يساهم التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية ويساعد على التكيف مع الأزمات، وهذا ما اتم، جليا خلال فترة تفش ي جائحة  

" كوفيد   الرقمي يعد وسيلة    19كورونا  العمل عن بعد، وبالتالي فالتحول  في  الرقمية استطاعت الاستمرار  أن الشركات  "، ذلك 

 لضمان استمرارية الأعمال. 

وعموما فإن للتحول الرقمي في جميع المجالات، وفي الشركات التجارية على وجه الخصوص مجموعة من الدوافع والأهداف أيضا، 

الوطنية " المغرب الرقمي   إلى الاستراتيجية  التي جاءت أساسا لتحقيق هدفين    2030وفي هذا الإطار، نشير  "، هذه الاستراتيجية 

عالميا وفق مؤشر تطوير الحكومة    50إلى الرتبة    113ية وذلك من بهدف الانتقال بالمغرب من الرتبة  رئيسين، رقمنة الخدمات العموم 

، إلى جانب تسهيل الولوج إلى الخدمات العمومية، وتقليص الآجال ونقص التنقلات، هذا فيما يخص الهدف (EGDI)الإلكترونية  

امية في الاقتصاد الرقمي، وذلك من خلال خلق مناصب الشغل بهدف جعل  الأول، أما فيما يتعلق بالهدف الثاني، فيتمثل في بث دين

 .565للرقمنة المغرب بلدا منتجا 

 المبحث الثاني: تمظهرات التحول الرقمي م  مجال الشركات التجارية

ما يتم، جليا من خلال مؤسسة السجل    التجارية، وهذا  الشركات  في مجال  الرقمي  التحول  تتعدد تمظهرات وملامح 

 التجاري الإلكتروني، بالإضافة إلى التعديلات الكثيرة التي أدخلت على قانوني الشركات، والتي تظهر هي الأخرت هذا التحول.

الحديث عن    التجارية، من خلال  الشركات  في مجال  الرقمي  التحول  تمظهرات  فإننا سنتحد  عن  المنطلق،  هذا  ومن 

، على أن نتحد  عن مظاهر أخرت لهذا  )المطلب الأول( مؤسسة السجل التجاري الإلكتروني كمظهر من مظاهر هذا التحول في  

 تتجلى أساسا في تعديلات عديدة أدخلت على قانوني الشركات.  )المطلب الثاني( التحول في 

 المطلب الأول: السج  التجاري الالكتروني كمظهر من مظاهر التحول الرقمي 

يعتبر القيد في السجل التجاري أحد أهم الالتزامات الملقاة على عاتق التاجر، إذ يعتبر نقطة الانطلاق بالنسبة لكل نشاط   

، أما بقية الالتزامات فهي تأتي بعد الشروع في النشاط  566تجاري للتاجر، سواء أكان هذا التاجر شخصا طبيعيا أو شخصا اعتباريا 

التجاري، وفي هذا الإطار فقد اهتم المشرع المغربي باستعمال التكنولوجيا فيما يتعلق بعمليات القيد والشهر القانونين في السجل 

القانون رقم   تعديل  الكترونية، وذلك من خلال  بطريقة  منه  المستخرجات  التجارة   15.95التجاري، واستصدار  بمدونة  المتعلق 

 
 "، منشور على موقع وزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة.  2030الاستراتيجية الوطنية " المغرب الرقمي  -  565

القاض ي بتغيير   89.17بمقتل ى المادة الثالثة من القانون رقم  "  البخص الطبيعي والبخص المعنوي    "محل عبارتي    "البخص الذاتي والبخص الاعتباري    " حلت عبارتي    -   566

(، والمنشور بالجريدة الرسمية  2019يناير    9)   1440جمادت الأولى    2الصادر في    1.18.110المتعلق بمدونة التجارة، والصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم    15.95وتتميم القانون رقم  

 (. 2019اير ين 21) 1440جمادت الأولى  – 6745عدد 
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المتعلق بالشهر في السجل التجاري الالكتروني وايداع   2.20.956، وكذا بصدور المرسوم التطبيقي رقم  89.17بمقتل ى القانون رقم  

 . بالسج  التجاري الإلكترونيالقوائم التركيلية للشركات بطريقة الكترونية، وبالتالي أصبحنا نتحد  عن ما يسمى 

المغير والمتمم لمدونة التجارة،    89.17567أحد  هذا السجل كما قلنا بمقتل ى القانون المشار إليه أعلاه أي القانون رقم   

وهو سجل تمسك من خلاله السجلات التجارية المحلية والسجل التجاري المركزي، عبر المنصة الالكترونية المحدثة بموجب القانون 

المتعلق بإحدا  المقاولات بطريقة الكترونية ومواكبتها، هذه المنصة الإلكترونية التي يتولى المكتب المغربي للملكية    88.17568رقم  

تدبيرها واستغالها ومسك قاعدة المعطيات المتعلق بها، لحساب الدولة،    13.99الصناعية والتجارية المحد  بموجب القانون رقم  

صة، جميع الإجراءات القانونية المطلوبة لإحدا  المقاولات، والتقييدات اللاحقة المتعلقة بها في بحيث تباشر وجوبا، عبر هذه المن

 السجل التجاري، وكذا إجراءات نشر البيانات والوثائق المتعلقة بها طبقا للتشريع الجاري به العمل.

المعتمد من طرف    Doing Businessعموما، وبالنظر إلى الرغبة في تحسين تصنيف المغرب في ممارسة أنشطة الأعمال   

 ، وخصوصا على مستوت مؤشر 569البنك الدولي 

" بدء النشاط التجاري " وكذا في تسهيل إحدا  المقاولات والاستفادة من التكنولوجيا الحديثة على هذا المستوت، فقد تبنى المشرع   

القوانين السالفة الذكر، والتي سيتم من خلالها الاستعاضة عن مسطرة الإيداع المادي للوثائق اللازم تقديمها من أجل التسجيل  

طرة التسجيل الإلكتروني عبر المنصة الإلكترونية لإحدا  المقاولات بطريقة إلكترونية ومواكبتها، بحيث تتم  بالسجل التجاري بمس

كافة الإجراءات عبر هذه المنصة من قبل المعني بالأمر شخصيا أو بواسطة وكيله الذي يتوفر على وكالة خاصة، أو من موثق أو 

قيام بهذه الإجراءات تسلم الإدارات والهيئات المختصة، كل فيما يخصه، عبر  محام أو خبير محاسب أو محاسب معتمد، وبعد ال

من   مستخرج  أو  نسخة  وكذا  اللاحقة،  وبالتقييدات  المقاولات  بإحدا   المتعلقة  والمستخرجات  الشهادات  الإلكترونية،  المنصة 

   570ر المنصة الإلكترونية. السجل التجاري وشهادة التسجيل فيه لفائدة المعني بالأمر بناء على طلب يقدمه عب

 المطلب الثاني: مظاهر أخرى للتحول الرقمي م  مجال الشركات التجارية 

وملامح التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية، بحيث تظهر  إلى جانب السجل التجاري الإلكتروني، تتعدد تمظهرات  

التعديلات  كما سبق وأشرنا، خاصة  التجارية  للشركات  المؤطرة  القوانين  التي عرفتها  العديدة  التعديلات  الملامح من خلال  هذه 

إلى جانب    78.12والقانون رقم    20.05المتعلق بشركات المساهمة، وذلك بمقتل ى القانون رقم    17.95المدخلة على القانون رقم  

 19.20القانون رقم 

 20.05تمظهرات الرقم ة من خلال القانون رقم  -1

 
  9)   1440جمادت الأولى    2الصادر في    1.18.110المتعلق بمدونة التجارة، والصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم    15.95القاض ي بتغيير وتتميم القانون رقم    89.17القانون رقم    -    567

 (. 2019يناير  21) 1440جمادت الأولى  – 6745(، والمنشور بالجريدة الرسمية عدد 2019يناير 

(، 2019يناير  9) 1440جمادت الأولى  2الصادر في  1.18.109المتعلق بإحدا  المقاولات بطريقة الكترونية ومواكبتها، الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم  88.17القانون رقم  -  568

 (.  2019يناير21)  1440جمادت الأولى  14بتاريخ  6745والمنشور بالجريدة الرسمية عدد 

دولة(، ويعني الترتيب الأعلى أن  190يعد قياس أنظمة أنشطة الأعمال من الآليات أو المؤشرات المعتمدة من طرف البنك الدولي يتم بمقتضاها ترتيب اقتصاديات دول العالم ) -  569

عن طريق فرز نتائج الأداء التجميعية لعشرة مواضيع يتكون كل منها من عدة  المناخ والبيئة القانونية والتنظيمية للاقتصاد أكثر ملائمة لإحدا  وخلق الشركات. ويتم تحديد الترتيب

في:   المواضيع  هذه  وتتمثل  التجاري؛  1مؤشرات،  النشاط  بدء  البناء؛  2.  تراخيص  استخراج  الكهرباء؛  3.  على  الحصول  الملكية؛  4.  تسجيل  الائتمان؛  5.  على  الحصول  حماية  6.   .

 . 2022وقد تم وقف العمل بهذا المؤشر منذ سنة  . تسوية حالات الإعسار.10. إنفاذ العقود؛ 9. التجارة عبر الحدود؛ 8رائب والرسوم؛ . دفع الض7المستثمرين الأقلية؛ 

 www.arabic.doingbusiness.orgللمزيد من التفاصيل يرجى الرجوع إلى الموقع الإلكتروني الخاص بهذا المشروع )باللغة العربية( 

ي، نظمها المركز الوطني للدراسات الاستراتيجية  علال فالي، حدود تأثير الرقمنة على الحياة القانونية للشركات التجارية، محور ضمن ندوة دولية في موضوع: القانون في ظل التحول الرقم

 .  2025طبعة دار السلام، بالرباط، بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين بالعيون، م 2024أبريل  20و 19والتحول الرقمي، يومي 

 . 87و 86، ص 2019علال فالي، الشركات التجارية، الجزء الأول، المقتضيات العامة، مطبعة المعارف الجديدة، الرباط، الطبعة الثانية،   -  570
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، الذي  2008لسنة   20.05571سوت اثنى عشرة سنة ليتم تعديله، بمقتل ى القانون رقم  17.95لم تم  على إصدار القانون رقم  

التحولات التي عرفها القانون الفرنس ي، كل ذلك لتأهيل هذا الشكل  أدخل تعديلات هامة على هذا القانون مستفيدا في ذلك من  

القانوني من الشركات التجارية حيث تعتبر الشركة من المشاريع العملاقة وحيث عرف هذا الشكل القانوني للمقاولات دوره التنموي 

زير الصناعة والتجارة وتأهيل الاقتصاد من  والاقتصادي في جلب الاستثمار، وهو ما يبدو جليا من خلال التقديم الذي استهل به و 

والذي جاء فيه: " بأن    2007خلال الولاية التشريعية السابعة في دورة أبريل    20.05خلال العرض التقديمي لمشروع القانون رقم  

الخ المتعلق بالشركات، وتكريس الشفافية وتسييرها والحد من  التشريع  روقات، كما  الغاية من إصدار هذا القانون هو عصرنة 

دهدف إلى ملاءمة التشريع المغربي مع تشريعات شركاء المغرب الاقتصاديين من جهة وتوفير الأليات القانونية للمقاولات، حتى تتمكن  

 572من مواجهة تحديات العولمة التي تميز النظام الاقتصادي العالمي الجديد من جهة أخرت. 

وفي هذا الإطار، فقد جاء هذا القانون لتحقيق مجموعة من الأهداف لعل من أبرزها نجد تلسيم المساطر التي تهم عملية التسيير،  

على أنه: "   17.95من القانون رقم  50573المادة وانطلاقا من ذلك أقر تقنيات الاتصال عن بعد بحيث نص من خلال مقتضيات  

الذين   المتصرفون  ذلك،  على خلاف  الأساس ي  النظام  ينص  لم  ما  والأغلبية،  النصاب  احتساب  لأجل  الحاضرين  حكم  في  يعتبر 

يشاركون في اجتماع مجلس الإدارة بوسائل الاتصال عبر الصوت والصورة أو وسائل مماثلة تمكن من التعريف بهم..."، غير أن  

في نفسه  يطرح  الذي  عنه    التسائل  أجابت  تسائل  الوسائل؟  بهذه  المقصود  يتمحور حول  الإطار  من    574مكررة   50المادة  هذا 

التي تمكن    17.95القانون رقم   بحيث جاء فيها: " يقصد بوسائل الاتصال عبر الصوت والصورة أو وسائل مماثلة كل الوسائل 

المتصرفين أو أعضاء مجلس الرقابة أو المساهمين في الشركة من المشاركة عن بعد في اجتماعات أجهزة تسيير الشركة أو أجهزتها  

التي يتعين أن تستجيب لها هذه الوسائل أي وسائل الاتصال عبر الصوت    الاجتماعية..."، كما أن المادة نفسها حددت الشروط

 والصورة والتي تتمثل أساسا في:

 التوفر على المميزات التقنية التي تضمن المشاركة الفعلية في اجتماعات أجهزة   -

 التسيير أو الأجهزة الاجتماعية التي يتم بث مداولاتها بطريقة غير متقطعة؛  

 التمكين من التعريف مسبقا بالأشخاص المشاركين في الاجتماع بواسطة هذه   -

 الوسيلة؛ 

 .التمكين من وضع تسجيل موثوق للمناقشات والمداولات، من أجل وسائل الإثبات -

 يجب أن تبين محاضر اجتماعات هذه الأجهزة كل طارئ تقني متعلق بوسائل الاتصال  

 عبر الصوت والصورة عندما يحد  اضطرابا في سير الاجتماع. 

على أنه " لا يمكن تغيير النظام الأساس ي تغييرا يمس أي مقتل ى    17.95من نفس القانون، أي القانون رقم    110كما نصت المادة  

من هذا القانون إلا    104و  70من أصول الشركة الوارد في المادتين    %50من مقتضياته والترخيص بالتفويت أو التفويتات لأكثر من  

من طرف الجمعية العامة غير العادية. ويعتبر كل شرط مخالف كأن لم يكن. غير أنه لا يمكن للجمعية العامة غير العادية، كما  

يع لأسهم تم القيام به بصفة صحيحة، كما لا يمكنها  ورد في المادة الأولى، الزيادة في أعباء المساهمين ماعدا العمليات المترتبة عن تجم

تغيير جنسية الشركة. لا تكون مداولات الجمعية صحيحة إلا إذا كان المساهمون الحاضرون أو الممثلون يملكون في الدعوة الأولى 

حالة عدم اكتمال هذا النصاب،   للانعقاد ما لا يقل عن نصف الأسهم المالكة لحق التصويت وفي الدعوة الثانية ربع تلك الأسهم. وفي

 
  1429من جمادت الأولى  17بتاريخ  1.08.18المتعلق بشركات المساهمة الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم  17.95القاض ي بتغيير وتتميم القانون رقم  20.05القانون رقم  -  571

 (. 2008يونيو  16) 1429جمادت الأخرة  12بتاريخ  5639(، الجريدة الرسمية عدد 2008ماي  23)

 . 178و  177، ص 2025، سنة 15سامي واكد، بع  مظاهر الرقمنة في قانون الأعمال، المجلة الإلكترونية للأبحا  القانونية، العدد   -  572

 . 20.05بمقتل ى المادة الأولى من القانون رقم   17.95من القانون رقم  50تم تغيير وتتميم المادة  -  573

 . 20.05بمقتل ى المادة الثالثة من القانون رقم  17.95المكررة من القانون رقم  50أضيفت المادة  -  574
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يمكن تمديد الجمعية الثانية إلى تاريخ لاحق لا يفصله أكثر من شهرين عن التاريخ الذي دعيت فيه للانعقاد. تلت الجمعية بأغلبية  

النظام  أو الممثلين. يعتبر في حكم الحاضرين لأجل احتساب النصاب والأغلبية، ما لم ينص  ثلثي أصوات المساهمين الحاضرين 

ساهمون الذين يشاركون في اجتماع الجمعية العامة بوسائل الاتصال عبر الصوت والصورة أو بوسائل  الأساس ي على خلاف ذلك، الم

 المكررة أعلاه ..."  50مماثلة تمكن من التعريف بهم والمحددة شروطها في المادة 

من نفس القانون فيما يتعلق بالجمعية العامة العادية على أنه " تتخذ الجمعية العامة العادية كل   111كما نصت المادة  

إذا كان  الأولى لانعقادها إلا  الدعوة  في  السابقة. لا تكون مداولات الجمعية صحيحة  المادة  في  إليها  تتم الإشارة  لم  التي  القرارات 

لممثلون يملكون ما لا يقل عن ربع الأسهم المالكة لحق التصويت. أما في الدعوة الثانية لانعقادها فلا المساهمون الحاضرون أو ا

 يفرض بلوغ أي نصاب.

 تلت الجمعية العامة العادية بأغلبية الأصوات التي يملكها المساهمون الحاضرون أو الممثلون. 

الذين   المساهمون  ذلك،  على خلاف  الأساس ي  النظام  ينص  لم  ما  والأغلبية،  النصاب  احتساب  لأجل  الحاضرين  حكم  في  يعتبر 

يشاركون في الجمعية بوسائل الاتصال عبر الصوت والصورة أو بوسائل مماثلة تمكن من التعريف بهم والمحددة شروطها في المادة 

 المكررة أعلاه ...  50

يتم، بالتالي أن المشرع حاول ما أمكن دمج العديد من الممارسات التي كانت تتم واقعا بحياة الشركات، وخاصة تلك التي يصعب  

، بحيث سمح قانونا، ما لم  575فيها حضور جميع أعضاء أجهزتها التسييرية أو الرقابية أو جمعياتها العامة العادية وغير العادية

البخص ي  تعذر حضورهم  الذين  المساهمين  أو  للأعضاء  والمباشرة  الفعلية  بالمشاركة  ذلك،  على خلاف  الأساس ي  النظام  ينص 

للاجتماعات المقررة، وبالتالي حضور النقاشات التي تتم خلالها واتخاذ موقف منها، والتصويت على مشاريع القرارات والتوصيات 

 .576بجدول الأعمال المضمنة 

 78.12تمظهرات الرقم ة من خلال القانون رقم  -2

في ظل تحديث وعصرنة المقتضيات القانونية لشركة المساهمة خاصة في ظل التحولات الكبرت التي يشهدها بصفة عامة الاقتصاد 

حرص  2015لسنة  78.12الدولي، وبصفة خاصة الاقتصاد الوطني، إلى جانب العدد المتزايد لشركات المساهمة، فإن القانون رقم 

سيير ومراقبة أعمال سير شركات المساهمة، خاصة تلك التي تدعو الجمهور إلى الاكتتاب في على تحقيق شفافية أكثر لتأسيس وت

الرقابي سواء على مستوت   الدور  إلى شركات المساهمة، وتقوية  الانضمام  في  الراغبين  يبعث طمأنة لدت المدخرين  رأسمالها مما 

 78.12هذه الغاية من خلال القانون المذكور أي القانون رقم  التأسيس وعلى مستوت التسيير، وهنا تجد الرقمنة دورها في تحقيق  

على تعزيز حق الاعلام والإيداع والنشر الإلكتروني، بالاعتماد على وسائل التكنولوجيا ووسائل الاتصال الحديثة، وهو ما يتم، 

 . 577التي أصبحت بمقتل ى القانون المذكور  121من خلال المادة 

المتعلق بشركات المساهمة، كما   17.95، وتمم العديد من المواد على مستوت القانون رقم 78.12غير هذا القانون، أي القانون رقم 

مواد أخرت، وذلك في إطار تدزيل مشروع الرقمنة على مستوت الشركات التجارية، وفي هذا السياق تمت  أنه أضاف إلى جانب ذلك  

المكررة وهي مادة جديدة تلزم الشركات التجارية خاصة تلك التي تدعو الجمهور إلى الاكتتاب بضرورة التوفر على   155إضافة المادة  

 بار المساهمين. موقع الكتروني تقييدا بالتزاماتها المتعلقة بإخ

، السالف الذكر، هذه المادة  78.12المكررة بمقتل ى المادة الثانية من القانون رقم  121وفي هذا السياق، فقد أضيفت أيضا المادة 

التي حددت مجموعة من المعلومات والوثائق التي تنشرها الشركات المقيدة أسهمها في بورصة القيم، خلال الفترة المتواصلة التي  

 
، اللجوء إلى هذه التقنية لتمتد حتى لفئة حاملي سندات القرض فيما يتعلق بالجمعيات التي يعقدو ها   L. 228.61في المقابل وسع المشرع الفرنس ي، وذلك بمقتل ى المادة  575

 بخصوص القرارات التي تهمهم. 

 علال فالي، حدود تأثير الرقمنة على الحياة القانونية للشركات التجارية، مرجع سابق.   -  576

 .180سامي واكد، مرجع سابق، ص   -  577
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تبدأ على أبعد تقدير في اليوم الحادي والعشرين الذي يسبق انعقاد الجمعية وذلك على موقعها الإلكتروني المشار إليه في المادة 

 المكررة.  155

القانون رقم    في مجال    78.12وعموما، فإن  الرقمي  للتحول  التمظهرات والملامح  العديد من  في طياته  هو قانون يحمل 

 121المكررة والمادة    155الشركات التجارية، تحول أظهرته بالخصوص المواد التي أضيفت لقانون شركات المساهمة، خاصة المادة  

مكررة، هذه الأخيرة التي تؤكد على وضع تقرير مجلس   193ر أيضا في هذا الإطار إلى المادة  المكررة، وإلى جانب هاتين المادتين نشي

الإدارة ومجلس الإدارة الجماعية رهن إشارة المساهمين، بالمقر الاجتماعي للشركة أو بموقعها الالكتروني أو بهما معا، على أبعد 

 لمدعوة للبت في الزيادة في رأس المال.   تقدير في تاريخ نشر الإعلان بانعقاد الجمعية العامة ا

 19.20تمظهرات الرقم ة من خلال القانون رقم  -3

من القوانين التي تكتس ي طابع الأهمية في هذا الإطار، هذا القانون الذي غير وتمم كل من القانون رقم    19.20يعتبر القانون رقم  

 المتعلق بباقي الشركات.  5.96المتعلق بشركات المساهمة، وكذا القانون رقم  17.95

يعد هذا القانون جزء لا يتجزأ من التوجه التشريعي المغربي في هذا المجال، أي المجال المرتبم بالتحول الرقمي خاصة في مجال  

 أهداف رئيسية.  5الشركات التجارية، وقد جاء هذا القانون وهو يسعى إلى تحقيق 

يشكل الهدف الخامس من هذه الأهداف أبرز ملامح التحول الرقمي، والمتمثل في توسيع مجال تطبيق المقتضيات التي تسمح بعقد 

 110و  50اجتماعات أجهزة إدارة وحكامة شركات المساهمة عبر وسائل الاتصال بالصوت والصورة وذلك طبقا لمقتضيات المواد  

 مكررة وذلك من خلال:  131و 111و

التعميم، بصفة دائمة، لوسائل الاتصال بالصوت والصورة لعقد اجتماعات أجهزة الإدارة والحكامة لشركات المساهمة   -

مع إمكانية تقييد ذلك بموجب النظام الأساس ي للشركة، غير أن هذا التقييد لا يطبق في حالة وجود ظروف استثنائية يتم الإعلان  

 لنصوص التشريعية والتنظيمية الجاري بها العمل. عنها من قبل السلطات العمومية طبقا ل

في   - مماثلة  وسائل  أو  والصورة  بالصوت  الاتصال  بوسائل  المشاركين  المتصرفين  على  التعرف  ضرورة  على  التنصيص 

المادة   في  عليها  المنصوص  للمقتضيات  وفقا  المساهمة،  شركات  وحكامة  إدارة  أجهزة  شركات   50اجتماعات  قانون  من  المكررة 

 . 578المساهمة 

 اتمة:خ

ختاما يمكن القول على أن التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية لم يكن مسألة اختيارية بل هو أمر فرضه الواقع خاصة وأن بلادنا 

تقدما على مستوت مؤشر مناخ الأعمال، وتحسين موقعها بولوج دائرة الدول الخمسين الأوائل في مجال جودة  المغرب تتطلع إلى مراحل أكثر  

 مناخ الأعمال وقد مكنت الجهود المبذولة فعلا من تنامي وتيرة الاستثمارات التي تستقطوها المملكة.

لكن رغم ذلك يبقى مستوت التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية ضعيفا نسليا، خاصة في ظل ضعف البنية التحتية الرقمية على  

مستوت الشركات وكذا ضعف الوعي الرقمي لدت الموارد اللشرية، أي الشركاء والمساهمين ومختلف المتعاملين مع الشركات، ومن هذا المنطلق  

 هذا الموضوع بالتوصيات التالية:فإننا نرت ختم  

 العمل على تطوير استراتيجية رقمية؛ -

 الاستثمار في تدريب وتأهيل الموارد اللشرية في هذا المجال، وذلك بهدف تسهيل تبني التحول الرقمي؛  -

 ضمان أمن المعلومات وحماية البيانات وذلك للوقاية من الهجمات السبيرانية؛   -

 تعزيز البنية التحتية الرقمية في مجال الشركات التجارية؛  -

 
والمتعلق بشركات التضامن   5.96المتعلق بشركات المساهمة والقانون رقم  17.95بتغيير وتتميم القانون رقم  19.20تقرير لجنة المالية والتنمية الاقتصادية، حول مشروع رقم  -  578

، الولاية التشريعية 2021-2020، السنة التشريعية الخامسة  2021أبريل  وشركة التوصية اللسيطة وشركة التوصية بالأسهم والشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة المحاصة، دورة  

 .  17، ص 2021-2016العاشرة 
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 التعامل مع الخبراء والمختصين والتقنيين لتسريع وتيرة التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية...   -

يقترح من    "نحو تحول رقمي مسؤول ومدمج    "وفي هذا السياق، نشير إلى أن المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي في رأي له تحت عنوان  

جهته جملة من الإجراءات الرئيسية التي تهدف إلى تجاوز مكامن الضعف التي تعتري هذا المجال أي مجال التحول الرقمي، وتتمثل أبرز هذه  

 الإجراءات فيما يلي: 

للرقمنططة باعتبارهططا وسططيلة ونمطططا هيكليططا لتطبيططق القوانيططن والنصططوص التنظيميططة وتوفيططر الخدمططا - ت العموميططة،  إعطططاء الأولويططة 

  .) الرقميططة الجديططدة ذات التأثيططر القططوي علططى مسططار المرتفقيططن، )المواطططن )ة( والمقططاولاتوتعزيططز التطبيقططات أو النظططم 

البن - صمططود  تحسططين  خططلال  مططن  وذلططك  مسططؤول،  رقمططي  تحططول  إرساء  أجططل  مططن  الرقميططة  والسططيادة  السططيبراني  الأمن  يططات  تحسططين 

 .التحتيططة، وترسططيخ الثقططة الرقمية، وتعزيططز حماية المعطيات ذات الطابع الشططخص ي، وتعميططم التوقيططع الإلكترونططي

مب - تمويططل  وآليططات  العموميططة  الصفقططات  رافعططة  اسططتخدام  طريططق  عططن  مغربيطة،  رقميطة   " منظومططة   " أجططل صعططود  مططن  تكططرة  العمططل 

قبيططل   مططن  ماليططة،  بحوافططز  رقمنتها  عمليططة  فططي  تسططتثمر  التططي  المقططاولات  وتزويططد  القطططاع،  فططي  للفاعليططن  الجبائيططة بالنسططبة  التحفيططزات  تعزيططز 

 .. .579وضمططان التمويططل مططن طططرف الدولطة

ية ومن  وفي الأخير، تجدر الإشارة إلى أنه بالرغم مما لاستعمال التكنولوجيا الحديثة والتقنيات الجديدة في الحياة القانونية للشركات من أهم 

ضرورة تتطلوها السرعة التي يتعين أن تطبع العمليات التجارية بمختلف أنواعها بما فيها عمليات تأسيس الشركات وتسهيل قواعد سيرها 

لسيطها، فإن ذلك يتعين أن يأتي مترافقا بالعديد من الضمانات والشروط التي تكفل الاستعمال الأمثل لهذه التقنيات، وبشكل يضمن  وت 

ريعات مصال، مختلف الأطراف المعنية بها وكذا سهولة إثباتها والاعتماد عليها، وبالتالي فإن المشرع المغربي مدعو، شأنه شأن العديد من التش

وا حة العربي  قانونية  بنصوص  وذلك  الحديثة،  للتقنيات  الجديد  الاستعمال  هذا  تنظيم  إلى  بالطبع،  الفرنس ي  التشريع  ومنها  الأخرت  ة 

ت ومفهومة تمنع كل تأويل أو فهم مغلوط لها، على اعتبار أن استعمال التكنولوجيا هو سلاح ذو حدين، فبالرغم من أهميته في تسريع المعاملا 

يعتبر مصدرا ومنبعا للعديد من مظاهر الإجرام المعلوماتي الذي أصبحت آثاره ونتائجه تتجاوز الحدود الوطنية وترتب العديد  وتيسيرها، فإنه  

 .580من الأضرار الفادحة في مختلف المجالات وعلى كافة المستويات 

 لائحة المراجع:  

 المؤلفات العامة:  ➢

 .2019علال فالي، الشركات التجارية، الجزء الأول، المقتضيات العامة، مطبعة المعارف الجديدة، الرباط، الطبعة الثانية،  -

 المقالات:  ➢

 02، العدد 10ويوسف بوش ي، التحول الرقمي بين الضرورة والمخاطر، مجلة العلوم القانونية والسياسية، المجلد  جميلة سلايمي -

 .2025، سنة 15سامي واكد، بع  مظاهر الرقمنة في قانون الأعمال، المجلة الإلكترونية للأبحا  القانونية، العدد  -

علال فالي، حدود تأثير الرقمنة على الحياة القانونية للشركات التجارية، محور ضمن ندوة دولية في موضوع: القانون في ظل التحول   -

يومي   الرقمي،  والتحول  الاستراتيجية  للدراسات  الوطني  المركز  نظمها  والتكوين    2024أبريل    20و  19الرقمي،  التربية  لمهن  الجهوي  بالمركز 

 .2025طبعة دار السلام، بالرباط، بالعيون، م

 التقارير: ➢

المتعلق بشركات المساهمة    17.95بتغيير وتتميم القانون رقم    19.20تقرير لجنة المالية والتنمية الاقتصادية، حول مشروع رقم   -

والمتعلق بشركات التضامن وشركة التوصية اللسيطة وشركة التوصية بالأسهم والشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة   5.96والقانون رقم  

 2021.-2016، الولاية التشريعية العاشرة 2021-2020، السنة التشريعية الخامسة 2021يل المحاصة، دورة أبر 

 رأي المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، نحول تحول رقمي مسؤول ومدمج. -

 

 
 . 10رأي المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، نحول تحول رقمي مسؤول ومدمج، ص   -  579

 علال فالي، حدود تأثير الرقمنة على الحياة القانونية للشركات التجارية، مرجع سابق.   -  580
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  محور الدراسات والأبحاث باللغة العربية                           
 محور التشريعات الرقمية و الذكاء الاصطناعي  •

 الاتجاهات والتطبيقات والتحديات الناشئة  الابتكار في البحث العلمي المدعوم بالذكاء الاصطناعي الوكيل 28
 الدكتورة: خلود محمد اللنجاوي

 الإمارات العربية المتحدة   -عضو هيئة التدريس بكلية الشرطة 
 والجزائية في التشريع العمان الحق في الخصوصية الرقمية وأثر انتهاكه في قيام المسؤولية المدنية  

 الدكتور: نزار حمدي قشطة
 سلطنة عمان(  -جامعة الشرقية )محافظة الشرقية  -كلية الحقوق  -رئيس قسم القانون العام 

 المحامي: إبراهيم بن خلفان السليمي
 عمان( سلطنة  -جامعة الشرقية )محافظة الشرقية  -كلية الحقوق  -محام وباحث في القانون العام 

 لاصطناعي التضليل السيبران وهندسة الإدراك الرقمي: نحو إعادة بناء الحماية القانونية لنزاهة المعلومات والسيادة الإدراكية في عصر الذكاء ا  68
 الدكتور: يونس مليح

 كلية العلوم القانونية والسياسية بالرشيدية  - مكناس –أستاذ محاضر مؤهل بجامعة مولاي إسماعيل 
 عضو فريق البحث في الدراسات القانونية والاجتماعية والسياسية 

 الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في المجال الشرطي: دراسة تحليلية في ضوء التجربة الإماراتية والممارسات الدولية 
 الدكتور: خالد عبد الله الزعاب 

 أبو ظبي   -عضو هيئة التدريس بكلية الشرطة 
 أثر التحول الرقمي على كفاءة اتخاذ القرار الإداري: دراسة تطبيقية على مؤسسة أطباء بلا حدود في قطاع غزة  94

 الدكتور: أحمد فرج أحمد أبو جزر 
 قطاع غزة  -جامعة فلسطين  -أستاذ مساعد في تخصص إدارة الأعمال 

 حماية الأطفال من الاستخدام الرقمي الإشكال 
 دراسة مقارنة للسياسات التشريعية والتنظيمية والوقائية في الإمارات والمملكة المتحدة وأستراليا 

 علي حمود حمدان النعيميالباحث : 
 الإمارات العربية المتحدة   -عضو هيئة التدريس بكلية الشرطة 

 الذكاء الاصطناعي وإشكالية المحتويات الزائفة  130
 الدكتورة: سميرة أصبان

 جامعة الحسن الثاني بالدار البيضاء -دكتورة في القانون العام والعلوم السياسية 
 حدود حرية النشر عبر منصات التواصل الاجتماعي في مواجهة حق الطفل في الخصوصية: دراسة تحليلية مقارنة في التشريع القطري 

 الباحث: سعود عبد العزيز البو هاشم السيد
 باحث متخصص في العلوم القانونية 

 الوساطة الإلكترونية في تسوية المنازعات  158
 الدكتورة: نبيلة الغشيم 

 دكتوراه في القانون الخاص 
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 دراسة تحليلية   -   إمكانات توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي في تصميم استراتيجيات تعلم تكيفية لتعزيز الوعي بالأمن السيبران 
 بدرية علي الحوسني  الدكتورة :  المقدم

  المتحدة العربية الإمارات دولة /الشرطة  كلية في تدريس هيئة  عضو 
 القاسمي  عمر محمد عبدالله:  الباحث  والطالب

 حماية المعطيات الشخصية بالمغرب في ظل تصاعد التهديدات السيبرانية: مقاربة قانونية تقنية لتحقيق التوازن بين الأمن والخصوصية  188
 حسناء الشقوري :  الباحثة

 جامعة عبد المالك السعدي -كلية العلوم القانونية بطنجة  الدكتوراه بسلك باحثة 
 التحيّز الخوارزمي في القرارات الإدارية المبنية على خوارزميات الذكاء الاصطناعي: دراسة تحليلية مقارنة 

 الباحثة: مشاعل عابد الحرب 
 المملكة العربية السعودية  -جامعة الملك عبد العزيز  -كلية الحقوق  - قسم القانون العام  -طالبة ماجستير 

 الحماية الجنائية للأنظمة الذكية والمعلوماتية في التشريع القطري: دراسة تحليلية  233
 الباحث: تميم ياسر عبد الله محمد البلوش 

 باحث متخصص في العلوم القانونية  
 الرقمنة والتواصل السياسي: الفرص والتحديات 

 رضوان النكادي الباحث:
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بفاس الدكتوراه بسلك باحث 

 يوسف الإدريسي الباحث 
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بفاس الدكتوراه بسلك باحث

 تحت إشراف الأستاذ الدكتور: محمد فقيهي
 أستاذ التعليم العالي بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بفاس، تخصص القانون الدستوري وعلم السياسة

 قانون الضمان الاجتماعي في مواجهة التحديات الرقمية والاجتماعية  265
 الباحثة فرح الزوجال 

  الدكتوراه بسلك باحثة
 جامعة عبد المالك السعدي بطنجة  -مختبر القانون والمجتمع والرقمنة  -القانون الخاص 

 توظيف تقنية البلوك تشين في إجراءات الترخيص التشغيلي للاستثمار الأجنبي بالمملكة العربية السعودية 
 علاء الدين محمد سيد محمد أبو عقيل الدكتور : 

 جامعة الملك عبد العزيز –كلية الحقوق  - القانون الإداري المشاركأستاذ 
 رقمنة السجل التجاري في القانون المغرب والمقارن: قراءة في الإطار القانون ومستجدات الإصلاح  304

 عبد الحميد اشتوك  الدكتور : 
 –جامعة ابن زهر  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكادير - دكتور في القانون الخاص 

 ( 2024-2008) أثر الاقتصادن الرقمي في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر :دراسة مقارنة بينن فلسطين ومصر
 الباحثن :هشام عبد الكريمن إبراهيم الكحلوت

 جامعة البطانة  –قسم الاقتصاد  –باحث دكتوراه 
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 التحول الرقمي في مجال الشركات التجارية  334
 الباحث: أيوب بنقاسم    

 طالب باحث بسلك الدكتوراه في القانون الخاص 
 –كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  –جامعة محمد الخامس بالرباط 

 مركز دراسات الدكتوراه في القانون والاقتصاد
 تحت إشراف الدكتور: علال فال

 أستاذ التعليم العالي، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال، جامعة محمد الخامس، الرباط.   
  - الثقة الرقمية    بين كفاية القواعد التقليدية و متطلبات   -   عيوب الإرادة في العقود الإلكترونية 

 فاطمة الزهراء جبارة الباحثة : 
 طالبة باحثة بسلك الدكتوراه 

 

 2030المملكة العربية السعودية في ضوء رؤية  الحماية الجنائية للاستثمار الأجنبي في  
 الأستاذ الدكتور: شاكر بن مقبل العصيمي 

 عميد كلية العدالة الجنائية وعلوم الجريمة -أستاذ القانون الجنائي المشارك 
 المملكة العربية السعودية  -الرياض  -جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية 

 دراسة تحليلية مقارنة في ضوء إصلاح الضمانات المنقولة  رهن السندات في القانون الموريتان 375
 الدكتور: العالم الحسن عال 
 جامعة نواكشوط  -أستاذ متعاون بكلية العلوم القانونية والسياسية 

 الآثار القانونية المترتبة على فسخ عقد التأمين الصحي وفقا للقواعد الخاصة بعقود التأمين في التشريع الأردن 
 الدكتور: فيصل موسى الحياري 

 عمان، الأردن  -جامعة الإسراء  -كلية الحقوق، قسم القانون الخاص  -أستاذ مساعد 
 الدكتور: علي محمد الزعبي 

 عمان، الأردن  -جامعة الإسراء  -كلية الحقوق، قسم القانون الخاص  -أستاذ القانون المدني 
 )دراسة تطبيقية على عقود البيع الإلكترون والخدمات الرقمية(  الالتزامات القانونية الناشئة عن العقود التجارية في ظل التحول الرقمي في الأردن 401

 الأستاذ الدكتور: عبد الله حميد الغويري
 قطر  -جامعة لوسيل  -أستاذ القانون التجاري المشارك 

 الدكتور: أسعد خليفة سلمان بني حسن 
 نقابة المحامين الأردنيين -أستاذ القانون التجاري المساعد 

 الأستاذ الدكتور: عثمان النور عثمان الحاج 
 قطر  -جامعة لوسيل  -أستاذ القانون التجاري المشارك 

 العلامة التجارية: دراسة مقارنة دعوى المنافسة غير المشروعة كوسيلة لحماية 
 الدكتور: مولاي أحمد سالم

 موريتانيا  -أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 
 البيانات الشخصية كعنصر في الأصل التجاري: إشكالية التوفيق بين تسليع الزبناء وحماية المعطيات الشخصية  435

 الدكتورة: إيمان التيس
 مكناس -جامعة مولاي إسماعيل  -أستاذة باحثة بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية 
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 آليات تحديد خصوم المقاولة من طرف جهاز السنديك 
 الدكتور: جمال حميدا 

 دكتور في القانون الخاص
 مسطرة الإعفاء في قانون المنافسة المغرب والفرنسي  451

 الباحثة: غيثة الدريوش
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  -الدكتوراه طالبة باحثة بسلك 

  النية بشرى: الدكتورة الأستاذة إشراف تحت
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -أستاذة التعليم العالي بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  

 آليات تحسين مناخ الأعمال بين تنزيل النموذج التنموي الجديد وقانون الإطار للإصلاح الجبائ 
 الباحث: عبد المجيد زيان 

 جامعة الحسن الثاني بالدار البيضاء -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية المحمدية  -باحث بسلك الدكتوراه 
 خصوصية التنفيذ على أسهم شركات المساهمة المدرجة بالبورصة  475

 الباحث: ادوحسين المحفوظ
 جامعة ابن زهر أكادير -مختبر القانون والمجتمع، تكوين الدكتوراه في العلوم القانونية والسياسية  -باحث بسلك الدكتوراه 

 فعالية الضمانات العينية المقيدة في مواجهة مساطر صعوبات المقاولة: دراسة تحليلية في ضوء التشريع المغرب 
 الباحث: عبد العال الزنافري 

 جامعة ابن طفيل القنيطرة  -كلية العلوم القانونية والسياسية  -طالب باحث بسلك الدكتوراه 
 و قانون المسطرة المدنية   95.17الوساطة بين القانون   503

 الدكتورة نهال اللواح 
 أستاذة جامعية بكلية الحقوق بطنجة 

 الكاتبة العامة للمركز المغربي للتحكيم ومنازعات الأعمال 
 رئيسة تحرير المجلة المغربية للتحكيم العربي و الدولي  

 مسؤولية الناقل البحري في ضوء الاتفاقيات الدولية والنظام البحري التجاري السعودي: دراسة تحليلية مقارنة 
 الباحثة : منار محمد الغامدي 

 باحثة ماجستير في القانون الخاص، كلية الحقوق، جامعة الملك عبدالعزيز 
 تحت اشراف الدكتورة : هادية أحمد بالخيور 

 أستاذ مشارك في القانون التجاري، كلية الحقوق، جامعة الملك عبدالعزيز
 حدود سلطة المحكم في التحكيم التجاري الدول  544

 عفاف صبار   الباحثة : 
 طالبة في سلك الدكتوراه  جامعة القاضي عياض مراكش 

 الباحث : مروان محمد ثابت مشتهى
 تخصص إدارة الأعمال- باحث اكاديمي
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 محور قانون الأسرة وعلوم الفقه •
 
 دراسة موضوعية ومقاصدية معمقة لاختبارات الأنساب التجارية في ضوء مدونة الأسرة المغربية  حماية النسب واستقرار الأسرة من المخاطر الرقمية: 577

 الدكتورة: سناء المتدين
 أستاذة زائرة بكلية العلوم القانونية والسياسية بطنجة

 منهج الإمام البيضاوي في ضوء القراءات القرآنية: دراسة تحليلية 
 الباحث: بلال جبر خميس عماد

 قطاع غزة -سلامية محاضر أكاديمي غير متفرغ بالجامعة الإ 
 منظومة القيم الصوفية ورهان النموذج التنموي المغرب: مقاربة قانونية مؤسساتية  601

 الباحث: عبد الإله دهبي 
 المغرب -فاس  -ظهر المهراز  -جامعة سيدي محمد بن عبد الله  طالب باحث بسلك الدكتوراه

 فتاوى الإمام ابن باز الفقهية الواردة في كتاب مجموع فتاوى الإمام ابن باز)زكاة الفطر( 
 الباحث: عمرو زهير محمود نوفل       

       باحث في العلوم الشرعية والإسلامية 
 القانون الجنائمحور  •

 
 دراسة مقارنة  - الإجرائية للدليل الرقمي  الضمانات الجنائية   638

 الدكتور: إبراهيم عبد الصمد صالح البلوش
 دولة الإمارات العربية المتحدة  -عضو هيئة التدريس بكلية الشرطة 

 المسؤولية الجنائية الدولية عن "التحريض الآل" على الإبادة الجماعية 
 الدكتور: علي ناجي صالح الأعوج

 جامعة صنعاء -كلية الشريعة والقانون  -القانون الدولي العام الأستاذ المشارك بقسم 
 03.23التفتيش الجنائ على ضوء قانون المسطرة الجنائية الجديد   714

 الدكتورة: سكينة غزاوي
 دكتورة في القانون الخاص

 جامعة الحسن الأول بسطات -أستاذة زائرة بكلية العلوم القانونية والسياسية 
 سرقة القوى المحرزة 

 نور الدين طارق الرجبي  الباحث
 الدكتوراه  بسلك باحث 

 المصادرة والإجراءات التحفظية في مكافحة غسل الأموال  742
 الباحث: الجازي الكبيسي 

 دولة قطر  -جامعة لوسيل  -كلية القانون 
 الاختصاص القضائ للجرائم الإلكترونية دور مبدأ إقليمية القانون الجنائ في تحديد  

 المهدي لهبي  الباحث : 
 الدكتوراه  بسلك باحث 

 الرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي 
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 دراسة تقييمية  –المحكمة الجنائية الدولية: حدود العدالة الجنائية في ظل التوازنات السياسية الدولية  764
 الباحثة: فلة رياض هاشم أبو الرب

 الرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي  -شعبة القانون العام والعلوم السياسية 
 دراسة تحليلية على ضوء اتفاقيتي غسل الأموال ومكافحة الفساد مدى ارتباط جريمة الفساد بغسل الأموال

 الأستاذة الباحثة: روضة محمد علي العبد الله
 دولة قطر  -جامعة لوسيل 

 الحماية الجنائية للبيانات الشخصية في قطر  795
 الباحث : صالح فرج صالح مبارك التركي

 باحث متخصص في العلوم القانونية والجنائية  
 دور النيابة العامة في جرائم الشيك  808

 هشام حدادي   الباحث:       
 باحث بسلك الدكتوراه في كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بمكناس 

 الاجرائية  محور القوانين المسطرية  و  •
 

 )دراسة تحليلية مقارنة في ضوء التشريع الاتحادي والتنظيم المحلي في إمارتي دب وأبوظبي(  الحماية القانونية للمتطوع في دولة الإمارات العربية المتحدة 825
 الدكتور: عبد الله سالم محمد فاضل الحضرمي 

 كلية الشرطة  -عضو هيئة التدريس 
 دولة الإمارات العربية المتحدة  -وزارة الداخلية 

 مبدأ سلطان الإرادة في العقد وحدوده في ظل التدخل التشريعي 
 - دراسة في ضوء قانون الالتزامات والعقود والنصوص ذات الصلة    - 

 الدكتور: محفوظ أحمد سيد عبد الله
 دكتور في القانون الخاص

 إشكالية التضخم التشريعي وأثره على الأمن القانون  853
 الدكتور: أمحمد الأحمدي

 دكتور في العلوم القانونية والسياسية 
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي  -أستاذ زائر بجامعة محمد الخامس بالرباط 

 نظام الضمان في التشريع الجمركي بالمغرب 
 الدكتور: عجان عزيز 

 تخصص العلوم الجنائية  -دكتور في القانون الخاص 
 دراسة مقارنة  - الإلغاء الاستباقي للعقد كآلية لمواجهة خطر الإخلال المتوقع   887

 الباحثة : تمارا سعد مغامس  
 الدكتوراه  بسلك باحثة

 الجامعة الإسلامية في لبنان -تخصص : القانون الخاص 
 التدخل القضائ في تأويل العقد الاستهلاكي: بين أسس حماية التوازن وحدود الأمن التعاقدي. 

 الباحثة : دعاء الشلي  
 الدكتوراه  بسلك باحثة 
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 التسليم في العقود العينية: دراسة في المفهوم والطبيعة والوظائف في التشريع الموريتان  919
 مولاي عبد الرحمن اد/ مولاي إسماعيل الدكتور : 

 دكتور في القانون الخاص
   سبب رفع دعوى إشهار إفلاس المدين في المدارس القانونية المعاصرة والشريعة الإسلامية 

 "   "دراسة فقهية تطبيقية تطبيقاً على النظام القانون السودان    
 الدكتور: سامي عبد الحميد إبراهيم أحمد  

 الأستاذ المشارك بكلية الحقوق جامعة الملك فيصل المملكة العربية السعودية  
 السودان. - وكلية الشريعة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية

 محور قانون العقار و التعمير  •
 

 العربية السعودية: نحو منظومة تشريعية مستدامة التنظيم القانون للمعاملات العقارية ذات الطابع التجاري في المملكة   959
 زبيدة عبد الهادي اتيم  الدكتورة :   

 جامعة الأمير سلطان  -كلية القانون 
 الرهن العقاري بين الفقه المالكي والقانون الموريتان 

 الدكتور: محمد الأمين أحمد
 أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 

 دور فقه المحافظة العقارية في تكريس ضوابط النظام العام التعاقدي  997
 الدكتور: عبد الهادي رشدي 

 دكتور في الحقوق
 عضو مركز الرحامنة للأبحاث والدراسات القانونية والاجتماعية والإنسانية 

 المغرب -أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بمكناس 
 25.90توثيق التصرفات الواردة على تقسيم العقارات: دراسة تحليلية في ضوء القانون  

 الباحث: الحسن أندوري
 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس -الكلية المتعددة التخصصات بتازة  -باحث بسلك الدكتوراه في القانون الخاص 

 الدكتورة: ابتسام علمي 
 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس -الكلية المتعددة التخصصات بتازة  -أستاذة باحثة في القانون الخاص 

 بين سلطة الإلغاء والرفض وضمانات المشروعية القرارات السلبية للمحافظ على الأملاك العقارية في مسطرة التحفيظ العقاري: 1047
 الباحثة: كوثر الغزال 

 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس  -كلية العلوم القانونية والسياسية بتازة  -طالبة باحثة بسلك الدكتوراه 
 الأستاذة الدكتورة: ابتسام علمي 

 عبد الله فاسجامعة سيدي محمد بن  -كلية العلوم القانونية والسياسية بتازة  -أستاذة محاضرة مؤهلة 
 تطبيقات الخبرة في منازعات العقار ورقابة القضاء عليها  1065

 الباحث: سفيان شايب
 باحث بسلك الدكتوراه 

 جامعة محمد الخامس بالرباط  -والاجتماعية أكدال كلية العلوم القانونية والاقتصادية 
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 المرأة السلالية ورهان التنمية المستدامة وفق القوانين الجديدة  1083
 لغريسي  بن مصطفى: الباحث 

 مكناس إسماعيل مولاي جامعة - بالرشيدية التخصصات المتعددة الكلية  - الدكتوراه بسلك باحث طالب
 لعديري العال عبد: الدكتور

 مكناس إسماعيل مولاي جامعة - بالرشيدية التخصصات المتعددة الكلية - باحث أستاذ
 المكانة الجديدة للمرأة السلالية بين حيف الأعراف وتدخل القانون  1094

 فضلي إيمان: الباحثة
 الدكتوراه  بسلك باحثة طالبة

 البيضاء  بالدار الثاني الحسن جامعة - السبع عين والاجتماعية والاقتصادية القانونية العلوم كلية
 ( LIASMAD) والقانون والتدبير الناعمة والمهارات للأعمال  التخصصات متعددة الهندسة مختبر

 بسطات  المحامين بهيئة محامية
 محور قانون الشغل و الحماية الاجتماعية •

 
 أية مقاربة قانونية لحماية حقوق أطراف عقد الشغل؟  اختراعات الأجراء: 1110

 الدكتورة: نادية المشيشي
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  أستاذة باحثة في قانون الأعمال

 )دراسة تحليلية نقدية( كرونولوجيا الاجتهاد القضائ بشأن الطبيعة القانونية لمسطرة الفصل بسبب الخطأ الجسيم
 الدكتور: رشيد الزعيم 

 سلا -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  جامعة محمد الخامس بالرباط -دكتور في القانون الخاص 
 مفتشية الشغل بين الرقابة والوساطة في منازعات الشغل  1134

 شيماء الجباري الحسني الباحثة : 
 عين السبع، جامعة الحسن الثاني بالدار البيضاء  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  الدكتوراه بسلك باحثة

 الدكتورة: ابتسام بلحداد
 البيضاء عين السبع، جامعة الحسن الثاني بالدار  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  -أستاذة التعليم العالي 

 التعليم التقني والمهني وتمكين المرأة في فلسطين: دراسة حالة في الكلية الجامعية الذكية للتعليم الحديث 
 آسيا القواسمي الباحثة : 

 المملكة المغربية  -جامعة عبد المالك السعدي  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بطنجة  الدكتوراه بسلك باحثة 
 الأستاذ الدكتور: توفيق السعيد 

 المملكة المغربية -جامعة عبد المالك السعدي  -أستاذ التعليم العالي 
 أثر القيادة الابتكارية على التميز المؤسسي لدى العاملين في مجمع الشفاء الطبي بقطاع غزة  1159

 الباحث: رائد خميس محمود حماد
 قطاع غزة -متخصص في إدارة الأعمال 

 دور الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات في إرساء أسس الدولة الاجتماعية  1180
 عياد باتي  الباحث :

 جامعة الحسن الأول بسطات، مختبر البحث في قانون الأعمال  -كلية العلوم القانونية والسياسية  الدكتوراه بسلك باحث
 مفتش الشغل من الدرجة الثانية 
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 مفتش الشغل بين الرقابة والتصالح: دراسة في ازدواجية الوظيفة وآثارها على علاقات الشغل  1192
 الدكتورة : وسيلة جلال

 دكتورة في القانون الخاص
 مسطرة الاستماع للأجير في ضوء التحول الرقمي  1205

 : مراد البورقادي الباحث 
-والسياسية باحث في سلك الدكتوراة، مختبر الدراسات والأبحاث في القانون الخاص، الهندسة القانونية والتنمية المستدامة، كلية العلوم القانونية 

  -الله فاس جامعة سيدي محمد بن عبد
 متخصص في قضايا قانون الشغل وتدبير العلاقات المهنية

 الرياض محور القانون  •
 تحولات عقود الرعاية الرياضية في ضوء الممارسة القانونية  1215

 الدكتور: محمد الحليمي 
 أستاذ زائر بالكلية المتعددة التخصصات بالعرائش دكتور في الحقوق

 حماية القاصر في الرياضة: بين النظرية والممارسة 
 الدكتور: يوسف أبويعقوب 

 أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والسياسية بتطوان دكتور في الحقوق
 الدكتورة: أحلام عليمي 

 منسقة ماستر المنازعات والتحولات الرقمية  - أستاذة باحثة بكلية العلوم القانونية والسياسية بتطوان
 رئيسة فريق البحث في السياسة الجنائية والأمن الأسري والعقاري بمختبر الدراسات والأبحاث القانونية والسياسية والتنمية 

 06.23حالة القانون رقم   - مكافحة تعاطي المنشطات في المجال الرياض: دراسة في مدى ملاءمة التشريعات الوطنية للمقتضيات الدولية   1241
 الدكتور: حميد اسليمان 

 أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بسلا  - دكتور في القانون العام والعلوم السياسية
 

 قراءة في القوانين البيئية بالمغربن 1258
   وليد حديديويالدكتور: 

 دكتور في القانون العام والعلوم السياسية، جامعة الحسن الثاني الدار البيضاء 
 الطاقات المتجددة والهيدروجين الأخضر: "من الأمن الطاقي إلى السيادة الطاقية" 

 المصطفى حيانالدكتور 
 جامعة القاضي عياض، مراكش باحث في السياسات العمومية القانون العام والعلوم السياسيةدكتور في 

 أستاذ زائر بكليات الحقوق بالمغرب
 محور القانون الدول 

 نموذجاً(  - م  2023أبريل   15)حرب السودان   مدى كفاية قواعد القانون الدول الإنسان لحماية المدنيين أثناء حرب المدن 1282
 الدكتور موسى محمد مصباح 
 السودان  –استاذ مشارك كلية القانون، جامعة النيلين 

 دراسة فقهية قانونية مقارنة.  الحصانات والامتيازات الدبلوماسية للمبعوث الدبلوماسي في فقه المالكية والقانون الدول 1298
 مهدي بن عبد الكريم الصوتي  الدكتور : 

 أكادير. -باحث من جامعة القرويين كلية الشريعة
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 تهديدات ومخاطر   تطور الذكاء الاصطناعي وخروجه عن السيطرة   1320
 الدكتور سيف محمد سيف السويدي 

 أبوظبي -كلية الشرطة  – عضو هيئة التدريس 
 بالاشتراك مع الدكتور ممدوح خليل البحر

 أبوظبي -كلية الشرطة  – عضو هيئة التدريس 
 أزمة الهجرة والنزوح القسري في ظل النزاعات في غرب إفريقيا  1342

 ليلى اليحيوي الباحثة : 
 بجامعة محمد الخامس الرباط باحثة في القانون الدولي 

 المغرب(   - المغرب والعمق الأفريقي: الأبعاد الجيواقتصادية والأمنية لمبادرة الأطلسي ومشروع أنبوب الغاز )نيجيريا   1359
 إبراهيم النوحي الباحث : 

 باحث في السنة الخامسة من سلك الدكتوراه في القانون العام والعلوم السياسية  
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بالمحمدية 

 النزاع في منطقة الأحواز )إيران(  1373
 الباحثة / بدور آل خليفة  

 طالبة في ماجستير في الشؤون الدولية والسياسات العامة جامعة لوسيل دولة قطر 
 محمد اوريا  /بإشراف الدكتور 

 الحرب الإيرانية الأمريكية: تحولات القوة وإعادة تشكيل النظام الإقليمي الشرق الأوسط ما بعد   1387
 الباحث : بدر بتال العتيبي 

 باحث في الشؤون الدولية والسياسات العامة 
 حاصل على درجة الماجستير في الشؤون الدولية والسياسات العامة

 

 هل آن أوان التحكيم الضريبي في المغرب؟  1407
 2026دراسة تحليلية في القانون المغرب على ضوء مستجدات   من منطق الحظر إلى إمكان بناء عدالة جبائية بديلة

 الدكتور مصطفى الفوركي
 دكتور في القانون الخاص 

 المصادر الشرعية للقضاء الإداري السعودي  1428
 فيصل بن صبر اللويش الشمري  الدكتور 

 الأستاذ المساعد بقسم القانون في كلية الشريعة والقانون بجامعة حائل 
 وقف تنفيذ  القرار الإداري السلبي دراسة مقارنة  1449

 المحامي الدكتور انمار هيثم نعمة الساعدي
 بغداد-رئيس القسم القانوني  كلية القانون جامعة اوروك

 المحامي الدكتور رجب محمد ندا  
 محاضر القانون الإداري بكليات القانون مصر  رئيس قسم القضايا بالإصلاح الزراعي 

 الدكتور رجائ عبدالرحمن عبدالقادر عوض 
 أستاذ قانون المرافعات المدنية المساعد

 بغداد –كلية القانون جامعة اوروك 
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 "التعويض غير النقدي في القضاء الإداري السعودي"  1467
 محمد بن عبدالله بن محمد الملحم  الدكتور : 

 المملكة العربية السعودية -جامعة الملك فيصل بالأحساء-كلية الحقوق -أستاذ مساعد
 "البرامج الميزانياتية" كرافعة لتكريس نجاعة المالية العمومية  وتعزيز المسؤولية التدبيرية  1487

 الدكتور: فهد فيلال، 
 جامعة سيدي محمد بن عبد اللهدكتور في القانون العام  
 إطار إداري وباحث في التدبير العمومي والحكامة المالية  

 في ضمان تنافسية المجال  دور الآليات الحديثة للتدبير والتسويق التراب 1508
 الدكتور هشام عميد 

 سطات -جامعة الحسن الأولدكتور  في القانون العام والعلوم السياسية 
 سلطة التعيين في الوظائف السامية في دول المغرب العرب  1524

 الدكتور سيد محمد محمد فاضل
 موريتانيا  -أستاذ القانون متعاون بجامعة نواكشوط

 95.17التحكيم في منازعات عقود المقاولات العمومية وحدود التحول في ضوء مستجدات قانون التحكيم المغرب الجديد رقم   1535
 الدكتور محمد علال 

 دكتور في القانون الاقتصادي
 أستاذ باحث بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين لجهة سوس ماسة/أكادير

يبية بالمغرب: بَين الحقِّ والواجب  1561  العدالة الضرر
كتور إبراهيم بنفراج  الدُّ

 أستاذ زائِر بِجامعة ابن زهر
 المنهجية الجديدة لإعداد مشروع قانون مالية السنة بالمغرب في ضوء الكتلة الدستورية للمالية العمومية  1581

 محمد أحتيتيشالدكتور : 
 محمد بن عبد الله بفاس دكتور في القانون العام، جامعة سيدي 

 تطور شروط المصلحة في دعوى الإلغاء بين التوسع والتقييد القضائ: دراسة تحليلية مقارنة  1596
 الدكتور عبد القادر يوسف شامخ

 أستاذ متعاون مع كلية العلوم القانونية والسياسية بجامعة نواكشوط  
 الرقابة الجبائية في ظل التحول الرقمي بالمغرب  1609

 جهان لمليح الباحثة : 
 طالبة باحثة بسلك الدكتوراه بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بسلا

 القانون الدستوري محور  •
 حرية التعبير في موريتانيا، دراسة في الحماية الدستورية وواقع الممارسة  1626

 الطاهر ولد أحمد   الدكتور 
 أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 

 أسسن الملكية الدستورية في المغربن 1641
 الدكتورن سيد محمد محمد فاضل

 أستاذ القانون متعاون بجامعة نواكشوط
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 المركز الدستوري لمنظمة التحرير الفلسطينية وأثره في بنية النظام الدستوري الفلسطيني  1650
 : مرام عوض عامر نصارالباحثة 

 باحثة في سلك الدكتوراه في القانون العام 
 الإرادة الدولية في وضع الدساتير الوطنية بحث مستخلص من أطروحة الدكتوراه الموسومة بعنوان

 دراسة تحليلية وصفية  نموذجًا()فلسطين 
 من الشرعية الانتخابية إلى شرعية الانجاز في النظام الدستوري المغرب  1673

 الدكتور : أنوار التازي
 دكتور في القانون العام والعلوم السياسية

 الدار البيضاء -جامعة الحسن الثاني 
 السياسيةمحور العلوم  •

 –وممارسات دولية مقارنة دراسة على ضوء تجارب   اللجان النيابية لتقصي الحقائق في الممارسة البرلمانية المغربية 1688
 محمد سكلىالدكتور : 

 أستاذ محاضر مؤهل بجامعة محمد الخامس، الرباط 
 كلية العلوم القانونية و الاقتصادية و الاجتماعية، سلا  باحث في القانون الدستوري والعلوم السياسية

 " دراسة حالة المغرب "     الأحزاب السياسية وتكوين الكفاءات وإنتاج النخب السياسية: الوظائف، الآليات، وحدود الفعل الحزب 1710
 الزهرة اباحنيالباحثة : 

 طالبة في سلك الدكتوراه جامعة محمد الخامس الرباط
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية و الاجتماعية سلا

 محور الدراسات والأبحاث باللغة الإنجليزية  •
1724 Minimum Wages and Overtime Premium in Light of Saudi Labor Law and the Fair Labor Standards Act (FLSA) 

Dr. Osama Abdulrahman Alkhamis 

Assistant Professor of Civil Law, Private law Department, College of Law, King Faisal University, Alahsa, 
Kingdom of Saudi Arabia 

1749 Relationship Between Administrative, Strategic, and Training Dimensions of Total Quality Management and 
Performance Evaluation in Public Healthcare Facilities in the Gaza Strip  

Yousef. M. A. Alghoul  

Department of Business Administration, College of Graduate Studies, University of Al-Butana,  Sudan  
Human Resources Planning Department, Planning and Performance Unit, Palestinian Ministry of Health, Gaza  ,  

1771 Russia’s Palestine Discourse in the Context of the Ukraine War: Anti-Westernism or a Principled Stance? 
Üniversite adı: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Danışman: 
Prof.Dr. MEHMET SEYFETTİN EROL 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 
ULUSLARARASI İLİŞKİLER 

Öğrenci: 
Adı- soyadı: OSAMA T.A. MORTAGA 
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 محور الدراسات والأبحاث باللغة الفرنسية 
1935 La gouvernance sportive en droit marocain (première partie) : un édifice normatif inachevé — la loi n° 

30-09 et ses textes d’application 
Dr. Samir ABAAKIL 

Équipe de recherche Management et Gouvernance du Sport 
Institut Royal de Formation des Cadres de la Jeunesse et des Sports (IRFC), Rabat 

1949 L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET LE DROIT DES AFFAIRES AU MAROC : OPPORTUNITÉS, RISQUES 
JURIDIQUES ET PERSPECTIVES DE RÉGULATION 

Pr. Lamyae SAHRANE 
Maître de conférences habilitée à la FSJES de Mohammedia 

Laboratoire étude et recherche en droit privé et public et digitalisation 
Doctorante-chercheuse Nour El Houda KERMICHE 

Doctorante à la Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Mohammedia 
Laboratoire étude et recherche en droit privé et public et digitalisation 

Université Hassan II Casablanca - MAROC 

6419  Le financement participatif : Apports et risques 
DR . Mohamed KELLATI 

Enseignant chercheur, FSJP, UCD, El-Jadida 

1804 Pollen grains and their evidentiary value in criminal investigations. 
Saleem Isaaf Alazab 

1 Associate Professor in the Department of Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan. 
dr.alazab@bau.edu.jo. ORCID: https://orcid.org/0009-0001-0544-620X.  

Ali Ahmad Alzubi  
1 Associate Professor in the Department of  Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan.  
alialzubi@bau.edu.jo. ORCID: https://orcid.org/0009-0005-6602-101X.  

Sabah Mousa Abd Alrhman Al Momani 
1 Associate Professor. in the Department of Law. Faculty of Law, Al- Balqa  Applied University, Jordan, 
Sabah.momani@bau.edu.jo, ORCID: https://orcid.org/0009-0007-8849-8470.  

Wael Hakam Qutishat 
1 Teacher, in the Department of Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan, 

wael.qutishat@bau.edu.jo,ORCID: https://orcid.org/0009-0006-8843-5368.  
1815 Concept of Ambiguity in Law and Language  

First Author of the study: El JAILI EL HAGMOHAMED ABDALLA OMER 
PhD Researcher in Law, University of Gezira -Faculty of Law – Sudan. 

Legal Advisor – Altameer Ltd Company – Riyadh – Kingdom of Saudi Arabia P.O. Box 10493 Riyadh 11433. 
E-mail : eljaili_net@yahoo.com 

Second Author of the study: Prof : Jodah Ibrahim MohamedElnor Rahama. 
Professor in Law, University of Gezira -Faculty of Law – Sudan 

 ية "  الصح الإدارة"محور   محور الدراسات والأبحاث باللغة الإنجليزية •
1883 Mechanisms for Rationalizing Antibiotic Misuse among Patients in Primary Healthcare Centers in the Southern 

Governorates of Palestine 
Dr.Mohammed A. M. Abu Rayya 

Health consultant 
PhD Health Management 

1909 The Impact of The Crises Challenges on The Performance of Healthcare Providers At AL- Shifa Medical Complex- Gaza 
Strip 

Dr.Wael Abdel Majeed Abdel Kareem Okasha 
 - MOH - Gaza - PhD in Health Management 
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1973 La justice administrative marocaine à la lumière de la réforme du code de procédure civile n° 58.25 : 
transformationsنprocéduralesنetنenjeuxنdeنl’efficacitéنjudiciaire 

Youssef Latrach 
Faculté des Sciences juridiques et politiques Université Sidi Mohamed Ben Abdellah - Fès 

1989 La sauvegarde des entreprises en difficulté en droit marocain : fondements, mécanismes et limites 
Dr. Chaimaa MAROUFI 
Docteure en droit privé 

1999 L'ÉGALITÉ DES CHANCES DANS LE DROIT DE SPORT : APPROCHE JURIDIQUE EN DROIT MAROCAIN 
Dr. Badre FASSI FIHRI 

Docteur en droit - Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Fès 

2007 La coopération maroco-espagnole de lutte contre l'immigration clandestine 
Dr. Brahim NAITOUGARZ 

Docteur et chercheur en droit international et relations internationales 

2021 Le consentement résiduel. Stratification de l'adhésion organisationnelle et défaisance non simultanée 
Dr. Salma KADIRI ALAOUI 

Docteure en sociologie des organisations 
Faculté des Sciences Humaines et Sociales, Université Ibn Tofail, Kénitra, Maroc 

2032 Laنprotectionنdeنl’assuréنcontreنlesنclausesنabusivesن:نétudeنcomparéeنdesنdroitsنmarocainنetنfrançais 
Dr. Siham LAKBOUCHI 

Docteure en droit privé - Université Hassan II, Casablanca - MAROC 
Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Aïn Chock 

2041 La preuve électronique : reconnaissance juridique et difficultés probatoires en droit marocain 
Dr. Asseya ABLI 

Docteure en droit 

2058 LES DROITS DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE FACE À LA REVOLUTION NUMERIQUE : PRINCIPES, 
DEFIS ET EVOLUTIONS PREVUES 

Chercheuse KOUASSI Amoin Désirée Colombe 
Doctorante en droit privé - Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales, Université Sidi 

Mohamed Ben Abdellah, Fès 
Encadrée par M. Abdellah MARGHICH 

professeur de l'enseignement supérieur à la même faculté 

2069 Le consommateur entre adhésion et négociation dans les contrats de consommation électroniques 
El Alaoui Mohammed 

Doctorant 
Université Moulay Ismaïl (UMI) - Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales - Meknès 

Laboratoire : Droit et Développement 
Professeur encadrant : Pr. El Bekkay EL MAAZOUZ 

2079 L’intelligenceنartificielleنcommeنlevierنdeنtransformationنdesنpolitiquesنéducativesن:نopportunités,نrisquesنetن
perspectives pour le système marocain 

EHIRI NAAMA 
Faculté des sciences de l'éducation - Rabat 

Laboratoire de recherche sur l'analyse et l'évaluation des systèmes d'éducation et de formation - Rabat 
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2094 La responsabilité des prestataires de cloud face aux violations de la propriété intellectuelle générées par 
l’intelligenceنartificielleن:نenjeuxنjuridiquesنetنdéfisنprobatoires 

Abir OMRI 
Doctorante-chercheuse 

Faculté des Sciences Juridiques et Politiques de Settat - Université Hassan 1er de Settat 
Pr. Soumaya AKKOUR 

Professeure de l'Enseignement Supérieur - Faculté des Sciences Juridiques et Politiques de Settat - 
Université Hassan 1er de Settat 

1221  La couverture sanitaire universelle au Maroc : un levier de la réforme du système de santé 
ELAMIM Abdelouahed 
Doctorant-chercheur 

Doctorant en droit public - FSJES Aïn Chock, Casablanca 

2621  L'adaptation du droit marocain de la concurrence face aux géants du numérique : entre impératifs 
d'innovation, compétitivité et souveraineté économique. 

AZEDDINE TANOUCH 
Doctorant chercheur en droit privé 

Laboratoire : Essor, Droit, philosophie et société 
Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales, Université Sidi Mohamed Ben Abdellah, Fès 

2135 La loi n° 58.25 relative à la procédure civile 
Lecture des principales nouveautés et enjeux de mise en œuvre 

EL BAIR Ali 
Doctorant-chercheur 

Université Hassan 1er de Settat - Faculté des Sciences Juridiques, Économiques et Sociales de Settat 
Laboratoire de Droit des Affaires 

2145 L’équivalence fonctionnelle comme grille de contrôle de l’audience à distance 
La décision n° 255/25 de la Cour constitutionnelle marocaine et la loi n° 58.25 portant code de 

procédure civile 
Doctorant-chercheur MEHDI Nordin 

Doctorant en droit privé 
Faculté des sciences juridiques et politiques de Tanger - Université Abdelmalek Essaâdi 

Thèse préparée sous la direction de Monsieur le Professeur Soufiane MASRAR 
Adresse de correspondance : maitre.nordinmehdi@gmail.com 

2170 Laنprofessionنlibéraleنd’avocatنetنleنdroitنdeنlaنconcurrence 
Doctorant-chercheur Mohammed Faouzi CHERRAQI 

Doctorant en droit privé - Université Hassan II de Casablanca - FSJES Mohammedia 
Pr. Ahmed ALLALI 

Maître de conférences habilité en droit privé - Université Hassan II de Casablanca - FSJES Mohammedia 

  

mailto:MFoRKi22@Gmail.com
http://doi.org/10.63585/VLQV1532
http://doi.org/10.63585/VLQV1532


 المغرب  – سطات  –جامعة الحسن الأول  –و محكمة تصدر عن مختبر البحث قانون الأعمال  دوليا   معتمدةمجلة علمية 
 WWW.Droitetentreprise.com:  الموقع الرسمي MFoRKi22@Gmail.com الإميل الرسمي : 

 جامعة الحسن الأول سطات 

 كلية العلوم القانونية و السياسية 

  مختبر البحث قانون الأعمال 

25  

 

Volume 11 issue 05 

N:66 OCTOBRE 2026 

ISSN:2509-0291  

DOI 

http://doi.org/10.63585/VLQV1532 

 

   من مجلة القانون والأعمال الدولية   66صدار رقم كلمة افتتاحية للا
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 العدد السادس والستون من مجلة القانون والأعمال الدولية 

يصدر العدد السادس والستون من مجلة القانون والأعمال الدولية في لحظة تتسارع فيها وتيرة الإصلاح التشريعي، وتتبدل فيها 

موضوعا لاجتهاد   بالأمس  كان  فما  فيه.  البحث  ومناهج  القانوني  العمل  قانونية أدوات  لنصوص  مادة  اليوم  فقهي محدود صار 

مستحدثة، وما كان يعد من قبيل الافتراض التقني أصبح واقعا تفرضه الممارسة على القاض ي والمحامي والباحث على حد سواء.  

، وتكشف ما  وفي هذا السياق تتحدد وظيفة المجلة العلمية: لا أن تواكب التحول وحده، بل أن تقيسه بميزان القاعدة القانونية

 فيه من مكاسب وما يعتريه من نقص.

وقد حرصت هيئة التحرير، في هذا العدد، على أن يكون البناء المعرفي للمجلة متوازنا في محاوره، متعدد المشارب في مواده.  

وقانون   الجنائي،  والقانون  السياسية،  والعلوم  العام  والقانون  بفروعه،  الخاص  القانون  بين  المنشورة  الدراسات  توزعت  فقد 

والحماية الشغل  وقانون  والقانون    الأعمال،  البيئي،  والقانون  والقضائية،  القانونية  والمساطر  العقاري،  والقانون  الاجتماعية، 

الرياض ي، إلى جانب الدراسات الشرعية وما يتصل بها من قضايا الأسرة والفقه، ومحور خاص بأثر الرقمنة والذكاء الاصطناعي في  

 غة الفرنسية. المنظومة القانونية، ومحور مستقل للدراسات المحررة بالل

بل صارت   معزولة،  القانونية جزرا  الفروع  تعد  لم  إذ  ذاته؛  القانون  لواقع  انعكاس  هو  وإنما  تشتيت،  التنوع  هذا  في  وليس 

الظاهرة الواحدة تستدعي أكثر من فرع وأكثر من منهج. ولذلك آثرنا في تقديم هذا العدد الإشارة العامة إلى محاوره دون الخوض في  

 ركين للقارئ أن يبني حكمه من النصوص نفسها. تفصيل كل دراسة على حدة، تا

ومن دواعي اعتزاز المجلة أن مواد هذا العدد وردت من باحثات وباحثين ينتمون إلى مؤسسات جامعية ومهنية متعددة داخل  

القانونية. وهذا   المهن  الدكتوراه وممارس ي  الدكتوراه والباحثين بسلك  العالي وحاملي  التعليم  بينهم أساتذة  المغرب وخارجه، وأن 

و ما يمنح المجلة صفتها العلمية، ويجعلها فضاء للحوار بين النظرية والممارسة، لا منبرا لطرف دون التعدد في المراتب والمشارب ه

 آخر. 

وقد خضعت جميع الدراسات المنشورة لمسطرة التحكيم العلمي المعتمدة بالمجلة، والتزمت هيئة التحرير في مراجعتها بمعايير  

الصياغة والتوثيق المقررة، مع الحفاظ على استقلالية كل باحث في آرائه واجتهاداته. فما يرد في هذه الدراسات من مواقف يلزم 

 لضرورة عن رأي المجلة. أصحابها وحدهم، ولا يعبر با

وإننا إذ نضع هذا العدد بين يدي القارئ، نتقدم بالشكر إلى الباحثات والباحثين الذين أثروه بأعمالهم، وإلى السادة المحكمين  

على ما بذلوه من جهد في التقويم والتوجيه، وإلى كل من أسهم في إخراج هذا العمل إلى النور. ونجدد الدعوة إلى المشتغلين بالبحث  

 في الأعداد المقبلة، بما يعزز رصيد المجلة ويخدم البحث العلمي في مجال القانون والأعمال.  القانوني للمساهمة 

 وبالله التوفيق. 

 والله ولي التوفيق 

  إدارة مجلة القانون والأعمال الدولية 
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   كعادتها مجلة القانون والأعمال الدولية تواصل ريادتها للمجلات القانونية العربية وقد شهد الإصدار الأخير منها
 .مختلفة ةجنسي   12ما بين دكتور و أستاذ جامعي وممارس من  مشارك   159شاركة بم   بحثا 120الموافقة على نشر  

من طرف المحكمين المنضوين تحت لواء المجلة و من مختلف الجنسيات   ابحث  498هذه العصارة ناتجة بعد تحكيم اكثر من 
 لأجل الوصول إلى أجود الأبحاث التي تستحق النشر 
 

وقد   من اجود الاعمال القانونية المحكمة لمجلة القانون والأعمال الدولية 65الإصدار رقم يعتبر 
 :شمل هذا الاصدار أبحاث من مختلف مشارب القانون 

-  

 بحثا ( 120)  65شمل الإصدار رقم 
 باللغة الإنجليزية  3 باللغة الفرنسية  21 باللغة العربية  96

 الجنسيات المشاركة في هذا الإصدار  
 2  فلسطين 1 العراق 1 الأردن 8قطر  12  السعودية 122المغرب 

 2 السودان 01  اندونيسيا 01 تركيا 1  الامارات 1تونس   6موريتانيا 
 عدد الأبحاث  65محاور الإصدار رقم 

 27 الاصطناعي  التشريعات الرقمية و الذكاءمحور 
 13    قانون المال و الأعمال محور 

 3  وعلوم الفقهمحور قانون الأسرة 
 8 محور القانون الجنائ 

 10 محور القوانين المسطرية و الإجرائية 
 3 العقار و التعمير محور 

 3 محور قانون الشغل و الحماية الاجتماعية 
 2 محور القانون التربوي 

 9 الدول محور القانون 
 13 محور القانون الإداري 

 3 القانون الدستوري محور 
 2 محور العلوم السياسية

 3 محور الدراسات و الأبحاث باللغة الإنجليزية  
 21 محور الدراسات و الأبحاث باللغة الفرنسية 

 بحثا  120  المجموع  

mailto:MFoRKi22@Gmail.com
http://doi.org/10.63585/VLQV1532
http://doi.org/10.63585/VLQV1532

