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البيانات الشخصية كعنصر في الأصل التجاري: إشكالية التوفيق بين تسليع الزبناء وحماية المعطيات  

 الشخصية
Personal Data as an Element of the Business Goodwill: The Problematic Balance Between the Commodification 

of Customers and Personal Data Protection 
 الدكتورة: إيمان التيس 
 مكناس -جامعة مولاي إسماعيل   -أستاذة باحثة بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية 

 ملخص: 

يتناول المقال التحول الرقمي الذي يشطططططططهده الأصطططططططل التجاري في ظل اقتصطططططططاد البيانات والذكاء الاصططططططططناعي، حيث تحول الزبناء من  

كيان كلاسططططيكي يحيل على السططططمعة والموقع إلى بيانات  ططططخمة تعتمد تحليل السططططلوك الاسططططتهلاكي عبر الخوارزميات. ودهدف البحث  

مطدت قطدرة المنظومطة القطانونيطة المنظمطة للأصطططططططططططططل التجطاري في المغرب على اسطططططططططططططتيعطاب البيطانطات    في هطذا الموضطططططططططططططوع إلى بحطث إشطططططططططططططكطاليطة

كعنصر معنوي مستحد ، دون الإخلال بالمقتضيات الآمرة لقانون حماية المعطيات البخصية. استند البحث إلى المنهج التحليلي  

بيعة خاصططططططططططططة يواجه "أزمة هوية" تكييف بين الحق  المقارن، وتوصططططططططططططل إلى أن المعطيات البططططططططططططخصططططططططططططية تشططططططططططططكل عنصططططططططططططرا معنويا ذا ط

البططططططخصطططططط ي المالي والمادي، و"أزمة تداول" إجرائية تنشططططططأ أثناء الرهن والتفويت وتصطططططططدم بمبدأي الغائية والرضططططططا المسططططططبق؛ وهو ما  

 يستدعي ضرورة التدخل التشريعي لتحديث وإرساء إطار يوازن بين الابتكار الاقتصادي والخصوصية الرقمية.

؛ رهن الأصطططططططططططل التجاري  09.08الأصطططططططططططل التجاري؛ البيانات البطططططططططططخصطططططططططططية؛ الزبناء؛ اقتصطططططططططططاد البيانات؛ القانون  الكلمات المفتاحية:  

 وتفويته.

 

Abstract 

This article examines the digital transformation of business goodwill within the data economy and artificial intelligence, as 

customers have evolved from a traditional entity associated with reputation and location into big data relying on 

algorithmic consumer behavior analysis. The research aims to explore the extent to which the legal framework governing 

business goodwill in Morocco can assimilate big data as a newly established intangible element, without violating the 

mandatory provisions of personal data protection laws. Employing a comparative analytical methodology, the study 

demonstrates that personal data constitutes a sui generis intangible element facing an identity crisis of legal characterization 

between personal, financial, and material rights, as well as a procedural circulation crisis arising during mortgages and 

dispositions that conflicts with the principles of purpose limitation and prior consent. Consequently, legislative intervention 

is imperative to modernize the legal system and establish a framework that balances economic innovation with digital 

privacy. 

Keywords: Business Goodwill; Personal Data; Customers; Data Economy; Law No. 09.08; Pledge and Transfer of Goodwill. 

 مقدمة: 

يعتبر الأصل التجاري، كما هو معروف، مالا منقولا معنويا مميزا عن العناصر المادية التي يضمها، كالسلع والتجهيزات، ومميزا أيضا  

هؤلاء يعرفون على أ هم: مجموع الأشخاص   عن العناصر المعنوية التي يحتودها كعنصر العلامة التجارية، الحق في الكراء، الزبناء...

الذاتية أو المعنوية الذين يشترون أو يستعملون بشكل منتظم أو عرض ي السلع أو الخدمات التي يقدمها التاجر، ولعل أهم ما يميز 
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الذي يجب توفره في كل الأصول التجارية، خلافا للعناصر الأخرت التي تعتبر ذات طابع    834الع صر الإلزامي عنصر الزبناء هو أنه  

المادة   التي جاء في فقرتها الأولى: " يشتمل الأصل التجاري وجوبا على زبناء وسمعة    80اختياري وذلك بصريح  التجارة  من مدونة 

 ساسية وهي أن يكونوا: شروط أ  3تجارية". والزبناء الذين يعتد بهم يجب أن تتوفر فيهم 

 .835: حيث لا يعتد بالزبناء المحتملين أو المستقبليين حقيقيين ومؤكدين -

أي خاصين بالتاجر أو المتجر ذاته، حيث إذا كان التاجر يكتفي باستغلال زبناء غيره كما هو الحال في التسيير    خاصين:  -

 .836الحر فلا يمكن القول بوجود أصل تجاري خاص به

أي عندما يتعلق الأمر بمركب تجاري والزبناء يجذبهم المركب وليس المتجر    أن تربطهم علاقة تبعية بالأص  التجاري: -

 ففي هذه الحالة لا مجال للحديث عن وجود أصل تجاري من الأصل. 

وإذا كانت هذه المعطيات تهم الأصل التجاري في صورته الكلاسيكية، فإنه وفي الوقت الحالي وبسلب التطور الهائل الذي أصبحت  

 للمعلومات".
ا
 تعرفه التجارة الإلكترونية لم يعد الزبون مجرد شخص يتردد على المحل، بل أصبح "مصدرا

مجرد أشخاص نلتقي بهم، بل أصبحوا عبارة عن بيانات يتم حسابها وتتبعها؛ حيث يتم تتبع    إذ في البيئة الرقمية، لم يعد الزبناء

الشرائية البخصية، وحتى قدرته  تفضيلاته  توقيت تصفحه،  للزبون،  الجغرافي  المستمر .المكان  التتبع  التاجر من هذا  .. وغاية 

ليست مجرد الجمع، بل استخدام الخوارزميات للتنبؤ بالسلوك المستقبلي للزبون وتوجيه قراراته الشرائية قبل أن يتخذها هو  

)بيانات( وبين القانون الذي    "أشيال". وقد أدت هذا الوضع إلى خلق فجوة بين الواقع الاقتصادي الذي يحول الزبناء إلى  837بنفسه 

 838". "خارج التجارةلا يزال يعتبرهم 

" لتطوير Big Dataومن هنا تبرز أهمية موضوع "البيانات المخمة )
ا
( كعنصر مستحد  في الأصل التجاري"، فهو يمثل "مختبرا

من خلال وذلك  التجاري،  للأصل  العامة  من ضيق   :النظرية  المعنوية"  "العناصر  مفهوم  إخراج  عبر  التقليدية  المفاهيم  تجديد 

من مدونة التجارة إلى رحابة "الأصول الافتراضية"، كما أن هذا    80التعداد التقليدي )الزبناء، الاسم، الشعار( الذي تبنته المادة  

التجاري القائم على السرعة والائتمان، وقواعد القانون  الموضوع سيثري النقا  القانوني لكونه يمثل تقاطعا بين قواعد القانون  

 المعلوماتي القائم على الحماية والتقييد والخصوصية.  

 وعليه ومن خلال ما سبق فإن الإشكالية الرئيسة لهذا الموضوع هي:

أن تستوعب 'البيانات الضخمة'   –المصممة م  بيئة مادية–    أي حد يمكن للم ظومة القانونية للأص  التجاري م  المغرب   

 (؟  09.08كع صر مع وي مستحدث، دون الإخلال بمرتكزات حماية المعطيات الشخصية )القانون 

 من أجل الإجابة على هذه الإشكالية ارتأينا تقسيم الموضوع لمحورين: 

  شكالية تكييف البيانات كع صر م  الأص  التجاري  –ا حور الأول: "أزمة الهوية"   ❖

 
834 - Justine Pujos: La clientèle capturée : le fonds de commerce à l’épreuve des plateformes numériques. Publié sur  : https://www.village-

justice.com/articles/clientele-capturee-fonds-commerce-epreuve-des-plateformes,56229.html 

835 - Alexis Estevao : La clientèle, élément essentiel du fonds de commerce, publié sur : https://www.geolocaux.com/blog/conseils/clientele-fonds-

commerce/  

836 - Le fonds de commerce en droit marocain, publié sur : https://flasheconomie.com/le-fonds-de-commerce-en-droit-marocain/  

 فالبيانات الخام :تعرف  بأنها عناصر مجرد  في حالتها الأولية )أ قام، كلمات، أص ات، أو  م ز  (، حيث إذا عزلت هذه البيانات عن سياقها، لا تعني الكثير للبشر ولا تقدم - 837

 قيمة معرفية مباشر  في العلم، لأنها مجرد معطيات مستمد  من الملاحظة التجريبية، لكن عندما يتم وضع البيانات الخام في سياق معين ومعالجتها عبر عمليات التفسير يتم

 .الت صل للمعل مات المستنتجة أي أن المعطيات تصبح "إخبا ية "ولها معنى يمكن للبشر فهمه ودمجه واستغلاله

 :للمزيد من التفاصيل انظر

Bernard Perbal : Les données personnelles et la propriété du soi, thèse de doctorat, Université Côte d’Azur, soutenue le 12 décembre 2018, p. 397 et suivant. 

838 - Arnaud Anciaux, Joëlle Farchy et Cécile Méadel : L’instauration de droits de propriété sur les données personnelles : une légitimité économique 

contestable, Revue d’économie industrielle 158, 2e trimestre 2017 Édition électronique, publié sur  : https://journals.openedition.org/rei/6540  
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 التحديات الإجرائية والحمائية للبيانات  –ا حور الثاني: "أزمة التداول"  ❖

 

  شكالية تكييف البيانات كع صر م  الأص  التجاري  –ا حور الأول: "أزمة الهوية"  

هذه العناصر نجد     التجارة نجد أ ها قامت بسن عناصر الأصل التجاري في صورته العادية وعلى رأسمن مدونة    80برجوعنا للمادة  

الزبناء، لكن في الوقت الراهن طفت على السطح الأهمية التي تكتسيها بيانات هؤلاء الزبناء خصوصا مع تطور التجارة الإلكترونية 

، لأ ها تشكل "المادة الخام" فالبيانات الشخصية أصبحت عبارة عن أصول غير مادية وقيمة تجاريةوظهور الذكاء الاصطناعي،   

، وهي في صلب النماذج الاقتصادية للمنصات الرقمية فحيازة المنصات الكبرت  GAFAM  839   مثل لشركات التكنولوجيا الكبرت 

 لبيانات ملايين الأفراد تمنحها ميزة تفوق في السوق العالمية، وتخلق عوائق أمام دخول منافسين جدد.

إلى "أصول معلوماتية"، حيث حولت التقنيات   الزبناء" كعنصر كلاسيكي في الأصل التجاري  اليوم هو تحول "ملف  فما نلاحظه 

 .  840تتيح رسم نماذج سلوكية فردية بيانات  خمةالحديثة عنصر الزبناء إلى 

 وقد نجم عن هذا التحول نتيجتين أساسيتين وهما:  

السمعةال تيجة   - ع صر  تجاوز  "الشهرةالأو  :  على  فقم  يعتمد  التجاري  الأصل  يعد  لم  حيث  "البيانات    ":  على  بل 

السلوكية". فأصبح امتلاكك الأصل التجاري لقاعدة بيانات تحتوي على توقيت شراء الزبناء، وقدرتهم الشرائية، وتفضيلاتهم، هو 

 841 .""عنصر معنوي" يفوق في قيمته المالية "الحق في الكراء

إذ في حالة تفويت الأصل التجاري، يتم تقييم "قاعدة البيانات"    ال تيجة الثاني: البيانات أصبحت عبارة عن أص  ما  :  -

(Database .كأصل مستقل. فالمشتري لا يشتري "المحل"، بل يشتري "القدرة على الوصول للزبون" بدقة متناهية عبر تلك البيانات ) 

 مثال:  

أن شركة "البيانات"   "X" لنتخيل  أهمية  تكمن  أين  لنحلل  أخرت.  لشركة  التجاري(  )أصلها  نشاطها  بيع  قررت  الطعام  لتوصيل 

 :كعنصر جوهري في هذه الصفقة

بيانات   بل هي  أسماء وهواتف،  ليست مجرد  القاعدة  الزبناء". هذه  بيانات  "قاعدة  بل  الأهم،  هو  المقر  يكون  لن  البيع،  في عقد 

، ويفضل   8فالنظام يعرف أن "السيد أحمد" في مدينة الدار البيضاء يطلب "البيتزا" كل يوم جمعة الساعة  :سلوكية عميقة مساءا

، ولا يحب "البصل
ا
 ."الدفع نقدا

 للمقتني الجديد لهذا الأصل، إذ بدون هذه البيانات فإن  
ا
 فوريا

ا
إذن هذه المعلومة )البيانات( هي التي تجعل الأصل التجاري يدر ربحا

 هذا المقتني يشتري "برمجيات فارغة" فقم.

( لتقديم خدمات  GAFAMوعموما فهذه البيانات يتم تجميعها بعدة طرق وتبقى أهمها الحالة التي تلجأ فيها الشركات الكبرت )مثل 

بياناتهم   "مجانية" المستخدم عن خصوصيته مقابل  842للمستخدمين مقابل جمع  يتنازل  الفورية، حيث  بينما تقوم  الم فعة   ،

 المنصة باستغلال هذه البيانات لبيع خدمات استهداف دقيقة في الجانب الآخر من السوق. 

 
839 - GAFAM ه  اختصا  يجمع الحروف  الأولى لخمس من كبرى  شركات التكن ل جيا الرقمية والمنصات العالمية، وهي: Google, Amazone, Facebook, Apple, Microsoft 

840 - CHAACHOUA Mohamed, ABA Naïma   : Les enjeux des données personnelles à l’ère de l’intelligence Artificielle, Revue Marocaine des Politiques 

Publiques, Numéro 28 : Juin 2025, publié sur : https://journals.imist.ma/index.php/REMAPP/article/view/5249  

841 - Justine Pujos: La clientèle capturée : le fonds de commerce à l’épreuve des plateformes numériques. Publié sur : https://www.village-

justice.com/articles/clientele-capturee-fonds-commerce-epreuve-des-plateformes,56229.html  

 فإن المستهلك  عندما يحمل برنامجا مجانيا عبر الأنترنيت، فإن هذه المجانية تعتبر وهمية، صحيح أن المستهلك  لا يعطي مقابلا ماديا لقاء "Arnaud Belleil" وحسب الباحث - 842

 .التحميل الذي يق م به لكنه عاد  ما يقدم معل مات تهمه كه يته، وأذواقه، ومشا يعه ....وهذه المعل مات – المعطيات الشخصية – تعتبر ماد  أولية مهمة ومصد  غنى مستقبلي

Arnaud BELLEIL: E-Privacy: Le marché des données personnelles: Protection de la vie privée à l’âge d’internet, Edition DUNOD (n° d’édition non cité), Paris 

2001. p.15. 
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، فاستغلال هذه البيانات رهين بضرورة اللجوء إلى الخوارزميات، الخوارزمياتوطبعا لا مجال للحديث عن البيانات بمعزل عن  

حيث إذا كانت البيانات هي "النفم"، فإن الخوارزميات هي "المحرك" الذي يعالج هذا النفم ليولد القيمة. لأن الخوارزمية هي التي  

الخو  تقوم  البيانات،  تحليل  خلال  فمن  حقيقيين،  زبناء  إلى  المحتملين  الزبناء  الوقت  تحول  في  للزبناء  العروض  بتوجيه  ارزمية 

. وبصيغة أخرت تستخدم المنصات الخوارزميات للسيطرة  843جوهر وجود الأص  التجاري المناسب، مما يضمن تدفق الأرباح وهو  

كبح   على  القدرة  المنصة  يمنح  مما  ترتيب،  وبأي  للزبون  يظهر  ما  الخوارزميات  هذه  تحدد  بالكامل، حيث  التجارية  العلاقة  على 

 .844بالأسر الخوارزمي استقلالية التجار وامتصاص القيمة المضافة لصالحها وهو ما يطلق عليه 

وإذا كان هذا هو الواقع الذي أصبح يميز الأصول التجارية الحديثة التي أصبحت تعتمد على الرقمنة بالدرجة الأولى، فإن الإشكال  

المادة   هو هل  يطرح  أصبح  الذي  الكلاسيكية    80القانوني  في صورته  التجاري  الأصل  عناصر  استيعاب  التي عددت  ع    قادرة 

 البيانات الضخمة كع صر جديد؟

  ع صرا مع ويا خصوصا وأننا أمام إشكالية في التكييف فهل سنتعامل مع البيانات على أساس أ ها امتداد للزبون وبالتالي ستشكل  

من عناصر الأصل التجاري؟ أم سنتعامل معها على أ ها جزء لا يتجزأ من أدوات ومعدات الأصل التجاري وبالتالي سيتم التعامل  

 ، ستكون قابلة للرهن والاسترداد؟ ع اصر ماديةمعها على أ ها  

لأ ها    ع اصر مع ويةترت بأن البيانات هي عبارة عن    فئة أو   نلاحظ أن الباحثين المهتمين بهذا الموضوع انقسمت آرائهم إلى فئتين،  

، وبالتالي فهي حقوق غير قابلة للتملك المادي المطلق لأ ها تعبر عن امتداد للشخصية ولصيقة بالحق م  الخصوصية والكرامة

الهوية اللشرية، ووفقا لنفس الفئة فالبيانات في جوهرها ليست سوت "تجسيد رقمي" للعلاقة بين التاجر وزبائنه، فالمعلومات حول  

 845رقمية. أذواق الزبائن وتواتر مشترياتهم تمثل "السمعة المكونة عن هؤلاء" في حلتها ال

، فهي  متمثلة م  الوسائط التي تحملها  طبيعة ماديةوبالتالي فهي عنصر ذو    أدواتفترت أن البيانات عبارة عن    الفئة الثانيةأما  

( كما أن قواعد البيانات تعتمد على بنية تحتية مادية )كالخوادم والحواسيب المخمة( ومن  Fichiersقابلة للتخزين في ملفات )

أسانيد هذه الفئة أيضا أن البيانات أصبحت توصف بأ ها "المادة الخام" للثورة الصناعية الثالثة أو "النفم الجديد"، وهو تشليه  

 .846استراتيجية في سوق المنافسة   قيمة ماديةيمنحها 

 بامتياز، إلا  
ا
 معنويا

ا
وبين هذا الرأي وذاك أرت أن البيانات هي تطور جوهري لعنصر الزبناء والسمعة التجارية، مما يجعلها عنصرا

" 
ا
 معنويا

ا
" يتطلب حماية من نوع خاصأن خصوصيتها التقنية المتمثلة في القابلية للنسخ وإمكانية سرقتها رقميا، تجعلها عنصرا

المتعلق بحماية الأشخاص الذاتيين تجاه   08.09قانونية تتجاوز دعوت المنافسة غير المشروعة لتشمل الحماية المقررة في القانون  

 معالجة معطياتهم البخصية. 

 التحديات الإجرائية والحمائية   –ا حور الثاني: "أزمة التداول" 

 :1996تطرح عملية تداول الأصل التجاري الذي يعتمد على "البيانات" إشكالات عملية لم يتوقعها واضع مدونة التجارة سنة 

أو تفويته وكذا تقديمه حصة في شركة أو   التجاري  بيع الأصل من مدونة التجارة نجدها تنص على أنه: " يتم  81فبرجوعنا للمادة  

 .بالودائع أو عرفي. ويودع ثمن البيع لدت جهة مؤهلة قانونا للاحتفاظ رسمي  تخصيصه بالقسمة أو بالمزاد، بعقد

 ع  :  العقد ي ص

 
843 - Conseil National Du Numérique: Stratégie Nationale En Intelligence Artificielle, Rapport Du Groupe De Travail 3.2, Stratégie France , Mars 2017 , P.26  

844 - Justine Pujos: La clientèle capturée : le fonds de commerce à l’épreuve des plateformes numériques. Publié sur : https://www.village-

justice.com/articles/clientele-capturee-fonds-commerce-epreuve-des-plateformes,56229.html  

845 - Arnaud Anciaux, Joëlle Farchy et Cécile Méadel : L’instauration de droits de propriété sur les données personnelles : une lég itimité économique 

contestable, Revue d’économie industrielle 158, 2e trimestre 2017 Édition électronique, publié sur : https://journals.openedition.org/rei/6540  

846 - idem  
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 ..." والمعدات؛ تمييز ثمن الع اصر المع وية والبضا ع عقد التفويت ونوعيتي وثم ي مع  وتاريخ اسم البا ع  .1

"قاعدة بيانات" متغيرة في عقد رسمي؟ هل نكتفي بذكر  الإشكال الذي يطرح في هذا الإطار هو كيف يمكن للموثق أو المحامي جرد  

 "قاعدة البيانات"، أم يجب تحديد  جمها، طبيعتها، ومصدرها؟ فغياب الدقة قد يؤدي لمنازعات حول "محل العقد".

 
ا
الإشكال الآخر الذي يطرح دهم رهن الأصل التجاري والتنفيذ الجبري، فملف الزبناء هو في جوهره قاعدة بيانات، ويمثل عنصرا

 غير مادي من عناصر الأصل التجاري. وبما أن القانون التجاري يسمح بط "رهن الأصل التجاري" ككل لضمان القروض، فإن 
ا
معنويا

 في هذا الرهن باعتبارها السند المادي والتقني للزبناء الذين هم العنصر الجوهري  البيانات المخزنة في ملفات  
ا
الزبناء تدخل ضمنيا

للأصل التجاري، لكن السؤال المطروح هنا هو: كيف سيتم رهن البيانات عمليا؟ والأدهى، عند التنفيذ الجبري )البيع بالمزاد العلني(، 

القاعدة أو إتلافها قبل البيع؟ نحن أمام أصل "قابل للاستنساخ" مما    847ين( بنسخ كيف يضمن القضاء عدم قيام البائع )المد

 .848يضعف قيمته كضمانة 

بتلك  المعنيين  الخصوصية للأشخاص  التجارية دهم حماية  في الأصول  البيانات كعنصر مستحد   الذي تطرحه  الآخر  الإشكال 

البيانات، فالتاجر صاحب الأصل التجاري من حقه أن يليع هذا الأخير، لكن هل من حقه أن يفوت البيانات المتعلقة بالزبناء؟ 

ؤكد في فقرتها الثانية على أنه: " لا يمكن إطلاع الأغيار على المعطيات ذات الطابع البخص ي  ت  09.08من قانون    4خصوصا وأن المادة  

الخاضعة للمعالجة إلا من أجل إنجاز الغايات المرتبطة مباشرة بوظائف المفوت والمفوت إليه ومع مراعاة الرض ى المسبق للبخص  

 موقع جوميا أو ت
ا
التجاري )مثلا التجاري على المعني.." فإذا كان الأصل  طبيق توصيل( يضم مليون زبون، هل يتوقف بيع الأصل 

 موافقة مليون شخص؟ 

اقع العم     ما يتم تجاهل هذا المقتل ى، مما يجعل عملية تفويت الأصل التجاري    م  الو
ا
، 09.08من منظور القانون    "باطلة"غالبا

 بل وقد يعرض الأطراف لعقوبات زجرية قد تصل للحلس. 

والذي يعتبر محطة تاريخية    2013849يونيو    25وارتباطا بهذا الموضوع فقد صدر قرار مهم عن محكمة النق  الفرنسية بتاريخ  

 :في تكييف البيانات البخصية كعنصر معنوي من عناصر الأصول التجارية

المخزن بشكل رقمي، والذي يعتبر     Fichier de   clientèle حيث يتعلق الدزاع بعملية بيع لأصل تجاري بما في ذلك ملف الزبناء

عنصرا أساسيا في هذا الأصل التجاري فقضت محكمة النق  بأن ملف الزبناء الذي يتضمن بيانات شخصية ولم يتم التصريح  

 لدت السلطة المختصة
ا
 .يعتبر "خارج دائرة التعامل التجاري  في فرنسا( CNIL - )اللجنة الوطنية للمعلوميات والحريات به مسبقا

(Hors commerce)  " 

 اعتبرت المحكمة أن أي عقد دهدف إلى بيع أو التنازل عن قاعدة بيانات غير مصرح بها هو  
ً
 مطلقا

ً
، لأن محل العقد  عقد باط  بطلانا

 
ا
 .850غير مشروع قانونا

النق  في قرارها على القوانين المنظمة لحماية البيانات البخصية )مثل قانون المعلوميات والحريات لعام وقد استندت محكمة  

 ( وهي قوانين تتعلق بط النظام العام، ولا يمكن للأطراف مخالفتها عبر اتفاقات تجارية. 1978

 
847 - Bernard Perbal : Les données personnelles et la propriété du soi, page 171. 

  في إنتاجها الأول  )الجمع والتنقيب والتحليل(، ولكنها في المقابل زهيد  التكلفة بشكل شبه- 848
 
 وهناك مفا قة هامة في هذا الإطا  حيث إن البيانات والمعل مات تك ن  مكلفة جدا

 معدوم عند إعاد  إنتاجها )النسخ والاستنساخ (أو نشرها وهذا التفاوت يغري  الشركات باحتكا  ق اعد البيانات وإعاد  نسخها لتحقيق  أ باح مضاعفة دون  تكالي  إضافية

 :للمزيد من التفاصيل انظر

Arnaud Anciaux, Joëlle Farchy et Cécile Méadel : L’instauration de droits de propriété sur les données personnelles : une lég itimité économique contestable, 

Revue d’économie industrielle 158, 2e trimestre 2017 Édition électronique, publié sur : https://journals.openedition.org/rei/6540  

849 -  Cour de cassation - Chambre commercial, 25 juin 2013, 12-17.037, publié sur: legifrance.gouv.fr   

850 - « …cependant que le défaut de déclaration rendait le dossier illicite et, par suite, la vente de ce dossier nulle pour objet illicite, la cour d'appel a violé 

l'article 1128 du Code civil, ensemble l'article 22 de la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978. » 
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  Big Dataفأهمية هذا القرار تكمن في كونه يثلت أن البيانات المخمة )
ا
(، رغم قيمتها الاقتصادية الهائلة، لا يمكن دمجها قانونيا

 للقوانين الرقمية )مثل القانون  
ا
في المغرب(.   08-09ضمن عناصر الأصل التجاري )أو رهنها أو بيعها( ما لم تكن المقاولة محترمة تماما

 في نظر القضاء.  "الثروة المعلوماتية"فبدون هذا الامتثال، تظل هذه 
ا
 غير معترف بها تجاريا

ا
 أصولا

من نفس القانون يجب أن تكون " المعطيات   3هناك إشكال آخر يطرح ويتعلق بمبدأ الغائية، فوفقا للمادة    09.08وارتباطا بالقانون  

 ." تت ام  مع تلك الغاياتمجمعة لغايات محددة ومعلنة ومشروعة وألا تعالج لاحقا بطريقة 

الباب  يفتح  مما  أجله،  من  جُمعت  الذي  الغرض  تتبع  على  القدرة  الفرد  يفقد  آخر،  إلى طرف  انتقالها  أو  البيانات  بيع  فبمجرد 

 .851لاستخدامات ثانوية غير متوقعة قد تضر بمصالحه المستقبيلة 

وتم   المذكورة،  الصيدلية  زبناء  بيانات  قاعدة  تفويتها  تم  التي  العناصر  عبارة عن صيدلية ومن   
ا
تجاريا  

ا
اشترت شخص أصلا فإذا 

، فإننا في هذه الحالة سنكون أمام  "استغلال هذه القاعدة لإرسال إعلانات حول "مكملات غذائية رياضية" أو "تأمينات صحية

خرق جسيم لمبدأ الغائية، لأن مشتري الأصل التجاري لم يعد يمارس نفس النشاط الذي جُمعت البيانات من أجله، حيث من 

صل ، تصبح معالجة البيانات في هذه الحالة غير مشروعة، ويحق للزبائن المطالبة بمحو بياناتهم مما يفقد الأ 08.09منظور القانون  

 التجاري قيمته المالية. 

 خاتمة 

إن مسار الغوص التحليلي في إشكالية تكييف "البيانات المخمة" وإدماجها ضمن الهيكل المفاهيمي للأصل التجاري. جعل مركز 

الثقل الاقتصادي ينتقل بشكل لا رجعة فيه من "الرفوف المادية" إلى "الخوادم السحابية"، وتحولت المقاولة من كيان يعتمد على 

 .زبناء، إلى آلة خوارزمية  خمة تقتات على استشراف السلوك الإنساني وتحليله عبر البياناتالموقع الجغرافي لاستقطاب ال

واللامادية،  الزئبقية،  الطبيعة  أمام  الا هيار  شفا  على  اليوم  تقف  قرن  من  لأكثر  صمدت  التي  المفاهيم  أن  على  الكشف  وتم 

 واللامتناهية للمعطيات الرقمية. 

متكامل   قانوني  لنظام  يؤسس  بل  القديمة،  النصوص  ترقيع  بمجرد  يكتفي  لا   ،
ا
جريئا  

ا
تشريعيا  

ا
تدخلا يفرض  الوضع  هذا  إن 

 .للضمانات السيبرانية والأصول الرقمية، يوازن بذكاء بين الابتكار التكنولوجي، وبين حتمية حماية الهوية الرقمية للأفراد

غير أن محاولة تأطير "البيانات المخمة" وحشرها داخل قفص مفهوم "الأصل التجاري" الذي ورثناه عن الثورة الصناعية الأولى،  

، أو مجرد مرحلة انتقالية في تاريخ تطور القانون. فإذا كان الذكاء الاصطناعي التوليدي 
ا
قد تكون بحد ذاتها معركة خاسرة سلفا

، وتداولها، وإبرام العقود بشأ ها  اليوم لا يكتفي فقم بمعا
ا
لجة البيانات التي يجمعها اللشر، بل يتجه نحو خلقها وتوليدها ذاتيا

 عبر "الوكلاء الخوارزميين
ا
مثل الميتافيرس، فهل لا يزال من المجدي الحديث عن "أصل   في بيئات لامركزية  "بشكل مستقل تماما

 ي أو اعتباري كلاسيكي؟ تجاري" بوصفه مجرد ذمة مالية تابعة لبخص طبيع 

 

 

 
851 - CHAACHOUA Mohamed, ABA Naïma : Les enjeux des données personnelles à l’ère de l’intelligence Artificielle, Revue Marocaine des Politiques 

Publiques, Numéro 28 : Juin 2025, p. 46 publié sur : https://journals.imist.ma/index.php/REMAPP/article/view/5249  
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 تحت إشراف الدكتور: علال فال

 أستاذ التعليم العالي، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال، جامعة محمد الخامس، الرباط.   
  - الثقة الرقمية    بين كفاية القواعد التقليدية و متطلبات   -   عيوب الإرادة في العقود الإلكترونية 

 فاطمة الزهراء جبارة الباحثة : 
 طالبة باحثة بسلك الدكتوراه 

 

 2030المملكة العربية السعودية في ضوء رؤية  الحماية الجنائية للاستثمار الأجنبي في  
 الأستاذ الدكتور: شاكر بن مقبل العصيمي 

 عميد كلية العدالة الجنائية وعلوم الجريمة -أستاذ القانون الجنائي المشارك 
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 الدكتور: العالم الحسن عال 
 جامعة نواكشوط  -أستاذ متعاون بكلية العلوم القانونية والسياسية 

 الآثار القانونية المترتبة على فسخ عقد التأمين الصحي وفقا للقواعد الخاصة بعقود التأمين في التشريع الأردن 
 الدكتور: فيصل موسى الحياري 

 عمان، الأردن  -جامعة الإسراء  -كلية الحقوق، قسم القانون الخاص  -أستاذ مساعد 
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 عمان، الأردن  -جامعة الإسراء  -كلية الحقوق، قسم القانون الخاص  -أستاذ القانون المدني 
 )دراسة تطبيقية على عقود البيع الإلكترون والخدمات الرقمية(  الالتزامات القانونية الناشئة عن العقود التجارية في ظل التحول الرقمي في الأردن 401

 الأستاذ الدكتور: عبد الله حميد الغويري
 قطر  -جامعة لوسيل  -أستاذ القانون التجاري المشارك 
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 قطر  -جامعة لوسيل  -أستاذ القانون التجاري المشارك 

 العلامة التجارية: دراسة مقارنة دعوى المنافسة غير المشروعة كوسيلة لحماية 
 الدكتور: مولاي أحمد سالم

 موريتانيا  -أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 
 البيانات الشخصية كعنصر في الأصل التجاري: إشكالية التوفيق بين تسليع الزبناء وحماية المعطيات الشخصية  435

 الدكتورة: إيمان التيس
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 آليات تحديد خصوم المقاولة من طرف جهاز السنديك 
 الدكتور: جمال حميدا 

 دكتور في القانون الخاص
 مسطرة الإعفاء في قانون المنافسة المغرب والفرنسي  451

 الباحثة: غيثة الدريوش
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  -الدكتوراه طالبة باحثة بسلك 

  النية بشرى: الدكتورة الأستاذة إشراف تحت
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -أستاذة التعليم العالي بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  

 آليات تحسين مناخ الأعمال بين تنزيل النموذج التنموي الجديد وقانون الإطار للإصلاح الجبائ 
 الباحث: عبد المجيد زيان 

 جامعة الحسن الثاني بالدار البيضاء -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية المحمدية  -باحث بسلك الدكتوراه 
 خصوصية التنفيذ على أسهم شركات المساهمة المدرجة بالبورصة  475

 الباحث: ادوحسين المحفوظ
 جامعة ابن زهر أكادير -مختبر القانون والمجتمع، تكوين الدكتوراه في العلوم القانونية والسياسية  -باحث بسلك الدكتوراه 

 فعالية الضمانات العينية المقيدة في مواجهة مساطر صعوبات المقاولة: دراسة تحليلية في ضوء التشريع المغرب 
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 الباحثة : منار محمد الغامدي 
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 تحت اشراف الدكتورة : هادية أحمد بالخيور 
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 حدود سلطة المحكم في التحكيم التجاري الدول  544

 عفاف صبار   الباحثة : 
 طالبة في سلك الدكتوراه  جامعة القاضي عياض مراكش 

 الباحث : مروان محمد ثابت مشتهى
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 محور قانون الأسرة وعلوم الفقه •
 
 دراسة موضوعية ومقاصدية معمقة لاختبارات الأنساب التجارية في ضوء مدونة الأسرة المغربية  حماية النسب واستقرار الأسرة من المخاطر الرقمية: 577

 الدكتورة: سناء المتدين
 أستاذة زائرة بكلية العلوم القانونية والسياسية بطنجة

 منهج الإمام البيضاوي في ضوء القراءات القرآنية: دراسة تحليلية 
 الباحث: بلال جبر خميس عماد

 قطاع غزة -سلامية محاضر أكاديمي غير متفرغ بالجامعة الإ 
 منظومة القيم الصوفية ورهان النموذج التنموي المغرب: مقاربة قانونية مؤسساتية  601

 الباحث: عبد الإله دهبي 
 المغرب -فاس  -ظهر المهراز  -جامعة سيدي محمد بن عبد الله  طالب باحث بسلك الدكتوراه

 فتاوى الإمام ابن باز الفقهية الواردة في كتاب مجموع فتاوى الإمام ابن باز)زكاة الفطر( 
 الباحث: عمرو زهير محمود نوفل       

       باحث في العلوم الشرعية والإسلامية 
 القانون الجنائمحور  •

 
 دراسة مقارنة  - الإجرائية للدليل الرقمي  الضمانات الجنائية   638

 الدكتور: إبراهيم عبد الصمد صالح البلوش
 دولة الإمارات العربية المتحدة  -عضو هيئة التدريس بكلية الشرطة 

 المسؤولية الجنائية الدولية عن "التحريض الآل" على الإبادة الجماعية 
 الدكتور: علي ناجي صالح الأعوج

 جامعة صنعاء -كلية الشريعة والقانون  -القانون الدولي العام الأستاذ المشارك بقسم 
 03.23التفتيش الجنائ على ضوء قانون المسطرة الجنائية الجديد   714

 الدكتورة: سكينة غزاوي
 دكتورة في القانون الخاص

 جامعة الحسن الأول بسطات -أستاذة زائرة بكلية العلوم القانونية والسياسية 
 سرقة القوى المحرزة 

 نور الدين طارق الرجبي  الباحث
 الدكتوراه  بسلك باحث 

 المصادرة والإجراءات التحفظية في مكافحة غسل الأموال  742
 الباحث: الجازي الكبيسي 

 دولة قطر  -جامعة لوسيل  -كلية القانون 
 الاختصاص القضائ للجرائم الإلكترونية دور مبدأ إقليمية القانون الجنائ في تحديد  

 المهدي لهبي  الباحث : 
 الدكتوراه  بسلك باحث 

 الرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي 
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 دراسة تقييمية  –المحكمة الجنائية الدولية: حدود العدالة الجنائية في ظل التوازنات السياسية الدولية  764
 الباحثة: فلة رياض هاشم أبو الرب

 الرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي  -شعبة القانون العام والعلوم السياسية 
 دراسة تحليلية على ضوء اتفاقيتي غسل الأموال ومكافحة الفساد مدى ارتباط جريمة الفساد بغسل الأموال

 الأستاذة الباحثة: روضة محمد علي العبد الله
 دولة قطر  -جامعة لوسيل 

 الحماية الجنائية للبيانات الشخصية في قطر  795
 الباحث : صالح فرج صالح مبارك التركي

 باحث متخصص في العلوم القانونية والجنائية  
 دور النيابة العامة في جرائم الشيك  808

 هشام حدادي   الباحث:       
 باحث بسلك الدكتوراه في كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بمكناس 

 الاجرائية  محور القوانين المسطرية  و  •
 

 )دراسة تحليلية مقارنة في ضوء التشريع الاتحادي والتنظيم المحلي في إمارتي دب وأبوظبي(  الحماية القانونية للمتطوع في دولة الإمارات العربية المتحدة 825
 الدكتور: عبد الله سالم محمد فاضل الحضرمي 

 كلية الشرطة  -عضو هيئة التدريس 
 دولة الإمارات العربية المتحدة  -وزارة الداخلية 

 مبدأ سلطان الإرادة في العقد وحدوده في ظل التدخل التشريعي 
 - دراسة في ضوء قانون الالتزامات والعقود والنصوص ذات الصلة    - 

 الدكتور: محفوظ أحمد سيد عبد الله
 دكتور في القانون الخاص

 إشكالية التضخم التشريعي وأثره على الأمن القانون  853
 الدكتور: أمحمد الأحمدي

 دكتور في العلوم القانونية والسياسية 
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي  -أستاذ زائر بجامعة محمد الخامس بالرباط 

 نظام الضمان في التشريع الجمركي بالمغرب 
 الدكتور: عجان عزيز 

 تخصص العلوم الجنائية  -دكتور في القانون الخاص 
 دراسة مقارنة  - الإلغاء الاستباقي للعقد كآلية لمواجهة خطر الإخلال المتوقع   887

 الباحثة : تمارا سعد مغامس  
 الدكتوراه  بسلك باحثة

 الجامعة الإسلامية في لبنان -تخصص : القانون الخاص 
 التدخل القضائ في تأويل العقد الاستهلاكي: بين أسس حماية التوازن وحدود الأمن التعاقدي. 

 الباحثة : دعاء الشلي  
 الدكتوراه  بسلك باحثة 
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 التسليم في العقود العينية: دراسة في المفهوم والطبيعة والوظائف في التشريع الموريتان  919
 مولاي عبد الرحمن اد/ مولاي إسماعيل الدكتور : 

 دكتور في القانون الخاص
   سبب رفع دعوى إشهار إفلاس المدين في المدارس القانونية المعاصرة والشريعة الإسلامية 

 "   "دراسة فقهية تطبيقية تطبيقاً على النظام القانون السودان    
 الدكتور: سامي عبد الحميد إبراهيم أحمد  

 الأستاذ المشارك بكلية الحقوق جامعة الملك فيصل المملكة العربية السعودية  
 السودان. - وكلية الشريعة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية

 محور قانون العقار و التعمير  •
 

 العربية السعودية: نحو منظومة تشريعية مستدامة التنظيم القانون للمعاملات العقارية ذات الطابع التجاري في المملكة   959
 زبيدة عبد الهادي اتيم  الدكتورة :   

 جامعة الأمير سلطان  -كلية القانون 
 الرهن العقاري بين الفقه المالكي والقانون الموريتان 

 الدكتور: محمد الأمين أحمد
 أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 

 دور فقه المحافظة العقارية في تكريس ضوابط النظام العام التعاقدي  997
 الدكتور: عبد الهادي رشدي 

 دكتور في الحقوق
 عضو مركز الرحامنة للأبحاث والدراسات القانونية والاجتماعية والإنسانية 

 المغرب -أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بمكناس 
 25.90توثيق التصرفات الواردة على تقسيم العقارات: دراسة تحليلية في ضوء القانون  

 الباحث: الحسن أندوري
 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس -الكلية المتعددة التخصصات بتازة  -باحث بسلك الدكتوراه في القانون الخاص 

 الدكتورة: ابتسام علمي 
 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس -الكلية المتعددة التخصصات بتازة  -أستاذة باحثة في القانون الخاص 

 بين سلطة الإلغاء والرفض وضمانات المشروعية القرارات السلبية للمحافظ على الأملاك العقارية في مسطرة التحفيظ العقاري: 1047
 الباحثة: كوثر الغزال 

 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس  -كلية العلوم القانونية والسياسية بتازة  -طالبة باحثة بسلك الدكتوراه 
 الأستاذة الدكتورة: ابتسام علمي 

 عبد الله فاسجامعة سيدي محمد بن  -كلية العلوم القانونية والسياسية بتازة  -أستاذة محاضرة مؤهلة 
 تطبيقات الخبرة في منازعات العقار ورقابة القضاء عليها  1065

 الباحث: سفيان شايب
 باحث بسلك الدكتوراه 

 جامعة محمد الخامس بالرباط  -والاجتماعية أكدال كلية العلوم القانونية والاقتصادية 
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 المرأة السلالية ورهان التنمية المستدامة وفق القوانين الجديدة  1083
 لغريسي  بن مصطفى: الباحث 

 مكناس إسماعيل مولاي جامعة - بالرشيدية التخصصات المتعددة الكلية  - الدكتوراه بسلك باحث طالب
 لعديري العال عبد: الدكتور

 مكناس إسماعيل مولاي جامعة - بالرشيدية التخصصات المتعددة الكلية - باحث أستاذ
 المكانة الجديدة للمرأة السلالية بين حيف الأعراف وتدخل القانون  1094

 فضلي إيمان: الباحثة
 الدكتوراه  بسلك باحثة طالبة

 البيضاء  بالدار الثاني الحسن جامعة - السبع عين والاجتماعية والاقتصادية القانونية العلوم كلية
 ( LIASMAD) والقانون والتدبير الناعمة والمهارات للأعمال  التخصصات متعددة الهندسة مختبر

 بسطات  المحامين بهيئة محامية
 محور قانون الشغل و الحماية الاجتماعية •

 
 أية مقاربة قانونية لحماية حقوق أطراف عقد الشغل؟  اختراعات الأجراء: 1110

 الدكتورة: نادية المشيشي
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  أستاذة باحثة في قانون الأعمال

 )دراسة تحليلية نقدية( كرونولوجيا الاجتهاد القضائ بشأن الطبيعة القانونية لمسطرة الفصل بسبب الخطأ الجسيم
 الدكتور: رشيد الزعيم 

 سلا -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  جامعة محمد الخامس بالرباط -دكتور في القانون الخاص 
 مفتشية الشغل بين الرقابة والوساطة في منازعات الشغل  1134

 شيماء الجباري الحسني الباحثة : 
 عين السبع، جامعة الحسن الثاني بالدار البيضاء  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  الدكتوراه بسلك باحثة

 الدكتورة: ابتسام بلحداد
 البيضاء عين السبع، جامعة الحسن الثاني بالدار  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  -أستاذة التعليم العالي 

 التعليم التقني والمهني وتمكين المرأة في فلسطين: دراسة حالة في الكلية الجامعية الذكية للتعليم الحديث 
 آسيا القواسمي الباحثة : 

 المملكة المغربية  -جامعة عبد المالك السعدي  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بطنجة  الدكتوراه بسلك باحثة 
 الأستاذ الدكتور: توفيق السعيد 

 المملكة المغربية -جامعة عبد المالك السعدي  -أستاذ التعليم العالي 
 أثر القيادة الابتكارية على التميز المؤسسي لدى العاملين في مجمع الشفاء الطبي بقطاع غزة  1159

 الباحث: رائد خميس محمود حماد
 قطاع غزة -متخصص في إدارة الأعمال 

 دور الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات في إرساء أسس الدولة الاجتماعية  1180
 عياد باتي  الباحث :

 جامعة الحسن الأول بسطات، مختبر البحث في قانون الأعمال  -كلية العلوم القانونية والسياسية  الدكتوراه بسلك باحث
 مفتش الشغل من الدرجة الثانية 
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 مفتش الشغل بين الرقابة والتصالح: دراسة في ازدواجية الوظيفة وآثارها على علاقات الشغل  1192
 الدكتورة : وسيلة جلال

 دكتورة في القانون الخاص
 مسطرة الاستماع للأجير في ضوء التحول الرقمي  1205

 : مراد البورقادي الباحث 
-والسياسية باحث في سلك الدكتوراة، مختبر الدراسات والأبحاث في القانون الخاص، الهندسة القانونية والتنمية المستدامة، كلية العلوم القانونية 

  -الله فاس جامعة سيدي محمد بن عبد
 متخصص في قضايا قانون الشغل وتدبير العلاقات المهنية

 الرياض محور القانون  •
 تحولات عقود الرعاية الرياضية في ضوء الممارسة القانونية  1215

 الدكتور: محمد الحليمي 
 أستاذ زائر بالكلية المتعددة التخصصات بالعرائش دكتور في الحقوق

 حماية القاصر في الرياضة: بين النظرية والممارسة 
 الدكتور: يوسف أبويعقوب 

 أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والسياسية بتطوان دكتور في الحقوق
 الدكتورة: أحلام عليمي 

 منسقة ماستر المنازعات والتحولات الرقمية  - أستاذة باحثة بكلية العلوم القانونية والسياسية بتطوان
 رئيسة فريق البحث في السياسة الجنائية والأمن الأسري والعقاري بمختبر الدراسات والأبحاث القانونية والسياسية والتنمية 

 06.23حالة القانون رقم   - مكافحة تعاطي المنشطات في المجال الرياض: دراسة في مدى ملاءمة التشريعات الوطنية للمقتضيات الدولية   1241
 الدكتور: حميد اسليمان 

 أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بسلا  - دكتور في القانون العام والعلوم السياسية
 

 قراءة في القوانين البيئية بالمغربن 1258
   وليد حديديويالدكتور: 

 دكتور في القانون العام والعلوم السياسية، جامعة الحسن الثاني الدار البيضاء 
 الطاقات المتجددة والهيدروجين الأخضر: "من الأمن الطاقي إلى السيادة الطاقية" 

 المصطفى حيانالدكتور 
 جامعة القاضي عياض، مراكش باحث في السياسات العمومية القانون العام والعلوم السياسيةدكتور في 

 أستاذ زائر بكليات الحقوق بالمغرب
 محور القانون الدول 

 نموذجاً(  - م  2023أبريل   15)حرب السودان   مدى كفاية قواعد القانون الدول الإنسان لحماية المدنيين أثناء حرب المدن 1282
 الدكتور موسى محمد مصباح 
 السودان  –استاذ مشارك كلية القانون، جامعة النيلين 

 دراسة فقهية قانونية مقارنة.  الحصانات والامتيازات الدبلوماسية للمبعوث الدبلوماسي في فقه المالكية والقانون الدول 1298
 مهدي بن عبد الكريم الصوتي  الدكتور : 

 أكادير. -باحث من جامعة القرويين كلية الشريعة
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 تهديدات ومخاطر   تطور الذكاء الاصطناعي وخروجه عن السيطرة   1320
 الدكتور سيف محمد سيف السويدي 

 أبوظبي -كلية الشرطة  – عضو هيئة التدريس 
 بالاشتراك مع الدكتور ممدوح خليل البحر

 أبوظبي -كلية الشرطة  – عضو هيئة التدريس 
 أزمة الهجرة والنزوح القسري في ظل النزاعات في غرب إفريقيا  1342

 ليلى اليحيوي الباحثة : 
 بجامعة محمد الخامس الرباط باحثة في القانون الدولي 

 المغرب(   - المغرب والعمق الأفريقي: الأبعاد الجيواقتصادية والأمنية لمبادرة الأطلسي ومشروع أنبوب الغاز )نيجيريا   1359
 إبراهيم النوحي الباحث : 

 باحث في السنة الخامسة من سلك الدكتوراه في القانون العام والعلوم السياسية  
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بالمحمدية 

 النزاع في منطقة الأحواز )إيران(  1373
 الباحثة / بدور آل خليفة  

 طالبة في ماجستير في الشؤون الدولية والسياسات العامة جامعة لوسيل دولة قطر 
 محمد اوريا  /بإشراف الدكتور 

 الحرب الإيرانية الأمريكية: تحولات القوة وإعادة تشكيل النظام الإقليمي الشرق الأوسط ما بعد   1387
 الباحث : بدر بتال العتيبي 

 باحث في الشؤون الدولية والسياسات العامة 
 حاصل على درجة الماجستير في الشؤون الدولية والسياسات العامة

 

 هل آن أوان التحكيم الضريبي في المغرب؟  1407
 2026دراسة تحليلية في القانون المغرب على ضوء مستجدات   من منطق الحظر إلى إمكان بناء عدالة جبائية بديلة

 الدكتور مصطفى الفوركي
 دكتور في القانون الخاص 

 المصادر الشرعية للقضاء الإداري السعودي  1428
 فيصل بن صبر اللويش الشمري  الدكتور 

 الأستاذ المساعد بقسم القانون في كلية الشريعة والقانون بجامعة حائل 
 وقف تنفيذ  القرار الإداري السلبي دراسة مقارنة  1449

 المحامي الدكتور انمار هيثم نعمة الساعدي
 بغداد-رئيس القسم القانوني  كلية القانون جامعة اوروك

 المحامي الدكتور رجب محمد ندا  
 محاضر القانون الإداري بكليات القانون مصر  رئيس قسم القضايا بالإصلاح الزراعي 

 الدكتور رجائ عبدالرحمن عبدالقادر عوض 
 أستاذ قانون المرافعات المدنية المساعد

 بغداد –كلية القانون جامعة اوروك 
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 "التعويض غير النقدي في القضاء الإداري السعودي"  1467
 محمد بن عبدالله بن محمد الملحم  الدكتور : 

 المملكة العربية السعودية -جامعة الملك فيصل بالأحساء-كلية الحقوق -أستاذ مساعد
 "البرامج الميزانياتية" كرافعة لتكريس نجاعة المالية العمومية  وتعزيز المسؤولية التدبيرية  1487

 الدكتور: فهد فيلال، 
 جامعة سيدي محمد بن عبد اللهدكتور في القانون العام  
 إطار إداري وباحث في التدبير العمومي والحكامة المالية  

 في ضمان تنافسية المجال  دور الآليات الحديثة للتدبير والتسويق التراب 1508
 الدكتور هشام عميد 

 سطات -جامعة الحسن الأولدكتور  في القانون العام والعلوم السياسية 
 سلطة التعيين في الوظائف السامية في دول المغرب العرب  1524

 الدكتور سيد محمد محمد فاضل
 موريتانيا  -أستاذ القانون متعاون بجامعة نواكشوط

 95.17التحكيم في منازعات عقود المقاولات العمومية وحدود التحول في ضوء مستجدات قانون التحكيم المغرب الجديد رقم   1535
 الدكتور محمد علال 

 دكتور في القانون الاقتصادي
 أستاذ باحث بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين لجهة سوس ماسة/أكادير

يبية بالمغرب: بَين الحقِّ والواجب  1561  العدالة الضرر
كتور إبراهيم بنفراج  الدُّ

 أستاذ زائِر بِجامعة ابن زهر
 المنهجية الجديدة لإعداد مشروع قانون مالية السنة بالمغرب في ضوء الكتلة الدستورية للمالية العمومية  1581

 محمد أحتيتيشالدكتور : 
 محمد بن عبد الله بفاس دكتور في القانون العام، جامعة سيدي 

 تطور شروط المصلحة في دعوى الإلغاء بين التوسع والتقييد القضائ: دراسة تحليلية مقارنة  1596
 الدكتور عبد القادر يوسف شامخ

 أستاذ متعاون مع كلية العلوم القانونية والسياسية بجامعة نواكشوط  
 الرقابة الجبائية في ظل التحول الرقمي بالمغرب  1609

 جهان لمليح الباحثة : 
 طالبة باحثة بسلك الدكتوراه بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بسلا

 القانون الدستوري محور  •
 حرية التعبير في موريتانيا، دراسة في الحماية الدستورية وواقع الممارسة  1626

 الطاهر ولد أحمد   الدكتور 
 أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 

 أسسن الملكية الدستورية في المغربن 1641
 الدكتورن سيد محمد محمد فاضل

 أستاذ القانون متعاون بجامعة نواكشوط
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 المركز الدستوري لمنظمة التحرير الفلسطينية وأثره في بنية النظام الدستوري الفلسطيني  1650
 : مرام عوض عامر نصارالباحثة 

 باحثة في سلك الدكتوراه في القانون العام 
 الإرادة الدولية في وضع الدساتير الوطنية بحث مستخلص من أطروحة الدكتوراه الموسومة بعنوان

 دراسة تحليلية وصفية  نموذجًا()فلسطين 
 من الشرعية الانتخابية إلى شرعية الانجاز في النظام الدستوري المغرب  1673

 الدكتور : أنوار التازي
 دكتور في القانون العام والعلوم السياسية

 الدار البيضاء -جامعة الحسن الثاني 
 السياسيةمحور العلوم  •

 –وممارسات دولية مقارنة دراسة على ضوء تجارب   اللجان النيابية لتقصي الحقائق في الممارسة البرلمانية المغربية 1688
 محمد سكلىالدكتور : 

 أستاذ محاضر مؤهل بجامعة محمد الخامس، الرباط 
 كلية العلوم القانونية و الاقتصادية و الاجتماعية، سلا  باحث في القانون الدستوري والعلوم السياسية

 " دراسة حالة المغرب "     الأحزاب السياسية وتكوين الكفاءات وإنتاج النخب السياسية: الوظائف، الآليات، وحدود الفعل الحزب 1710
 الزهرة اباحنيالباحثة : 

 طالبة في سلك الدكتوراه جامعة محمد الخامس الرباط
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية و الاجتماعية سلا

 محور الدراسات والأبحاث باللغة الإنجليزية  •
1724 Minimum Wages and Overtime Premium in Light of Saudi Labor Law and the Fair Labor Standards Act (FLSA) 

Dr. Osama Abdulrahman Alkhamis 

Assistant Professor of Civil Law, Private law Department, College of Law, King Faisal University, Alahsa, 
Kingdom of Saudi Arabia 

1749 Relationship Between Administrative, Strategic, and Training Dimensions of Total Quality Management and 
Performance Evaluation in Public Healthcare Facilities in the Gaza Strip  

Yousef. M. A. Alghoul  

Department of Business Administration, College of Graduate Studies, University of Al-Butana,  Sudan  
Human Resources Planning Department, Planning and Performance Unit, Palestinian Ministry of Health, Gaza  ,  

1771 Russia’s Palestine Discourse in the Context of the Ukraine War: Anti-Westernism or a Principled Stance? 
Üniversite adı: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Danışman: 
Prof.Dr. MEHMET SEYFETTİN EROL 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 
ULUSLARARASI İLİŞKİLER 

Öğrenci: 
Adı- soyadı: OSAMA T.A. MORTAGA 
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 محور الدراسات والأبحاث باللغة الفرنسية 
1935 La gouvernance sportive en droit marocain (première partie) : un édifice normatif inachevé — la loi n° 

30-09 et ses textes d’application 
Dr. Samir ABAAKIL 

Équipe de recherche Management et Gouvernance du Sport 
Institut Royal de Formation des Cadres de la Jeunesse et des Sports (IRFC), Rabat 

1949 L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET LE DROIT DES AFFAIRES AU MAROC : OPPORTUNITÉS, RISQUES 
JURIDIQUES ET PERSPECTIVES DE RÉGULATION 

Pr. Lamyae SAHRANE 
Maître de conférences habilitée à la FSJES de Mohammedia 

Laboratoire étude et recherche en droit privé et public et digitalisation 
Doctorante-chercheuse Nour El Houda KERMICHE 

Doctorante à la Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Mohammedia 
Laboratoire étude et recherche en droit privé et public et digitalisation 

Université Hassan II Casablanca - MAROC 

6419  Le financement participatif : Apports et risques 
DR . Mohamed KELLATI 

Enseignant chercheur, FSJP, UCD, El-Jadida 

1804 Pollen grains and their evidentiary value in criminal investigations. 
Saleem Isaaf Alazab 

1 Associate Professor in the Department of Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan. 
dr.alazab@bau.edu.jo. ORCID: https://orcid.org/0009-0001-0544-620X.  

Ali Ahmad Alzubi  
1 Associate Professor in the Department of  Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan.  
alialzubi@bau.edu.jo. ORCID: https://orcid.org/0009-0005-6602-101X.  

Sabah Mousa Abd Alrhman Al Momani 
1 Associate Professor. in the Department of Law. Faculty of Law, Al- Balqa  Applied University, Jordan, 
Sabah.momani@bau.edu.jo, ORCID: https://orcid.org/0009-0007-8849-8470.  

Wael Hakam Qutishat 
1 Teacher, in the Department of Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan, 

wael.qutishat@bau.edu.jo,ORCID: https://orcid.org/0009-0006-8843-5368.  
1815 Concept of Ambiguity in Law and Language  

First Author of the study: El JAILI EL HAGMOHAMED ABDALLA OMER 
PhD Researcher in Law, University of Gezira -Faculty of Law – Sudan. 

Legal Advisor – Altameer Ltd Company – Riyadh – Kingdom of Saudi Arabia P.O. Box 10493 Riyadh 11433. 
E-mail : eljaili_net@yahoo.com 

Second Author of the study: Prof : Jodah Ibrahim MohamedElnor Rahama. 
Professor in Law, University of Gezira -Faculty of Law – Sudan 

 ية "  الصح الإدارة"محور   محور الدراسات والأبحاث باللغة الإنجليزية •
1883 Mechanisms for Rationalizing Antibiotic Misuse among Patients in Primary Healthcare Centers in the Southern 

Governorates of Palestine 
Dr.Mohammed A. M. Abu Rayya 

Health consultant 
PhD Health Management 

1909 The Impact of The Crises Challenges on The Performance of Healthcare Providers At AL- Shifa Medical Complex- Gaza 
Strip 

Dr.Wael Abdel Majeed Abdel Kareem Okasha 
 - MOH - Gaza - PhD in Health Management 
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1973 La justice administrative marocaine à la lumière de la réforme du code de procédure civile n° 58.25 : 
transformationsنprocéduralesنetنenjeuxنdeنl’efficacitéنjudiciaire 

Youssef Latrach 
Faculté des Sciences juridiques et politiques Université Sidi Mohamed Ben Abdellah - Fès 

1989 La sauvegarde des entreprises en difficulté en droit marocain : fondements, mécanismes et limites 
Dr. Chaimaa MAROUFI 
Docteure en droit privé 

1999 L'ÉGALITÉ DES CHANCES DANS LE DROIT DE SPORT : APPROCHE JURIDIQUE EN DROIT MAROCAIN 
Dr. Badre FASSI FIHRI 

Docteur en droit - Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Fès 

2007 La coopération maroco-espagnole de lutte contre l'immigration clandestine 
Dr. Brahim NAITOUGARZ 

Docteur et chercheur en droit international et relations internationales 

2021 Le consentement résiduel. Stratification de l'adhésion organisationnelle et défaisance non simultanée 
Dr. Salma KADIRI ALAOUI 

Docteure en sociologie des organisations 
Faculté des Sciences Humaines et Sociales, Université Ibn Tofail, Kénitra, Maroc 

2032 Laنprotectionنdeنl’assuréنcontreنlesنclausesنabusivesن:نétudeنcomparéeنdesنdroitsنmarocainنetنfrançais 
Dr. Siham LAKBOUCHI 

Docteure en droit privé - Université Hassan II, Casablanca - MAROC 
Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Aïn Chock 

2041 La preuve électronique : reconnaissance juridique et difficultés probatoires en droit marocain 
Dr. Asseya ABLI 

Docteure en droit 

2058 LES DROITS DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE FACE À LA REVOLUTION NUMERIQUE : PRINCIPES, 
DEFIS ET EVOLUTIONS PREVUES 

Chercheuse KOUASSI Amoin Désirée Colombe 
Doctorante en droit privé - Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales, Université Sidi 

Mohamed Ben Abdellah, Fès 
Encadrée par M. Abdellah MARGHICH 

professeur de l'enseignement supérieur à la même faculté 

2069 Le consommateur entre adhésion et négociation dans les contrats de consommation électroniques 
El Alaoui Mohammed 

Doctorant 
Université Moulay Ismaïl (UMI) - Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales - Meknès 

Laboratoire : Droit et Développement 
Professeur encadrant : Pr. El Bekkay EL MAAZOUZ 

2079 L’intelligenceنartificielleنcommeنlevierنdeنtransformationنdesنpolitiquesنéducativesن:نopportunités,نrisquesنetن
perspectives pour le système marocain 

EHIRI NAAMA 
Faculté des sciences de l'éducation - Rabat 

Laboratoire de recherche sur l'analyse et l'évaluation des systèmes d'éducation et de formation - Rabat 
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2094 La responsabilité des prestataires de cloud face aux violations de la propriété intellectuelle générées par 
l’intelligenceنartificielleن:نenjeuxنjuridiquesنetنdéfisنprobatoires 

Abir OMRI 
Doctorante-chercheuse 

Faculté des Sciences Juridiques et Politiques de Settat - Université Hassan 1er de Settat 
Pr. Soumaya AKKOUR 

Professeure de l'Enseignement Supérieur - Faculté des Sciences Juridiques et Politiques de Settat - 
Université Hassan 1er de Settat 

1221  La couverture sanitaire universelle au Maroc : un levier de la réforme du système de santé 
ELAMIM Abdelouahed 
Doctorant-chercheur 

Doctorant en droit public - FSJES Aïn Chock, Casablanca 

2621  L'adaptation du droit marocain de la concurrence face aux géants du numérique : entre impératifs 
d'innovation, compétitivité et souveraineté économique. 

AZEDDINE TANOUCH 
Doctorant chercheur en droit privé 

Laboratoire : Essor, Droit, philosophie et société 
Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales, Université Sidi Mohamed Ben Abdellah, Fès 

2135 La loi n° 58.25 relative à la procédure civile 
Lecture des principales nouveautés et enjeux de mise en œuvre 

EL BAIR Ali 
Doctorant-chercheur 

Université Hassan 1er de Settat - Faculté des Sciences Juridiques, Économiques et Sociales de Settat 
Laboratoire de Droit des Affaires 

2145 L’équivalence fonctionnelle comme grille de contrôle de l’audience à distance 
La décision n° 255/25 de la Cour constitutionnelle marocaine et la loi n° 58.25 portant code de 

procédure civile 
Doctorant-chercheur MEHDI Nordin 

Doctorant en droit privé 
Faculté des sciences juridiques et politiques de Tanger - Université Abdelmalek Essaâdi 

Thèse préparée sous la direction de Monsieur le Professeur Soufiane MASRAR 
Adresse de correspondance : maitre.nordinmehdi@gmail.com 

2170 Laنprofessionنlibéraleنd’avocatنetنleنdroitنdeنlaنconcurrence 
Doctorant-chercheur Mohammed Faouzi CHERRAQI 

Doctorant en droit privé - Université Hassan II de Casablanca - FSJES Mohammedia 
Pr. Ahmed ALLALI 

Maître de conférences habilité en droit privé - Université Hassan II de Casablanca - FSJES Mohammedia 
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   من مجلة القانون والأعمال الدولية   66صدار رقم كلمة افتتاحية للا
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 العدد السادس والستون من مجلة القانون والأعمال الدولية 

يصدر العدد السادس والستون من مجلة القانون والأعمال الدولية في لحظة تتسارع فيها وتيرة الإصلاح التشريعي، وتتبدل فيها 

موضوعا لاجتهاد   بالأمس  كان  فما  فيه.  البحث  ومناهج  القانوني  العمل  قانونية أدوات  لنصوص  مادة  اليوم  فقهي محدود صار 

مستحدثة، وما كان يعد من قبيل الافتراض التقني أصبح واقعا تفرضه الممارسة على القاض ي والمحامي والباحث على حد سواء.  

، وتكشف ما  وفي هذا السياق تتحدد وظيفة المجلة العلمية: لا أن تواكب التحول وحده، بل أن تقيسه بميزان القاعدة القانونية

 فيه من مكاسب وما يعتريه من نقص.

وقد حرصت هيئة التحرير، في هذا العدد، على أن يكون البناء المعرفي للمجلة متوازنا في محاوره، متعدد المشارب في مواده.  

وقانون   الجنائي،  والقانون  السياسية،  والعلوم  العام  والقانون  بفروعه،  الخاص  القانون  بين  المنشورة  الدراسات  توزعت  فقد 

والحماية الشغل  وقانون  والقانون    الأعمال،  البيئي،  والقانون  والقضائية،  القانونية  والمساطر  العقاري،  والقانون  الاجتماعية، 

الرياض ي، إلى جانب الدراسات الشرعية وما يتصل بها من قضايا الأسرة والفقه، ومحور خاص بأثر الرقمنة والذكاء الاصطناعي في  

 غة الفرنسية. المنظومة القانونية، ومحور مستقل للدراسات المحررة بالل

بل صارت   معزولة،  القانونية جزرا  الفروع  تعد  لم  إذ  ذاته؛  القانون  لواقع  انعكاس  هو  وإنما  تشتيت،  التنوع  هذا  في  وليس 

الظاهرة الواحدة تستدعي أكثر من فرع وأكثر من منهج. ولذلك آثرنا في تقديم هذا العدد الإشارة العامة إلى محاوره دون الخوض في  

 ركين للقارئ أن يبني حكمه من النصوص نفسها. تفصيل كل دراسة على حدة، تا

ومن دواعي اعتزاز المجلة أن مواد هذا العدد وردت من باحثات وباحثين ينتمون إلى مؤسسات جامعية ومهنية متعددة داخل  

القانونية. وهذا   المهن  الدكتوراه وممارس ي  الدكتوراه والباحثين بسلك  العالي وحاملي  التعليم  بينهم أساتذة  المغرب وخارجه، وأن 

و ما يمنح المجلة صفتها العلمية، ويجعلها فضاء للحوار بين النظرية والممارسة، لا منبرا لطرف دون التعدد في المراتب والمشارب ه

 آخر. 

وقد خضعت جميع الدراسات المنشورة لمسطرة التحكيم العلمي المعتمدة بالمجلة، والتزمت هيئة التحرير في مراجعتها بمعايير  

الصياغة والتوثيق المقررة، مع الحفاظ على استقلالية كل باحث في آرائه واجتهاداته. فما يرد في هذه الدراسات من مواقف يلزم 

 لضرورة عن رأي المجلة. أصحابها وحدهم، ولا يعبر با

وإننا إذ نضع هذا العدد بين يدي القارئ، نتقدم بالشكر إلى الباحثات والباحثين الذين أثروه بأعمالهم، وإلى السادة المحكمين  

على ما بذلوه من جهد في التقويم والتوجيه، وإلى كل من أسهم في إخراج هذا العمل إلى النور. ونجدد الدعوة إلى المشتغلين بالبحث  

 في الأعداد المقبلة، بما يعزز رصيد المجلة ويخدم البحث العلمي في مجال القانون والأعمال.  القانوني للمساهمة 

 وبالله التوفيق. 

 والله ولي التوفيق 

  إدارة مجلة القانون والأعمال الدولية 
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   كعادتها مجلة القانون والأعمال الدولية تواصل ريادتها للمجلات القانونية العربية وقد شهد الإصدار الأخير منها
 .مختلفة ةجنسي   12ما بين دكتور و أستاذ جامعي وممارس من  مشارك   159شاركة بم   بحثا 120الموافقة على نشر  

من طرف المحكمين المنضوين تحت لواء المجلة و من مختلف الجنسيات   ابحث  498هذه العصارة ناتجة بعد تحكيم اكثر من 
 لأجل الوصول إلى أجود الأبحاث التي تستحق النشر 
 

وقد   من اجود الاعمال القانونية المحكمة لمجلة القانون والأعمال الدولية 65الإصدار رقم يعتبر 
 :شمل هذا الاصدار أبحاث من مختلف مشارب القانون 

-  

 بحثا ( 120)  65شمل الإصدار رقم 
 باللغة الإنجليزية  3 باللغة الفرنسية  21 باللغة العربية  96

 الجنسيات المشاركة في هذا الإصدار  
 2  فلسطين 1 العراق 1 الأردن 8قطر  12  السعودية 122المغرب 

 2 السودان 01  اندونيسيا 01 تركيا 1  الامارات 1تونس   6موريتانيا 
 عدد الأبحاث  65محاور الإصدار رقم 

 27 الاصطناعي  التشريعات الرقمية و الذكاءمحور 
 13    قانون المال و الأعمال محور 

 3  وعلوم الفقهمحور قانون الأسرة 
 8 محور القانون الجنائ 

 10 محور القوانين المسطرية و الإجرائية 
 3 العقار و التعمير محور 

 3 محور قانون الشغل و الحماية الاجتماعية 
 2 محور القانون التربوي 

 9 الدول محور القانون 
 13 محور القانون الإداري 

 3 القانون الدستوري محور 
 2 محور العلوم السياسية

 3 محور الدراسات و الأبحاث باللغة الإنجليزية  
 21 محور الدراسات و الأبحاث باللغة الفرنسية 

 بحثا  120  المجموع  
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