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 لخص: م

الابتكارية على التميز المؤسططططططططسطططططططط ي لدت العاملين في مجمع الشططططططططفاء الطةي بقطاع غزة، وتحديدا  تناول هذا البحث تحليل أثر القيادة 

فيما إذا كان هناك فروق دالة إحصطططائيا في تقديرات اسطططتجابات أفراد عينة الدراسطططة نحو التميز المؤسطططسططط ي تعزت لمتغيرات الدراسططة  

عطاملا، واسطططططططططططططتخطدمطت    132نطة عشطططططططططططططوائيطة بسطططططططططططططيططة مكونطة من )الجنس، العمر، المؤهطل العلمي، سطططططططططططططنوات الخطدمطة(، تم اختيطار عي

الاسططططططتبانة كأداة رئيسططططططة لجمع البيانات، اتبع الباحث المنهج الوصططططططفي التحليلي. فيما توصططططططل البحث إلى أن درجة القيادة الابتكارية  

تكاري، التفكير الابتكاري،  ومسططططططططتوت التميز المؤسططططططططسطططططططط ي جاءتا بدرجة متوسطططططططططة، ووجود أثر لأبعاد القيادة الابتكارية )السططططططططلوك الاب

الاتصطططططططال والتواصطططططططل مع الآخرين، المثابرة والإصطططططططرار( في التميز المؤسطططططططسططططططط ي، وأشطططططططارت النتائج أيضطططططططا إلى عدم وجود فروق ذات دلالة  

إحصطائية في تقديرات اسطتجابات أفراد عينة الدراسطة نحو التميز المؤسطسط ي تعزت لمتغيرات الجنس، العمر، المؤهل العلمي، سطنوات  

الخدمة، وتبعا لذلك أوشطططططططططط ى الباحث بتعزيز السططططططططططلوك الابتكاري والمثابرة من خلال تدريبات عملية ودعم نفسطططططططططط ي للقادة، مع طلب  

دعم دولي لتوفير موارد أسططططاسططططية لتجاوز تحديات الحرب، مما يرفع مسططططتوت القيادة الابتكارية والتميز المؤسططططسطططط ي في مجمع الشططططفاء  

 الطةي.

 قطاع غزة. -مجمع الشفاء الطةي  -التميز المؤسس ي  -القيادة الابتكارية الكلمات المفتاحية: 

The Impact of Innovative Leadership on Institutional Excellence Among Employees at Al-Shifa Medical Complex 
in the Gaza Strip 

Raed Khamis Mahmoud Hammad 
Specialist in Business Administration – Gaza Strip 

Abstract 

This research analyzed the impact of innovative leadership on institutional excellence among employees at Al-Shifa Medical Complex 

in the Gaza Strip. Specifically, it investigated whether statistically significant differences exist in the study sample's perceptions of 

institutional excellence attributable to the demographic variables: gender, age, educational qualification, and years of service. A simple 

random sample of 132 employees was selected, and a questionnaire was employed as the primary data collection tool. The researcher 

adopted the analytical descriptive methodology. The findings revealed that the level of innovative leadership and the degree of 

institutional excellence were both moderate. A statistically significant impact was identified for the dimensions of innovative 

leadership – namely innovative behavior, innovative thinking, communication and interaction with others, and perseverance and 

persistence – on institutional excellence. The results further indicated the absence of statistically significant differences in the study 

sample's perceptions of institutional excellence attributable to the variables gender, age, educational qualification, and years of 

service.Consequently, the researcher recommended enhancing innovative behavior and perseverance through practical training and 

psychological support for leaders. Additionally, seeking international support to provide essential resources for overcoming war-

related challenges was recommended, aiming to elevate the level of innovative leadership and institutional excellence at Al-Shifa 

Medical Complex. 
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 الفص  الأول : الإطار العاا للدراسة

 المقدمة :-

يعد الوصول إلى أفضل المستويات الإنتاجية والإتقان المؤسس ي مطلبا حتميا يفرضه العالم المتسارع في التطورات التكنولوجية 

 والثورة المعرفية المتنامية، حيث أن التقدم التقني السريع والمنافسة العالمية المتزايدة فرضا العديد من معايير الأداء الصارمة على 

الة تعزز وجودها واستدامتها وتضمن قدرتها على التكيف  المؤسسات، مما ا ي استراتيجيات تميز فع  ستوجب على تلك المؤسسات تبن 

لتحقيق الميزة التنافسية. يعتبر التميز المؤسس ي محورا بالغ الأهمية في الأدبيات الإدارية المعاصرة، إذ يمثل الجهود الشاملة التي 

رائدة بين نظيراتها على المستوت المحلي والإقليمي والدولي، ولا يقتصر دوره على تحقيق الحد    تبذلها المؤسسات للوصول إلى مكانة

الأدنى من المتطلبات القياسية، بل يتجاوز ذلك إلى التفرد والتميز في تقديم الخدمات بطرق مبتكرة تتخطى توقعات المستفيدين  

اتيجية لتنمية قدرات الأفراد وتطوير كفاءة الأداء المؤسس ي، كما يعد  (. ويمثل التميز المؤسس ي أداة استر 2023)الشيخي ومجلد،  

محركا رئيسيا للابتكار المستمر الذي يساهم في تحقيق المنظمة للميزة التنافسية المستدامة. تمثل القيادة الابتكارية نهجا قياديا 

ة، حيث يعطي القادة الذين يتلنون هذا الأسلوب  معاصرا يركز على القدرة على توجيه عملية الابتكار بشكل فعال داخل المنظم

الأهداف   تحقيق  أجل  من  التقليدية  الحدود  لتجاوز  الفريق  وتحفيز أعضاء  الإبداع،  وتعزيز  الجديدة،  المفاهيم  لتنمية  الأولوية 

ادرة والإبداع كآليات فاعلة  التنظيمية بكفاءة معززة. وتعمل القيادة الابتكارية على ترسيخ ثقافة تنظيمية ديناميكية قائمة على المب

نتائج  أكدت  وقد  المتغيرة.  الأعمال  بيئة  من  النابعة  التشغيلية  للتحديات  مبتكرة  حلول  تطوير  خلال  من  الأداء،  كفاءة  رفع  في 

  الدراسات العربية الحديثة على الدور المحوري للقيادة الإبداعية في تحقيق التميز المؤسس ي، حيث توصلت دراسة الشيخي ومجلد 

( المطبقة على جامعة الملك عبد العزيز إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة وذات دلالة إحصائية بين القيادة الإبداعية والتميز  2023)

المؤسس ي، كما أشارت إلى أن القيادة الإبداعية تسهم بشكل مباشر في تعزيز قدرة المؤسسات على الابتكار والتكيف مع المتغيرات 

السي وفي  )المحيطة.  وآخرون  رضواني  دراسة  أظهرت  ذاته،  أن  2024اق  بالجزائر  موبيليس  التجارية  المؤسسة  على  طبقت  التي   )

  ممارسات القيادة الإبداعية بأبعادها المتمثلة في حساسية المشكلات، المثابرة، المبادرة، والمرونة لها تأثير إيجابي ومباشر في تحقيق 

( على القيادة 2024نمم القيادي في البيئات التنظيمية المختلفة. كما أكدت دراسة حمد )التميز المؤسس ي، مما يؤكد أهمية هذا ال

كأحد أنماط القيادة المعاصرة ذات الصلة بالقيادة الابتكارية لها أثر مباشر وإيجابي   -العامة لشرطة الشارقة أن القيادة التحويلية  

أو حت الدراسة أن القادة الذين يمتلكون القدرة على الإلهام والتحفيز  في تحقيق التميز المؤسس ي من خلال إدارة المواهب، حيث  

( 2023يساهمون بشكل فاعل في رفع مستوت الأداء المؤسس ي وتحقيق التميز التنافس ي. وفي هذا الإطار، أشار الحمداني وآخرون )

هنية التي تمثل القدرة على التغيير من موقف إلى أن القيادة الإبداعية تتطلب مجموعة من المتطلبات الأساسية منها المرونة الذ 

 لآخر بسهولة، والنظر إلى المشكلة من عدة زوايا، مما يساعد القائد المبدع على توليد أعداد كبيرة من الأفكار المتميزة. تشكل القيادة 

المحدودة، فالقادة الابتكاريون    الابتكاري آلية محورية لتحقيق التميز المؤسس ي في القطاع الي ي، خاصة في البيئات ذات الموارد

يطورون استراتيجيات تكيفية تركز على تمكين الفرق الطبية، وتبجيع الابتكار التدري ي، وتطبيق حلول مبتكرة لمواجهة التحديات 

تقارير التشغيلية. وفي السياق العربي، شهدت المؤسسات اليحية تحولات كبيرة نحو تبني معايير التميز المؤسس ي، حيث أشارت ال

( السعودية  العربية  المملكة  في  الي ي  القطاع  تحول  لبرنامج  وجودة 2023السنوية  كفاءة  رفع  في  نوعية  إنجازات  تحقيق  إلى   )

الخدمات اليحية من خلال تبني مبادرات ابتكارية لقادة أكفاء، مما أسهم في تحسين رضا المستفيدين وتعزيز الأداء المؤسس ي. من 

ا البحث إلى دراسة أثر القيادة الابتكارية على التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع هذا المنطلق، يسعى هذ

غزة، من خلال قدرتها على تحفيز ثقافة تنظيمية ديناميكية تدعم الابتكار المستمر والتكيف مع المتغيرات، خاصة في ظل الظروف  

 .غزة الاستثنائية التي يمر بها القطاع الي ي في
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 مشكلة الدراسة واسئلتها  .1

القطاع الي ي في قطاع غزة، يبرز التميز المؤسس ي كعنصر حاسم لضمان    في ظل التحديات المتزايدة والاستثنائية التي يواجهها

( إلى أن القطاع الي ي يواجه تحديات بالغة  2026استمرارية وكفاءة الخدمات الطبية. فقد أشارت وزارة اليحة الفلسطينية )

، وبلغت 2023شرين الأول/أكتوبر  مرفق ص ي للتدمير الكلي أو الجزئي منذ السابع من ت  1,800التعقيد، حيث تعرض أكثر من  

مليار دولار، علاوة على الحصار المستمر ومنع   1.4القيمة التقديرية للأضرار التي أصابت البنية التحتية للقطاع الي ي ما يقارب  

الأنباء الفلسطينية دخول الإمدادات الكافية من الأدوية والمستلزمات الطبية والمواد المخبرية وقطع الغيار والوقود. كما أكدت وكالة  

المتخصصين وجراحي 2024)وفا،   والجراحين  الطبية،  الكوادر  نقص  في  متمثلة  كبيرة  تحديات  تواجه  غزة  في  المستشفيات  أن   )

الحيوية والأدوية المسكنة   اللوازم الطبية كالتخدير والمضادات  الأعصاب والطواقم في وحدات العناية المركزة، فضلا عن نقص 

مع الشفاء الطةي أكبر مؤسسة صحية في قطاع غزة، حيث يضم ثلا  مستشفيات تخصصية )الجراحة، الباطنة،  للآلام. يعد مج

موظف يمثلون ربع العاملين في جميع مستشفيات   1500سريرا، ويعمل فيه حوالي    564النساء والتوليد( بقدرة سريرية إجمالية تبلغ  

(. وقد أدت المجمع دورا محوريا في تقديم الخدمات الطبية  2024الجزيرة،  ممرضا )   760طبيب و  500القطاع، منهم ما يزيد على  

ألف مواطن في قسم    250ألف مواطن، وخدمات صحية لما يقارب    460خدمات علاجية لط    2020لسكان غزة، حيث قدم في عام  

ات هائلة وتدمير واسع، مما أثر  ألف حالة ولادة. إلا أن المجمع تعرض لضغوط  13ألف عملية جراحية و  25الطوارئ، وأجريت فيه  

بشكل كبير على قدرته على تقديم الخدمات بالمستوت المطلوب. ففي هذا السياق الاستثنائي، يصبح التميز المؤسس ي محورا حاسما  

ة لاستدامة مجمع الشفاء الطةي في ظل تحدياته غير المسبوقة، حيث أن مؤشرات التميز المؤسس ي الملموسة )جودة الخدمة، كفاء 

العربية  الدراسات  أكدت  معقدة. وقد  نتيجة عوامل هيكلية  هائلة  تواجه ضغوطا  المؤسس ي(  الابتكار  العاملين،  العمليات، رضا 

التميز المؤسس ي، حيث توصلت دراسة الشيخي ومجلد ) إلى وجود علاقة 2023الحديثة على أهمية القيادة الابتكارية في تعزيز   )

ائية بين القيادة الإبداعية والتميز المؤسس ي في المؤسسات التعليمية. كما أظهرت دراسة رضواني ارتباطية موجبة وذات دلالة إحص 

( أن ممارسات القيادة الإبداعية لها تأثير إيجابي ومباشر في تحقيق التميز المؤسس ي حتى في البيئات الصعبة إلا أن  2024وآخرون )

تظل غير محددة بشكل وا ، في سياق الأزمات المزمنة التي يعيشها قطاع غزة، العلاقة بين القيادة الابتكارية والتميز المؤسس ي  

الفجوة  أو البيئات المستقرة التي تناولتها معظم الدراسات السابقة. هذه  حيث تختلف طبيعة هذه الأزمات عن الأزمات المؤقتة 

الاعتبار خصوصية   بعين  تأخذ  فعالة  قيادية  استراتيجيات  تطوير  تعيق  على المعرفية  المجمع  قدرة  وتهدد  الفلسطيني،  السياق 

 تحقيق التميز اللازم لاستمراريته في تقديم الخدمات اليحية الحيوية للمواطنين. 

إن سياق البحث في مجمع الشفاء الطةي، الذي يعد أكبر المرافق الطبية في غزة والذي يواجه ضغوطا كبيرة ومستمرة بسلب الحروب 

الطبية وضمان جودتها، حيث   الخدمات  استمرارية  أمرا حاسما لضمان  المؤسس ي  التميز  من  يجعل  الخانق،  والحصار  المتتالية 

تحسين استغلال الموارد المحدودة، وزيادة رضا العاملين، مما يعزز الاحتفاظ بالكفاءات في بيئة  يساهم في تقليل معدلات الوفيات، 

 صعبة للغاية.

 وبناء على ما سبق تحددت مشكلة الدراسة لدت الباحث في التسائل الرئيس التالي:

 ما أثر القيادة الابتكارية ع   التميز المؤسس ي لدى العاملين م  مجمع الشفال الطبي بقطاع غزة-

 ومن هذا السؤال الرئيس، تنلثق مجموعة من الأسئلة الفرعية التي تسعى الدراسة للإجابة عليها:

 العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة؟ ما درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدت  .1

 ما مستوت التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة؟  .2

 هل يوجد أثر للقيادة الابتكارية على التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة؟  .3
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الدراسة نحو التميز المؤسس ي تعزت لمتغيرات   .4 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات استجابات أفراد عينة 

 الدراسة )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة(؟ 

 فرضيات الدراسة: .2

 ( صيغت الفرضيات الصفرية الآتية: 4، 3للإجابة عن تسائلات الدراسة )

 : لا يوجد أثر للقيادة الابتكارية على التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة. الفر ية الأو    1.3

( بين تقديرات استجابات أفراد عينة ∝=0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت الدلالة )  الفر ية الثانية:  2.3

 الدراسة نحو التميز المؤسس ي تعزت لمتغيرات الدراسة )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة(. 

 . أهداف الدراسة:  4

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 التعرف على درجة ممارسة القيادة الابتكارية بأبعادها المختلفة لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة.   1.4

 بيان مستوت التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة.   2.4

 الكشف عن أثر القيادة الابتكارية على التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة.   3.4

معرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية في تقديرات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو التميز المؤسس ي تعزت لمتغيرات    2.4

 الدراسة )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخدمة(؟ 

 أهمية الدراسة:  .3

تكتسب هذه الدراسة أهميتها من خلال مساهمتها المنهجية في تعميق الفهم العلمي لعلاقة القيادة الابتكارية بالتميز المؤسس ي لدت  

البيئات اليحية في مناطق الدزاعات ذات الموارد المحدودة، فمن خلال تطبيق أدوات بحثية تجريلية صارمة، توفر الدراسة قاعدة 

على مؤسسات صحية مماثلة، مع إمكانية توظيف مناهجها في تصميم دراسات لاحقة، إضافة إلى ذلك،   معرفية قابلة للتعميم

تقدم الدراسة إطارا مرجعيا لمتخذي القرار لتطوير سياسات إدارية تستند إلى أدلة علمية، بهدف تعزيز التميز المؤسس ي في القطاع 

ة الابتكار في مجمع الشفاء الطةي، مصمما لتحقيق التحسين المستمر  الي ي، وعلى وجه الخصوص، تقدم نموذجا تطبيقيا لقياد

 في الأداء المؤسس ي عبر آليات قابلة للقياس والتطبيق. 

 الأهمية ال ظرية:   1.5
تسعى هذه الدراسة إلى تطوير إطار أكاديمي شامل يو ، تأثير القيادة الابتكارية على تحقيق التميز المؤسس ي في القطاع الي ي، 

مع التركيز على مجمع الشفاء الطةي بغزة كحالة دراسية، يحلل البحث العلاقة بين مكونات القيادة الابتكارية )المتمثلة في الكفاءات  

الابتكا  التميز السلوكية  ومؤشرات  والإنجاز(  المثابرة  وسمات  ال،  الفع  التواصل  ومهارات  الإبداعية،  التفكيرية  والقدرات  رية، 

لة في الأدبيات السابقة التي   المؤسس ي، بهدف تحديد طبيعة واتجاه هذه العلاقة، كما تستجيب الدراسة للاحتياجات البحثية المسج 

 ليحية، مما يمثل امتدادا منهجيا للمسار العلمي في هذا الحقل المعرفي.دعت إلى تطبيق هذا الموضوع في البيئات ا

 الأهمية التطبيقية:    2.5
الحكومية المحورية التابعة لوزارة تتمثل أهمية هذه الدراسة في تطبيقها على مجمع الشفاء الطةي بغزة، كونه المؤسسة اليحية  

تحديد   على  الدراسة  تركز  ذلك،  إلى  إضافة  الطبية.  الخدمات  تقديم  في  غزة  قطاع  مستوت  على  والأكبر  الفلسطينية،  اليحة 

. علاوة العوامل المؤثرة في تحسين الأداء المؤسس ي وتعزيز التميز، مما ينعكس إيجابا على كفاءة العمليات وجودة المخرجات في المجمع

نهم من صياغة الاستراتيجيات واتخاذ الإجراءات  
 
على ذلك، توفر نتائج الدراسة إرشادات علمية لصانعي القرار والممارسين، تمك

 المستندة إلى أدلة تجريلية في مجال تطوير الأداء الي ي. 
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 حدود الدراسة:   .4

 تتحدد الدراسة الحالية في الجوانب الآتية:        

المو وعية: − مجمع    الحدود  في  العاملين  لدت  المؤسس ي  التميز  على  الابتكارية  القيادة  أثر  بيان  على  الدراسة  اقتصرت 

 الشفاء الطةي بقطاع غزة. 

 م.2025تم تطبيق الدراسة في عام الحدود الزمانية:  −

 العاملون في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة.  الحدود البشرية:  −

 مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة.  الحد المؤسساتي: −

 الفص  الثاني : الإطار ال ظري 

 أولا: القيادة الابتكارية 

 مفهوا القيادة الابتكارية 1.1

فها عبدالله وفندي ) ( بأ ها نمم 2022تتناول الأدبيات الإدارية الحديثة مفهوم القيادة الابتكارية من منظورات متعددة. فقد عر 

قيادي يركز على إيجاد حلول غير تقليدية للمشكلات التنظيمية، ويعمل على إعادة هيكلة العمليات المؤسسية بأساليب إبداعية  

( إلى أن القيادة الابتكارية تمثل جميع تصرفات الأفراد 2024ي سياق متصل، أشارت دراسة )الخزعلي،  تواكب متطلبات العصر. وف

لتعزيز فعالية وأداء المنظمة، والتي تنطوي على إنشاء ومعالجة وتطبيق وتنفيذ أفكار جديدة حول كيفية القيام بالأشياء، بما في 

 راءات أو عمليات العمل. ذلك مفاهيم المنتج الجديدة أو التقنيات أو الإج

بأ ها القدرة على قيادة 2023من جهة أخرت، ركزت دراسة يح ى وآخرون ) التأثيري للقيادة الابتكارية، واصفة إياها  البعد  ( على 

أساليب حل المشكلات   تبني الأفكار الجديدة، وتطوير  العاملين على  المنظمة، من خلال تحفيز  الفكري والسلوكي داخل  التغيير 

إبداع بمنهجية  العمل  )وآليات  الجمري  أو ،  كما  المستجدات.  تواكب  تفاعلية  2022ية  منظومة  تمثل  الابتكارية  القيادة  أن   )

إبداعية قابلة  ثقافة الابتكار وتقديم حلول  إلى تعزيز  تهدف  القائد والعاملين، حيث  بين  التبادلية  العلاقة  ديناميكية تقوم على 

 للتطوير. 

ن المؤسسات من إعادة تشكيل بيئتها العملية عبر تحفيز الابتكار الجماعي،  
 
ويرت الباحث أن القيادة الابتكارية هي آلية تحويلية تمك

 وتطوير أنماط تفكير مرنة، وبناء قدرات تكيفية مستدامة لمواجهة التحديات الحالية والمستقبلية.

 

 أهمية القيادة الابتكارية  1.2

( يح ى وآخرون  أشارت دراسة  متعددة، حيث  في جوانب حيوية  الابتكارية  القيادة  أهمية  ودراسة عبدالله وفندي  2023تتمثل   )

( إلى أن القيادة الابتكارية أصبحت في الوقت الحالي تحظى باهتمام كبير باعتبارها أساس التميز والمورد الأساس ي للابتكار  2022)

 صرة. ويمكن تحديد أهم جوانب هذه الأهمية في النقاط التالية: والإبداع في المنظمات المعا

   تعزيز القدرات التكيفية:  1.1.2

رفع   في  الابتكارية  القيادة  التنظيمية  تسهم  التحولات  إدارة  عبر  المتوقعة،  المتوقعة وغير  المتغيرات  التكيف مع  في  المنظمة  كفاءة 

وتطوير آليات استباقية لمواجهتها. كما تعمل على تمكين الموظفين من اكتساب مهارات جديدة وتطوير قدراتهم المستمرة بما يواكب  

 (. 2023المستجدات )يح ى وآخرون، 

تتبنى هذه القيادة استراتيجيات تحفيزية تستند إلى تعزيز الدافع الذاتي والابتكار الفردي، مما يدفع   تفعي  الم هج التحفيزي:   2.1.2

 (.2022الموظفين لتحقيق أقص ى طاقاتهم والمساهمة الفاعلة في تحقيق الأهداف المؤسسية المشتركة )عبدالله وفندي، 
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تعمل القيادة الابتكارية على توجيه المنظمة نحو تحقيق أهدافها المنشودة من خلال   قيادة الم ظمة نحو تحقيق أهدافها:   3.1.2

مواكبة التغيرات المتسارعة في البيئة المحيطة وتوظيفها لخدمة المنظمة، مع المساهمة في تحقيق أقص ى فائدة ممكنة من الموارد  

 (.2023اللشرية باعتبارها رأس المال الفكري )يح ى وآخرون، 

تركز على تطوير حلول إبداعية للمشكلات مع تبني نهج مدروس للمجازفة، عبر إدارة المخاطر     دارة ا خاطر وح  المشكلات:  4.1.2

 (. 2022المنظمة وضمان بقاء كافة العمليات ضمن السيطرة المؤسسية بما يخدم مصلحة المنظمة )الجمري، 

 . مهارات القيادة الابتكارية3

أبرز           في تحديد  السابقة  إلى الأدبيات  الدراسة  استندت  القيادات، وقد  باختلاف  الابتكارية  القيادة  تتباين ممارسات مهارات 

 المهارات اللازمة. 

 مهارات السلوك الابتكاري  1.3

إلى أن السلوك الابتكاري 2023يعد السلوك الابتكاري من المحاور الأساسية للقيادة الفعالة، حيث أشارت دراسة أحمد )           )

( أفكار جديدة تساهم في تحسين الأداء المؤسس ي. وقد أكدت دراسة مهدي  القائد على تطوير وتنفيذ  ( أن 2023يتمثل في قدرة 

ين تزيد من الميزة التنافسية وأداء المهام والإيرادات ومهارات القيادة والتعاون. كما أو حت دراسة  السلوكيات الابتكارية للموظف

( أن التفكير الابتكاري له تأثير إيجابي على الدزاهة، وأن السلوك الابتكاري يمكن أن يقلل من حدو  سوء السلوك 2024)الخزعلي،  

 في المؤسسات.

 وتتضمن المهارات الأساسية للسلوك الابتكاري التي يجب ع   القائد الابتكاري  تقان ا ما ي  :

 القدرة على اتخاذ قرارات جريئة نحو التجديد وتغيير المسارات التنظيمية مع تحمل المسؤولية الكاملة.   القرار التحو  : 1.1.3

 فتح آفاق التفكير للأفكار غير التقليدية، والتعبير عنها بثقة، مع تبجيع النقد البناء.  الانفتاح المعرم :  2.1.3

 تقديم مقترحات مبتكرة وأساليب عمل جديدة، مع الجرأة في تجريب المبادرات غير المألوفة. المبادرة الإبداعية:3.1.3

 تحمل المخاطر المحسوبة والتعامل مع المواقف وفقا لمتطلباتها الديناميكية.   دارة ا خاطر: 4.1.3

 متابعة الأداء وتقييمه بشكل منهجي لضمان التحسين المستمر.   التقييم المستمر: 5.1.3

 . مهارات التفكير الابتكاري 4

يعر ف التفكير الابتكاري بأنه آلية معرفية معقدة تؤدي إلى توليد أساليب ومنهجيات وأفكار مستحدثة لحل المشكلات أو إدارتها.  

ويتفق غالبية الباحثين والدارسين في مجال الإبداع والتفكير الإبداعي على أن هذا النوع من التفكير يشتمل على مهارات رئيسية هي 

( تؤكد  Guilford( واختبارات جيلفورد )Torrance، الأصالة، الحساسية للمشكلات(، كما أن اختبارات تورانس ))الطلاقة، المرونة

 (. 2009؛ شواهين وآخرون، 2007على هذه المهارات التفكيرية )العتوم وآخرون، 

ية  ولتحقيق الريادة في إدارة العمليات الابتكارية ومواكبة المتغيرات البيئية، يتعين على قادة المؤسسات إتقان مهارات التفكير الابتكار 

 التالية: 

الفكرية:  1.4 زمنية    الطلاقة  في فترة  لمثير معين  المرادفات عند الاستجابة  أو  الأفكار  أكبر عدد من  توليد  القدرة على  ر عن  وتعب 

اللفظية )القدرة على توليد أكبر عدد من الكلمات(،  الجانب الكمي للإبداع. وتشمل أنواع الطلاقة: الطلاقة  محددة، وهي تمثل 

الأفكار   من  عدد  أكبر  )إنتاج  المعاني  الأمثلة  طلاقة  من  لعدد  السريع  الرسم  على  )القدرة  الأشكال  وطلاقة  محدد(،  زمن  في 

 (. 2009والتفصيلات( )شواهين وآخرون، 

وتتمثل في القدرة على التكييف الذهني وتوليد أفكار متنوعة ليست من نوع الأفكار المتوقعة عادة، وتوجيه    المرونة المعرفية:   2.4

أو تحويل مسار التفكير مع تغير المثير أو متطلبات الموقف. والمرونة هي عكس الجمود الذهني، وتشمل المرونة التلقائية )إعطاء عدد 
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من الأفكار المتنوعة المرتبطة بموقف محدد( والمرونة التكيفية )التوصل إلى حل مشكلة في ضوء التغذية الراجعة( )العتوم وآخرون، 

2007 .) 

ز الفكرة المطروحة واختلافها عما سبق طرحه، مع   الأصالة الفكرية:  3.4 ة الأفكار وماهيتها، عبر فحص مدت تمي  وتعني تقييم جد 

التحقق من قيمتها الإضافية. وتعد الأصالة أكثر الخصائص ارتباطا بالإبداع والتفكير الإبداعي، وهي بمعنى الجدة والتفرد والقدرة 

 (.2009رون، على إنتاج أفكار غير مألوفة )شواهين وآخ

: وتتجلى في القدرة على رصد المشكلات واقتناص الفرص الكامنة فيها، بهدف صياغة حلول ابتكارية  الحساسية للمشكلات  4.4

وإبداعية قابلة للتطبيق. ويرتبم بهذه القدرة ملاحظة الأشياء غير العادية أو الشاذة أو المحيرة في محيم الفرد )العتوم وآخرون،  

2007 .) 

 . مهارات الاتصال والتواص  5

تعد مهارات الاتصال والتواصل ركيزة أساسية لنجاح القادة الابتكاريين، حيث يتعذر تحقيق الريادة في العمليات الابتكارية دون  

من  متكاملة  مجموعة  إتقان  الابتكاري  القائد  من  يتطلب  المؤسسة  وقيم  التنظيمية  بالثقافة  المتعلقة  المعلومات  فنقل  إتقا ها. 

( إلى أن القيادة الإبداعية تعتمد بشكل كبير على فعالية الاتصال والتواصل مع العاملين. 2022 وفندي )المهارات، وقد أشار عبدالله

 وتشمل هذه المهارات: 

التشاركية:  1.5 الشعور    المشاركة  يعزز  مما  التشغيلية،  إجراءاتها  وتطوير  المؤسسة  رئية  في صياغة  العاملين  إشراك  في  تتمثل 

 بالملكية والانتماء.

 عبر توضيح الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة وربطها بمهام الأفراد بشكل لا للس فيه.  الو وح التواص  : 2.5

 من خلال تبادل المعلومات بشكل صريح وموثوق، مما يبني ثقة المؤسسة الداخلية.  الصدق والشفافية: 3.5

الذي يخلق بيئة عمل تعاونية قائمة على التبادل للأفكار والدعم، ويعزز التكامل بين الأقسام المختلفة )يح ى    الاتصال الفعّال:  4.5

 (. 2023وآخرون، 

 . مهارات المثابرة والإصرار 6

ز القادة الابتكاريين، وتعر ف بأ ها القدرة على الاستمرار في تحقيق الأهداف رغم    تعد  المثابرة والإصرار من الكفاءات المحورية التي تمي 

( على أهمية المثابرة في القيادة الإبداعية، مو حا أن القائد الإبداعي يجب  2022التحديات والمخاطر المحتملة. وقد أكد الجمري )

فر فيه القابلية للتغيير والقدرة على التأقلم المستمر مع التغييرات البيئية. وفي البيئات التنظيمية، يتعين على قائد الابتكار  أن يتو 

 تجنب العقلية الا هزامية، وامتلاك مجموعة مهارات متكاملة تشمل: 

 القدرة على تحمل صعوبة المهام وتجاوز العقبات دون تراجع.   التحم  الصمودي: 1.6

 التمسك بالأهداف الاستراتيجية ومتابعتها بشكل منهجي حتى تحقيقها.   المتابعة الهدفية: 2.6

 الإيمان بالقدرات الذاتية عند مواجهة المهام الجديدة.  الثقة بال فس:  3.6

الضغط:  4.6 هذه    تحم   امتلاك  إن  استسلام.  الابتكارية دون  الأفكار  عن  والدفاع  الضغم،  تحت  بكفاءة  العمل  على  القدرة 

المهارات يمنح القائد الابتكاري قدرة فريدة على النهوض بعد الانتكاسات، من خلال إعادة تصور الإخفاقات كمراحل تطورية نحو 

ل نموذجا قيادي
 
ز المرئوسين على اكتساب روح المثابرة، مما يرفع كفاءتهم التشغيلية  النجاح. كما أن هذه السلوكيات تشك ا يحف 

 (.2023وفعاليتهم التنظيمية عبر تأثرهم بالقدوة )يح ى وآخرون، 

 ثانيا: التميز المؤسس ي 

 مفهوا التميز المؤسس ي  .1
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يعر ف التميز المؤسس ي بأنه منظومة متكاملة من الممارسات العلمية والفكرية التي يمارسها الأفراد في سياق عملهم، بهدف رفع كفاءة 

( إلى أن التميز المؤسس ي يمثل مستوت 2024الأداء التنظيمي وتحقيق أهداف المؤسسة بكفاءة وفعالية. وقد أشارت دراسة حمد )

المؤ  الأداء  من  الابتكار متقدما  على  والقدرة  العاملين  ورضا  الخدمات  وجودة  التشغيلية  كالكفاءة  متعددة  جوانب  يشمل  سس ي 

وتحفيز   التفاعلية،  للعمليات  إطار معياري  بناء  إلى  الرامية  المستمرة  المؤسسية  الجهود  في  التميز  هذا  ويتمثل تجسيد  المستدام. 

 توقعات العملاء وتلةي متطلباتهم. الكوادر اللشرية لتقديم خدمات أو منتجات تتوافق مع

( أن التميز المؤسس ي يعد من أهم عناصر المنظمة، فمن شأنه أن يوجه كافة الموارد  2023وفي سياق متصل، أكدت دراسة )علي،  

مستوت تحقيق الأهداف والتميز المؤسس ي مع مستوت قوة القيادة في الاستفادة من طاقات  نحو تحقيق الأهداف، حيث يتناسب  

( إلى 2022العاملين من خلال إثارة دافعيتهم وتوفير الرغبة والحماس لددهم لبذل أقص ى ما يمكن. كما أشار آل ناصر والغامدي )

ال التميز  تتحلى بمجموعة من خصائص  تميزا عندما  الصعبة والقدرة على تحمل  أن المنظمات تحقق  الأعمال  هامة، ومنها قبول 

 الصعاب، مما يساهم في صقل قدراتها وتعزيز تميزها. 

تتميز   التي  الطةي،  الشفاء  مجمع  في  المتبعة  المنظمة  الإجراءات  مجموعة  بأنه:  المؤسس ي  التميز  يعر ف  الدراسة،  هذه  سياق  وفي 

بالإبداع والابتكار والتطوير المستمر، بهدف تحقيق معايير الجودة والتميز في الخدمات المقدمة للعملاء، وذلك في ظل التحديات 

 ا القطاع الي ي في قطاع غزة. الاستثنائية التي يواجهه

 أهداف التميز المؤسس ي  .2

دهدف التميز المؤسس ي إلى بناء منظومة متكاملة من الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية التي تسعى المؤسسات لتحقيقها. وقد أشارت 

( إلى أن التميز المؤسس ي دهدف إلى تعزيز الأداء المؤسس ي من خلال إدارة المواهب وتطوير الكفاءات القيادية. 2024دراسة حمد )

( أن التميز المؤسس ي يسعى إلى تحسين عمليات صنع القرارات الإدارية وتعزيز الأداء  2022صر والغامدي )كما أو حت دراسة آل نا 

 التنظيمي. ويمكن إجمال أبرز أهداف التميز المؤسس ي في النقاط التالية: 

يبدأ التميز المؤسس ي بتحليل الديناميكيات المؤسسية الداخلية والخارجية لفهم علاقات   تحلي  الدي اميكيات المؤسسية:   1.2

 التأثير المتبادل، وتحديد نقاط القوة والضعف داخليا، والفرص والتهديدات خارجيا، باستخدام أدوات تحليلية مناسبة. 

دهدف التميز المؤسس ي إلى تعزيز رأس المال اللشري عبر تحفيز الكوادر وتمكينها في بيئة عمل داعمة،  تعزيز رأس المال البشري:  2.2

 (. 2022مع توفير فرص تدريلية تساعد على زيادة المهارات والأداء، مما يعزز من التميز في المنظمات )آل ناصر والغامدي، 

يسعى التميز المؤسس ي إلى تمكين الإدارة من معالجة التحديات بمنهجية علمية صارمة   معالجة التحديات بم هجية علمية:  3.2

 تطبق إجراءات وقائية وتيحيحية استباقية وتوفر موارد المؤسسة بكفاءة عالية. 

دهدف إلى تطوير شراكات استراتيجية مع المجتمعات المحلية والدولية لتعزيز السمعة وتوسيع   تطوير الشراكات الاستراتيجية:  4.2

 قاعدة الدعم الخارجي، مما يساهم في تحقيق الأهداف المؤسسية.

يسعى التميز المؤسس ي إلى تعزيز الحرية التنظيمية عبر دعم الاستقلالية في اتخاذ القرار ضمن إطار   تعزيز الحرية الت ظيمية:  5.2

 (.2023حوكمة رشيدة، مما يمكن القيادات من اتخاذ قرارات فعالة ومدروسة )علي، 

دهدف إلى ضمان التحسين المستمر عبر آليات المراجعة الدورية وتبني أفضل الممارسات، مع التركيز     مان التحسين المستمر:  6.2

 على تطوير الكفاءات الاستراتيجية التي تمثل مصدرا تنافسيا للمؤسسة.

ال في السعي نحو التميز وتبجيعه، حيث أن  توفير قيادات ذات كفالة عالية  7.2 : تعتبر القيادات الفعالة كالقدوة ولها دور فع 

 (. 2024القيادة الفعالة تمثل المحرك الأساس ي لتحقيق التميز المؤسس ي )حمد، 

 الفصل الثالث : الدراسات السابقة 

 الدراسات التي تتعلق بالقيادة الابتكارية  أولا: ا حور الأول : 
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وآخرون .1 المتواضعة  (Wang et al., 2024) وانغ  القيادة  دور  للموظفين:  الابتكاري  السلوك  إطلاق  بعنوان  دراسة  في 

والتقييم الذاتي الأساس ي وعلاقة التبادل بين القائد والعضو، هدفت الدراسة إلى استكشاف كيفية تأثير القيادة المتواضعة على 

قة بين القائد والعاملين. أجريت الدراسة في الصين  السلوك الابتكاري للموظفين من خلال التقييم الذاتي الأساس ي وجودة العلا

على عينة من الموظفين في مؤسسات متنوعة. استخدمت المنهج الكمي بالاعتماد على الاستبانات كأداة لجمع البيانات، وتم تحليل  

القيادة المتواضعة تعزز السلوك الابتكاري بشكل كبير من خلال    البيانات باستخدام نمذجة المعادلات البنائية. وأظهرت النتائج أن

 .تحسين التقييم الذاتي الأساس ي وجودة العلاقة بين القائد والعاملين، مع وجود تأثيرات وسيطة ذات دلالة إحصائية لكلا المتغيرين

بابو وآخرون .2 بعنوان    (Dinesh Babu et al., 2024) دي يش  تناولت دراسة  السلوك  بينما  على  المزدوجة  القيادة  أثر 

تأثير القيادة المزدوجة )قيادة الفتح وقيادة الإغلاق( على السلوك الابتكاري    الابتكاري وأداء الموظفين في قطاع تكنولوجيا المعلومات 

موظفا من شركات تكنولوجيا المعلومات، تم اختيارهم بطريقة   371وأداء الموظفين. أجريت الدراسة في الهند على عينة مكونة من  

الكمي بتصميم مقطعي، واعتمد المنهج  الدراسة  المنهجية. استخدمت  ت على استبانات معدلة من دراسات سابقة كأداة العينة 

وأظهرت النتائج  (SmartPLS 4.0). رت الجزئية للدراسة، وتم التحليل باستخدام نمذجة المعادلات البنائية بطريقة المربعات الصغ

أن القيادة المزدوجة لها تأثير إيجابي كبير على السلوك الابتكاري، وأن السلوك الابتكاري بدوره يؤثر بشكل كبير على أداء الموظفين، 

 .كما أن التأثير المشترك للقيادة المزدوجة والسلوك الابتكاري على أداء الموظفين كان أكثر وضوحا

دراسة    - دور القيادة الإبداعية في تحقيق التميز المؤسس ي  وفي السياق ذاته، جاءت دراسة بعنوان  (2023) الشيخ  ومجلد  .3

بجدة العزيز  عبد  الملك  جامعة  على  التميز  ميدانية  ومستوت  الإبداعية  القيادة  ممارسة  واقع  على  التعرف  إلى  هدفت  والتي   ،

المؤسس ي، وتحديد العلاقة بينهما في جامعة الملك عبد العزيز. أجريت الدراسة على عينة من أعضاء هيئة التدريس والإداريين في 

ة لجمع البيانات. وأظهرت النتائج وجود مستوت مرتفع الجامعة. استخدمت المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت على الاستبانة كأدا

باطية إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الإبداعية  لممارسة القيادة الإبداعية والتميز المؤسس ي، مع وجود علاقة ارت 

 .والتميز المؤسس ي، مما يشير إلى أن تعزيز ممارسات القيادة الإبداعية يسهم بشكل مباشر في تحقيق التميز المؤسس ي

كما هدفت دراسة بعنوان القيادة التحويلية والسلوك الابتكاري للعاملين: أدوار الالتزام    (Jun & Lee, 2023) جون و    .4

للالتزام   الوسيم  والدور  الابتكاري،  والسلوك  التحويلية  القيادة  بين  العلاقة  استكشاف  إلى  للإبداع  التنظيمي  والدعم  بالتغيير 

دراسة في الصين وكوريا الجنوبية على عينة من الموظفين في مؤسسات بالتغيير والدور المعدل للدعم التنظيمي للإبداع. أجريت ال

كأداة  المقننة  الاستبانات  على  واعتمدت  الابتكاري،  للسلوك  وذاتية  موضوعية  قياسات  مع  الكمي  المنهج  استخدمت  متنوعة. 

لمعادلات البنائية. وأظهرت النتائج أن القيادة التحويلية تؤثر  للدراسة، وتم التحليل باستخدام تحليل الانحدار الهرمي ونمذجة ا

إيجابيا وبشكل مباشر على السلوك الابتكاري للعاملين، وأن الالتزام بالتغيير يتوسم هذه العلاقة بشكل جزئي، كما أن الدعم  

 .التنظيمي للإبداع يعزز التأثير الإيجابي للقيادة التحويلية على السلوك الابتكاري 

ومن ناحية أخرت، جاءت دراسة بعنوان القيادة الذاتية والسلوك الابتكاري: توسم  (  Kang et al., 2022كانغ وآخرون )  .5

الابتكاري  السلوك  على  الذاتية  القيادة  تأثير  كيفية  دراسة  إلى  هدفت  والتي  الاجتماعي،  المال  رأس  وتعديل  الرسمي  غير  التعلم 

المال الاجتماعي. أجريت الدراسة في كوريا الجنوبية    للعاملين، مع فحص الدور الوسيم للتعلم غير الرسمي والدور المعدل لرأس

على عينة من الموظفين في مختلف القطاعات. استخدمت المنهج الكمي، واعتمدت على استبانات مقننة كأداة للدراسة، وتم تحليل  

سلوك الابتكاري من خلال  . وأظهرت النتائج أن القيادة الذاتية تؤثر إيجابيا على الPROCESS Macroالبيانات باستخدام أسلوب  

التعلم غير الرسمي كمتغير وسيم، وأن رأس المال الاجتماعي يعدل هذه العلاقة بشكل إيجابي، مما يؤكد أهمية الموارد الفردية 

 والاجتماعية في تعزيز الابتكار التنظيمي. 

 ( Li & Tang, 2022   وتانغ )  .6
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، هدفت الدراسة  القيادة الشاملة والأداء الابتكاري: نموذج توسم متعدد المستويات للسلامة النفسيةوفي دراسة أخرت بعنوان  

للسلامة  الوسيم  الدور  مع دراسة  والجماعي،  الفردي  المستويين  الابتكاري على  والأداء  الشاملة  القيادة  بين  العلاقة  إلى فحص 

النفسية. أجريت الدراسة في الصين على عينة من الفرق العاملة في مؤسسات متنوعة. استخدمت المنهج الكمي بتحليل متعدد 

دت على استبانات مقننة كأداة للدراسة تقيس القيادة الشاملة والسلامة النفسية والأداء الابتكاري. وأظهرت المستويات، واعتم

ت الفرد والفريق، وأن السلامة النفسية الفردية والجماعية تتوسطان النتائج أن القيادة الشاملة تعزز الأداء الابتكاري على مستو 

 .هذه العلاقة بشكل كامل، مما يؤكد أهمية خلق بيئة نفسية آمنة لتعزيز الابتكار

تأثير القيادة الأصيلة على السلوك الابتكاري في العمل:  كذلك تناولت دراسة بعنوان    ( Bai et al., 2022باي وآخرون )  .7

الوظيفي  والارتباط  الاستباقية  للبخصية  الوسيطة  خلال    الأدوار  من  الابتكاري  السلوك  على  الأصيلة  القيادة  تأثير  كيفية 

في  العاملين  الصين وباكستان على عينة من  في  الدراسة  الوظيفي كوسطاء متسلسلين. أجريت  البخصية الاستباقية والارتباط 

ستبانات مقننة كأداة للدراسة،  الصناعات التحويلية ضمن بيئة الثورة الصناعية الرابعة. استخدمت المنهج الكمي، واعتمدت على ا

قيادة الأصيلة تؤثر إيجابيا على السلوك الابتكاري، وأن  وتم التحليل باستخدام نمذجة المعادلات البنائية. وأظهرت النتائج أن ال

 .البخصية الاستباقية والارتباط الوظيفي يتوسطان هذه العلاقة بشكل متسلسل

تأثير أنماط القيادة  وفي إطار الاهتمام بأنماط القيادة، جاءت دراسة بعنوان    (Sarwar et al., 2022) سروار وآخرون .8

الباكستانية الجامعات  في  النسائية  للقيادات  الابتكاري  الأداء  قبل  على  من  الممارسة  القيادة  أنماط  تحديد  إلى  هدفت  والتي   ،

القيادات النسائية واستكشاف العلاقة بين هذه الأنماط والأداء الابتكاري. أجريت الدراسة في جامعات باكستانية على عينة من  

اة لجمع البيانات حول أنماط القيادات النسائية الأكاديمية. استخدمت منهج المس، الوصفي، واعتمدت على استبانات مقننة كأد

ذات دلالة إحصائية بين بع  الأنماط القيادية، خاصة التحويلية    القيادة والأداء الابتكاري. وأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية 

 .والديمقراطية، وبين الأداء الابتكاري 

مواءمة سلوكيات القائد مع متطلبات الابتكار  وأخيرا، هدفت دراسة بعنوان    (Gerlach et al., 2020) غيرلاش وآخرون  .9

إلى اختبار تأثير مواءمة سلوكيات القيادة )الفتح والإغلاق( مع متطلبات الابتكار على الأداء. أجريت    تحسن الأداء: دراسة تجريلية 

طالبا جامعيا. استخدمت المنهج التجريةي في بيئة مخبرية، حيث تم تعري  المشاركين   245الدراسة في ألمانيا على عينة مكونة من  

التنفيذ، مع تلقي رس أو إغلاق، واستخدمت مقاييس أداء  لمهام تتطلب الإبداع أو  ائل فيديو قيادية تحتوي على سلوكيات فتح 

القيادة مع متطلبات الابتكار تحسن الأداء بشكل كبير؛ إذ كانت  موضوعية كأداة للقياس. وأظهرت النتائج أن مواءمة سلوكيات  

سلوكيات الفتح أكثر فعالية مع مهام الإبداع، بينما كانت سلوكيات الإغلاق أكثر فعالية مع مهام التنفيذ، مما يدعم نموذج القيادة 

 .المزدوجة

 ثانيا: ا حور الثاني : الدراسات التي تتعلق بالتميز المؤسس ي 
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بعنوان    (2024) عاشور وعاشور  .1 العالي: في دراسة  التعليم  لدت مؤسسات  الشاملة  بالجودة  المؤسس ي وعلاقته  التميز 

التميز المؤسس ي والجودة ، هدفت الدراسة إلى تحديد مستوت  دراسة ميدانية على الجامعات الخاصة المعتمدة في مدينة طرابلس

في  التدريس والإداريين  الدراسة على عينة من أعضاء هيئة  الجامعات الخاصة. أجريت  في  بينهما  العلاقة  الشاملة، واستكشاف 

الاستبانة  الارتباطي، واعتمدت على  المنهج الوصفي  الدراسة  ليليا. واستخدمت  في  المعتمدة بمدينة طرابلس  الجامعات الخاصة 

مع البيانات، والتي تضمنت مقاييس للتميز المؤسس ي والجودة الشاملة. وأظهرت النتائج وجود مستوت مرتفع من التميز  كأداة لج

المؤسس ي والجودة الشاملة في الجامعات المدروسة، إلى جانب وجود علاقة ارتباطية إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بينهما، كما  

 .ية تؤثر في مستوت كل من التميز المؤسس ي والجودة الشاملةتبين أن بع  المتغيرات الديموغراف

دور القيادة التحويلية وأثرها في التميز المؤسس ي من خلال إدارة المواهب: دراسة  بينما تناولت دراسة بعنوان    (2024) حمد .2

العامة لشرطة الشارقة التميز المؤسس ي من خلال إدارة المواهب كمتغير    تطبيقية على القيادة  التحويلية في تحقيق  القيادة  أثر 

والموظفين.  الضباط  من  عينة  على  المتحدة  العربية  الإمارات  بدولة  الشارقة  لشرطة  العامة  القيادة  في  الدراسة  أجريت  وسيم. 

كأداة  الاستبانة  مستخدمة  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  القيادة   واعتمدت  بأبعاد  المتعلقة  البيانات  لجمع  رئيسية 

نات باستخدام نمذجة المعادلات البنائية. وأظهرت النتائج أن القيادة التحويلية وإدارة المواهب والتميز المؤسس ي، وتم تحليل البيا

التحويلية تؤثر إيجابيا بصورة مباشرة في التميز المؤسس ي، كما أن إدارة المواهب تؤدي دورا وسيطا يعزز من قدرة المؤسسة على  

 .تحقيق التميز

وفي السياق ذاته، جاءت دراسة بعنوان القدرات التنافسية لمؤسسات التعليم    (Arnout et al., 2024) أرنوت وآخرون .3

وتحديد   للجامعة  التنافسية  المزايا  عن  الكشف  إلى  هدفت  والتي  خالد،  الملك  جامعة  حالة  دراسة  موظفيها:  منظور  من  العالي 

خالد بالمملكة العربية السعودية على عينة مكونة    الاستراتيجيات اللازمة لتعزيز مكانتها التنافسية. أجريت الدراسة في جامعة الملك

الحالة النوعي، واعتمدت على   30من   الدراسة منهج دراسة  التدريس والقادة الأكاديميين. واستخدمت  موظفا من أعضاء هيئة 

وأظهرت النتائج أن الجامعة   .MAXQDA 2022 دام برنامجالمقابلات المتعمقة كأداة لجمع البيانات، وتم تحليل البيانات باستخ

تمتلك العديد من نقاط القوة المرتبطة بالتميز الأكاديمي والإبداع والرئية المستقبلية، إضافة إلى وجود تحديات أكاديمية وإدارية 

 .تؤثر في تقدمها في التصنيفات العالمية

بعنوان تحليل تأثير ممارسات التميز على الأداء التنظيمي: إدارة المعرفة  كما أظهرت دراسة    (Al Shami, 2024) الشامي .4

كوسيم في مشغلي شبكات المحمول أهمية ممارسات التميز المؤسس ي في تحسين الأداء التنظيمي. هدفت الدراسة إلى تحليل تأثير  

، بالإضافة إلى دراسة الدور الوسيم لإدارة المعرفة. أجريت الدراسة في اليمن على أربع شركات EFQM ممارسات التميز وفق نموذج

استبانة صالحة من المديرين في المستويات الوسطى والعليا. واستخدمت الدراسة المنهج الكمي، واعتمدت  219اتصالات، وشملت 

ج وجود دور وسيم تخدام نمذجة المعادلات البنائية. وأظهرت النتائعلى استبانة مقننة كأداة للدراسة، وتم تحليل البيانات باس

 .مهم لإدارة المعرفة في تعزيز العلاقة بين ممارسات التميز والأداء التنظيمي

ومن ناحية أخرت، ركزت دراسة بعنوان أثر القيادة التحويلية على صنع القرارات الإدارية في    (2022) آل ناصر والغامدي  .5

القيادة التحويلية في تحسين الأداء المؤسس ي وجودة  أثر  المؤسسة الأمنية: دراسة تطبيقية على شرطة منطقة مكة المكرمة على 

المكرم في شرطة منطقة مكة  الدراسة  أجريت  الإدارية.  السعودية على عينة من الضباط والعاملين.  القرارات  العربية  بالمملكة  ة 

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت على الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات. وأظهرت النتائج وجود تأثير  

ال  التحويلية على جودة  للقيادة  الأداء  إيجابي قوي ذي دلالة إحصائية  إيجابية على  انعكس بصورة  الذي  الإدارية، الأمر  قرارات 

 .المؤسس ي وتحقيق التميز المؤسس ي
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التنظيمي:    (Barnawi, 2022) برناوي  .6 التميز التنظيمي، جاءت دراسة بعنوان نماذج التميز  وفي إطار الاهتمام بنماذج 

، وتحديد  MBNQAو EFQM عوامل الفشل والنجاح والتخفيف من التحديات، والتي هدفت إلى تحليل نماذج التميز التنظيمي مثل

المحتوت   وتحليل  النظامية  الأدبية  المراجعة  منهج  الدراسة  واستخدمت  بتطبيقها.  المرتبطة  والتحديات  وفشلها  نجاحها  عوامل 

للدراسات السابقة. وأظهرت النتائج أن نجاح تطبيق نماذج التميز التنظيمي يعتمد على عدة عوامل أساسية، من أبرزها الالتزام  

 .مثل مقاومة التغيير ونقص التدريب  ودة، وتوافر الموارد، إضافة إلى ضرورة مواجهة تحدياتالقيادي، وثقافة الج

وآخرون .7 دراسة    (Shaya et al., 2022) شايا  العالي:  التعليم  لمؤسسات  التنظيمية  المرونة  بعنوان  أخرت  دراسة  وفي 

العالي خلال الأزمات. أجريت  19-تجريلية خلال جائحة كوفيد  التعليم  التنظيمية لمؤسسات  المرونة  إلى فحص  الدراسة  ، هدفت 

سلوبين الكمي والنوعي، باستخدام الاستبانات  الدراسة في عدد من الجامعات العربية، واعتمدت المنهج المختلم الذي يجمع بين الأ 

والمقابلات كأدوات لجمع البيانات. وأظهرت النتائج أن القيادة الفعالة، والتقنية، والتواصل، ودعم الموارد اللشرية تعد من أهم  

 .ظل الأزمات العوامل التي تساعد المؤسسات على الحفاظ على التميز المؤسس ي في

وآخرون .8 الجودة    (Fonseca et al., 2021) فونسيكا  بعنوان  دراسة  تناولت  نموذج4.0كما   : EFQM 2020   والثورة

ومفاهيم الثورة الصناعية الرابعة. واعتمدت الدراسة  EFQM 2020 العلاقات والتطبيقات العلاقة بين نموذج  -الصناعية الرابعة  

ووثائق الثورة الصناعية الرابعة. وأظهرت  EFQM نموذجعلى المنهج التحليلي النظري من خلال مراجعة الأدبيات وتحليل محتوت  

 .، بما يدعم التحول الرقمي وتحقيق الأداء التنظيمي المستدامEFQM ونموذج 4.0النتائج وجود تكامل قوي بين مفاهيم الجودة 

مراجعة نظرية ونقدية،   :EFQM 2020 جاءت دراسة بعنوان نموذج     (Amaral & Fonseca, 2021) أمارال وفونسيكا .9

نموذج تحليل  إلى  هدفت  استخدمت  EFQM 2020 والتي  السابقة.  بالإصدارات  مقارنة  فيه  المستحدثة  الجوانب  أبرز  وتحديد 

الدراسة منهج المراجعة الأدبية النظامية وتحليل المحتوت. وأظهرت النتائج أن النموذج الجديد يتميز بمرونة أكبر ويركز على خلق  

يعتمد كما  المستدامة،  التنمية  بأهداف  المؤسسة  أهداف  وربم  مستدامة  أداة  قيمة  إطارا   RADAR على  يجعله  مما  للتقييم، 

      .استراتيجيا حديثا لتحقيق التميز المؤسس ي

 ثالثا: التعليق ع   الدراسات السابقة:    

القيادة  بين  العلاقة  بدراسة  متزايدا  اهتماما  هناك  أن  يتم،  البحث،  بموضوع  الصلة  ذات  السابقة  الدراسات  استعراض  بعد 

الابتكارية والتميز المؤسس ي في سياقات تنظيمية متنوعة. وقد أسهمت هذه الدراسات في إثراء الأدبيات النظرية وتقديم أدلة تجريلية 

ة المعاصرة في تعزيز الأداء المؤسس ي. وفيما يلي تعقيب على هذه الدراسات من حيث أوجه الاستفادة، حول أهمية الأنماط القيادي

 الاتفاق، الاختلاف، وما يميز الدراسة الحالية. 

 رابعا: أوجي الاستفادة من الدراسات السابقة

( Wang et al., 2024استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في بناء الإطار النظري، حيث ساهمت دراسة وانغ وآخرون )

( في تحديد الأبعاد النظرية للقيادة الابتكارية وآليات Bai et al., 2022وآخرون )( ودراسة باي  Jun & Lee, 2023ودراسة جون ولي )

( ومجلد  الشيخي  دراسة  مثل  العربية،  الدراسات  أسهمت  كما  العاملين.  لدت  الابتكاري  السلوك  في  ودراسة حمد  2023تأثيرها   )

 ة العربية.(، في تعزيز فهم الباحث لسياق تطبيق مفاهيم القيادة الابتكارية والتميز المؤسس ي داخل البيئ2024)

 Dinesh Babu etوفيما يتعلق بتحديد أبعاد متغيرات الدراسة، فقد استفادت الدراسة الحالية من دراسة ديني  بابو وآخرون )

al., 2024( في تحديد أبعاد القيادة الابتكارية، كما أفادت دراسة لي وتانغ )Li & Tang, 2022  في توضيح دور التواصل والسلامة )

( في فهم أهمية مواءمة سلوكيات Gerlach et al., 2020النفسية في تعزيز الأداء الابتكاري، في حين ساعدت دراسة غيرلا  وآخرون )

 القيادة مع متطلبات الابتكار داخل المؤسسات. 
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( ودراسة سروار وآخرون  Kang et al., 2022كذلك استرشدت الدراسة بالمقاييس والأدوات المستخدمة في دراسة كانغ وآخرون )

(Sarwar et al., 2022  نجاح إلى  استنادا  التحليلي  الوصفي  المنهج  على  الحالية  الدراسة  اعتمدت  كما  الاستبانة،  تصميم  عند   )

(. بالإضافة إلى ذلك، أفادت دراسة فونسيكا وآخرون  2024( ودراسة عاشور وعاشور )2023تطبيقه في دراسة الشيخي ومجلد )

(Fonseca et al., 2021( أمارال وفونسيكا  بينما  Amaral & Fonseca, 2021( ودراسة  العالمية،  المؤسس ي  التميز  نماذج  في فهم   )

 يق التميز المؤسس ي في ظل الأزمات والظروف الاستثنائية. ( في تفسير كيفية تحقShaya et al., 2022ساعدت دراسة شايا وآخرون )

 خامسا: ما يميز الدراسة الحالية

من أوائل الدراسات التي تناولت أثر القيادة الابتكارية في تحقيق التميز المؤسس ي داخل   – في حدود علم الباحث    –تعد هذه الدراسة  

بيئة تتسم بالحرب المستمرة والحصار الممتد، إذ تختلف عن الدراسات السابقة التي تناولت الأزمات المؤقتة أو البيئات المستقرة 

بوصفها    19-( على المرونة التنظيمية خلال جائحة كوفيدShaya et al., 2022المثال، ركزت دراسة شايا وآخرون )  نسليا. فعلى سليل 

  أزمة طارئة ومحدودة زمنيا، بينما تتناول الدراسة الحالية واقعا أكثر تعقيدا يتمثل في الأزمات المزمنة والمتواصلة التي يعيشها قطاع 

راسة بتركيزها على مجمع الشفاء الطةي باعتباره أكبر مؤسسة صحية في قطاع غزة، حيث يضم نحو  غزة منذ سنوات. كما تتميز الد

موظف يمثلون نسبة كبيرة من العاملين في القطاع الي ي، الأمر الذي يمنح نتائج الدراسة أهمية    1500سريرا وما يقارب    564

 استراتيجية على المستوت الي ي والإداري والإنساني.

البنية   بتدمير  تتسم  استثنائية  ظروف  ظل  في  الابتكارية  للقيادة  الإنساني  البعد  تناولها  في  أيضا  الحالية  الدراسة  أهمية  وتبرز 

التحتية، ونقص الموارد الطبية، والانقطاع المستمر للكهرباء، والضغوط النفسية الهائلة الناتجة عن الحرب، وهو ما يتيح فهما 

قيادة في البيئات عالية الخطورة. كما تتميز الدراسة بدمجها بين الأبعاد السلوكية والمعرفية والعاطفية  أعمق لكيفية ممارسة ال

للقيادة الابتكارية ضمن إطار متكامل يفسر آليات تحقيق التميز المؤسس ي في المؤسسات اليحية أثناء الأزمات الممتدة. إضافة إلى  

عملية القابلة للتطبيق في بيئات تعاني من ش، الموارد والإمكانات، مما يعزز قيمتها  ذلك، تقدم الدراسة مجموعة من التوصيات ال

التطبيقية لصناع القرار في القطاع الي ي الفلسطيني والمؤسسات العاملة في مناطق الدزاعات. وبذلك تسهم الدراسة في سد فجوة 

  الابتكارية والتميز المؤسس ي في بيئات الدزاع المزمن. معرفية وا حة في الأدبيات العربية والعالمية المتعلقة بالقيادة 
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 المصداقية والثبات  –الفص  الرابع :  جرالات الدراسة 

  : الدراسة وأهدافها، حيث أنه يعتمد على دراسة  م هج الدراسة  الباحث المنهج الوصفي التحليلي نظرا لتوافقه مع طبيعة  اتبع 

الواقع، ودهتم بوصفها   في  البيانات الظاهرة كما توجد  إلى تفسير  وصفا دقيقا، ويعبر عنها تعبيرا كيفيا وكميا، ويمتد هذا المنهج 

 وتحليلها واستخراج الاستنتاجات ذات الدلالة والمغزت بالنسبة للمشكلة المطروحة. 

يعرف مجتمع الدراسة بأنه جميع مفردات الظاهرة التي يدرسها الباحث، وبناء على مشكلة الدراسة فقد تمثل  مجتمع الدراسة :  

( عددهم  والبالغ  غزة،  مدينة  في  الطةي  الشفاء  مجمع  في  الإداريين  العاملين  في  الدراسة  اليحة  200مجتمع  )وزارة  عاملا   )

 (. 2020الفلسطينية، 

 هي مجموعة أفراد تؤخذ من المجتمع الأصلي لدراستها، وتكون ممثلة للمجتمع الأصلي، وهي عينتان: عي ة الدراسة : 

 العي ة الاستطلاعية:   .أ

للتحقق من صدق وثبات أداة الدراسة، تم تطبيقها على عينة استطلاعية تم اختيارها بطريقة العينة العشوائية اللسيطة قوامها  

 ( عاملا.30)

 عي ة الدراسة الميدانية:  .ب

قام الباحث باختيار عينة الدراسة باستخدام أسلوب العينة العشوائية اللسيطة لملائمتها لطبيعة الدراسة وأهدافها، وبلغ  جم  

( وباستخدام مؤشرات محددة، 1970( عاملا، حيث تم تحديد  جم العينة باتباع نموذج كري ي ومورجان )132عينة الدراسة )

 %، وبهذا تم توزيع أداة الدراسة على أفراد العينة. 5 %، وهام  خطأ عند95مستوت ثقة عند 

تشير أداة البحث إلى الوسيلة المستخدمة لجمع المعلومات الضرورية للإجابة على تسائلات الدراسة. في هذا السياق، أداة الدراسة :  

اعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدم أداة الاستبانة كوسيلة رئيسة لجمع البيانات من أفراد العينة لتحقيق  

الدراسة. تم تصميم الاستبانة الطةي    أهداف  أثر القيادة الابتكارية على التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء  لتقييم 

بقطاع غزة. تتألف الاستبانة من قسمين: القسم الأول يضم المعلومات البخصية والوظيفية مثل )الجنس، العمر، المؤهل العلمي،  

 اور الدراسة، مقسمة على محورين رئيسيين:  سنوات الخدمة(. بينما يتضمن القسم الثاني مح 

الأول  الابتكاري  ا حور  السلوك  هي:  أبعاد  أربعة  ويتضمن  الابتكارية،  القيادة  بممارسة  يتعلق  الابتكاري    -:  الاتصال    -التفكير 

 المثابرة والإصرار.   -والتواصل مع الآخرين 

 ا حور الثاني: يختص بمستوى التميز المؤسس ي لدى العاملين. 

 صدق وثبات أداة الدراسة  

 الاستبانة تم التحقق من صدق الاستبانة باستخداا طريقتين مختلفتين: صدق 

تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين، التي تتكون من خمسة مختصين في المجال الإداري. استند    الصدق الظاهري:.  1

قدرها   اتفاق  نسبة  اعتماد  مع  اللازمة،  التعديلات  لإجراء  المحكمين  وآراء  ملاحظات  إلى  بعبارات 80الباحث  للأخذ  كمعيار   %

 النهائي. الاستبانة. بناء على ذلك، تم إعداد الاستبانة بشكلها  

تم حساب معامل الارتباط باستخدام طريقة بيرسون، حيث أظهرت النتائج وجود قيم دالة إحصائيا، مما   الصدق الداخ  :.  2

 يشير إلى وجود اتساق داخلي قوي بين محاور الاستبانة المختلفة ومع الدرجة الكلية لها.  

 ثبات الاستبانة

بلغت   النتائج قيمة  ألفا كرونباخ، وقد أظهرت  باستخدام معامل  الدراسة  ثبات استبانة  بتقييم  الباحث  . تشير هذه  0.901قام 

 القيمة إلى أن الاستبانة تتمتع بمستوت عالو من الثبات والموثوقية، مما يدعم صحة أداة البحث وجاهزيتها للتحليل. 
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ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات الأساليب الإحصائية   التالية: الإحصاءات الوصفية واختبار  تم استخدام الأدوات الإحصائية 

لعينتين مستقلتين، واختبار تحليل التباين الأحادي، وأخيرا الانحدار الخطي    Tأدوات الدراسة، ومعامل ارتباط بيرسون، واختبار  

 المتعدد لتحليل أثر المتغيرات المستقلة على المتغير التابع.

 التوصيات  –المناقشة  - الفصل الخامس : النتائج

نتائج الدراسة نتائج الإجابة عن السؤال الأول ومناقشتها " ما درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسةي وترتيب القيادة الابتكارية بقطاع غزة؟ وللإجابة عن السؤال تم حساب  

 وفقا للدرجة على كافة أبعاده مجتمعة لتقديرات أفراد عينة الدراسة، حيث جاءت النتائج على النحو التالي: 

 (: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لأبعاد القيادة الابتكارية وترتيب ا وفقا للوسط الحسابي1جدول) 

 ا حور  ا
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي
 الترتيب  الدرجة

 4 متوسطة  0.66 0.461 1.97 السلوك الابتكاري البعد الأول:  . 1

 3 متوسطة  0.67 0.468 2.02 التفكير الابتكاري البعد الثاني:  . 2

3 . 
الثالث:   مع البعد  والتواص   الاتصال 

 الآخرين
 1 متوسطة  0.68 0.454 2.04

 2 متوسطة  0.68 0.465 2.03 المثابرة والإصرار   البعد الرابع:  . 4

 - متوسطة  0.67 0.330 2.02 القيادة الابتكارية

درجة ( حيت سجلت  1.97-2.04يتم، من نتائج الجدول أن جميع أبعاد القيادة الابتكارية تراوحت موسطاتها الحسابية ما بين ) 

%( بدرجة متوسطة، مما يعكس قوة القادة  68متوسطة، وقد جاء بعد الاتصال والتواصل مع الآخرين في المرتبة الأولى بوزن نسةي )

في التفاعل بصدق وشفافية، وتبجيع إبداء الرأي، ومواجهة المواقف الطارئة. في سياق الحرب، حيث تكون الاستجابة السريعة  

بعد   يليه  التحديات،  ومواجهة  الجهود  لتنسيق  العاملين  مع  التواصل  في  يتفوقون  القادة  أن  يبدو  حيويا،  أمرا  المثابرة  للأزمات 

%( بدرجة متوسطة، يشير إلى أن القادة يظهرون مرونة وإصرارا في مواجهة التحديات، 68والإصرار في المرتبة الثانية بوزن نسةي )

مرنة للتعامل مع الأزمات اليومية مثل نقص الموارد أو زيادة أعداد المرض ى،    وهو أمر متوقع في ظل الحرب التي تتطلب استجابات

%( بدرجة متوسطة، يشير إلى أن القادة يحاولون تبني أفكار جديدة، لكن 67ثم التفكير الابتكاري في المرتبة الثالثة بوزن نسةي )

الرابعة بعد   المرتبة  في  اليومية، وتلاه  الموارد والضغوط  إلى واقع عملي بسلب نقص  الأفكار  الحرب تضع قيودا على تحويل هذه 

%( بدرجة متوسطة، الحرب في غزة، التي تسبلت في نقص حاد في الموارد )مثل الأدوية، المعدات،  66السلوك الابتكاري بوزن نسةي )

ليل المثال، انقطاع الكهرباء ونقص والكهرباء(، وتدمير البنية التحتية، ربما حدت من قدرة القادة على تطبيق حلول ابتكارية. على س 

الإنترنت يعيقان استخدام التقنيات المعلوماتيةويعزو الباحث هذه النتيجة إلى طبيعة الظروف الاستثنائية التي يعمل في ظلها مجمع 

والم اللشرية  الموارد  ونقص  والحصار  الحرب  عن  ناتجة  متواصلة  ضغوطا  والقادة  العاملون  يواجه  حيث  الطةي،  ادية الشفاء 

والتقنية، الأمر الذي يؤثر على قدرة القيادات على تبني ممارسات ابتكارية متقدمة. كما أن التركيز الأكبر في أوقات الأزمات يكون  

المدت. ويرت   ابتكارية طويلة  أنظمة  الخدمات اليحية، وليس نحو تطوير  استمرارية تقديم  الطوارئ وضمان  إدارة  موجها نحو 

د الاتصال والتواصل تعود إلى حاجة المؤسسات اليحية أثناء الأزمات إلى التنسيق المستمر وسرعة تبادل  الباحث أن أهمية بع

المعلومات واتخاذ القرارات الجماعية، بينما تأثر السلوك الابتكاري بشكل أكبر نتيجة محدودية الإمكانات وضعف البنية التحتية 

 ا يحد من تطبيق الحلول التقنية والإدارية الحديثة داخل المجمع.والانقطاعات المستمرة للكهرباء والإنترنت، مم
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 نتائج الإجابة عن السؤال الثاني وم اقشتي 

 (: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي  حور التميز المؤسس ي 2جدول ) 

 ا حور 
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب  الدرجة الوزن النسبي

 - متوسطة  0.68 0.673 2.03 التميز المؤسس ي

%(، وهذا يشير إلى أن محور التميز المؤسس ي جاء متوسطا.  68( بوزن نسةي )2.03ويلاحظ أن المتوسم الكلي للتميز المؤسس ي بلغ )

مما يعني أن المجمع يحقق بع  جوانب التميز )مثل ترسيخ ثقافة التميز، تبجيع المشاركة، أو تدفق المعلومات( ولكن بشكل غير  

تحديات ومعوقات تحد من قدرة  كامل أو مستمر. إن التقييم المتوسم يشير إلى وجود جهود لتحقيق التميز المؤسس ي، لكنها تواجه  

إلى أن مستوت التميز المؤسس ي لدت   أداء مؤسس ي متكامل وفق معايير التميز الحديثة. تشير نتائج الدراسة  المجمع على تحقيق 

%(، وهو 68( بوزن نسةي )2.03العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة جاء بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسم الحسابي )

على أن المجمع يمتلك بع  المقومات التنظيمية والإدارية التي تدعم تحقيق التميز المؤسس ي، إلا أن هذه الجهود ما زالت    ما يدل 

ضمن المستوت المتوسم ولم تصل إلى مرحلة التميز المرتفع والمستدام. كما تعكس هذه النتيجة وجود محاولات مستمرة من إدارة  

الجم العمل  ثقافة  لترسيخ  استمرارية تقديم  المجمع  العمل، والمحافظة على  في  المشاركة  المعلومات، وتعزيز  اعي، وتحسين تدفق 

 الخدمات اليحية رغم الظروف الصعبة.  

أثرت بصورة مباشرة على   القطاع الي ي في قطاع غزة، والتي  التي يعيشها  إلى الظروف الاستثنائية  الباحث هذه النتيجة  ويعزو 

والتقنية   الطبية  الإمكانات  ونقص  والحصار  المستمرة  الحرب  أدت  حيث  الطةي،  الشفاء  مجمع  داخل  المؤسس ي  الأداء  كفاءة 

التشغيلية الضغوط  زيادة  إلى  اليحية،    واللشرية  التحتية  البنية  طال  الذي  التدمير  أن  كما  والإدارة.  العاملين  على  والإدارية 

والانقطاع المتكرر للكهرباء والإنترنت، ونقص الأدوية والمستلزمات الطبية، جميعها عوامل أعاقت تطبيق معايير التميز المؤسس ي  

يم الخدمات اليحية في ظل هذه الظروف يمثل بحد ذاته مؤشرا بصورة متكاملة ومستدامة. ويرت الباحث أن استمرار العمل وتقد 

إيجابيا على وجود مستوت مقبول من التميز والمرونة التنظيمية، إلا أن الوصول إلى مستويات مرتفعة من التميز يحتاج إلى بيئة  

 تنظيمية أكثر استقرارا ودعما للموارد اللشرية والتقنية. 

نتائج الإجابة عن السؤال الثالث وم اقشتي : ه  يوجد أثر للقيادة الابتكارية ع   التميز المؤسس ي لدى العاملين م  مجمع  

 الشفال الطبي بقطاع غزة؟ 

وجود  النتائج  وأظهرت  التابع،  والمتغير  المستقل  المتغير  أبعاد  بين  العلاقات  بيرسون لاستكشاف  ارتباط  استخدام مصفوفة  تم 

معاملات ارتباط عالية، بناء على تأكيد وجود هذه العلاقات، سيتم اتباع أسلوب تحليل الانحدار الخطي المتعدد التدري ي لتحديد  

 التميز المؤسس ي، مما سيمكننا من اختبار صحة الفرضية من خلال الخطوات التالية:   الأبعاد الأكثر تأثيرا على

 (: تحلي  الانحدار الخطي المتعدد التدريج  لتحديد أبعاد القيادة الابتكارية الأكثر تصثيرا ع   التميز المؤسس ي 3جدول ) 

 أبعاد المتغير المستق  

المعلمات  

المقدرة  

(𝛃𝐢) 

T. test F. test 

R 𝐑𝟐
𝐀𝐝𝐣  Sig القيمة Sig القيمة 

 0.000 0.539 8.144 السلوك الابتكاري 

126.480 0.000 0.89 0.79 
 0.000 0.403 6.371 التفكير الابتكاري 

 0.000 0.324 4.911 الاتصال والتواصل مع الآخرين

 0.000 0.537 8.095 المثابرة والإصرار   
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% من التغير في التميز المؤسس ي تم تفسيرها من خلال أبعاد 79%، وهذا يعني أن  79يتم، من أن قيمة معامل التحديد المعدل =  

المثابرة والإصرار ، وأن النسبة المتبقية  -الاتصال والتواصل مع الآخرين    -التفكير الابتكاري  -القيادة الابتكارية  السلوك الابتكاري 

(  F. testلعوامل أخرت تؤثر في التميز المؤسس ي لم يتضمنها النموذج، كما أن القيمة الاحتمالية المقابلة لاختبار )  %( قد ترجع21)

المثابرة  - ( مما يعني صلاحية النموذج للتنبؤ. كما تبين أن المتغيرات المؤثرة في المتغير التابع هي السلوك الابتكاري  0.000تساوي )

 (. T. testالاتصال والتواصل مع الآخرين على الترتيب بناء على القيمة المطلقة لاختبار )  -تكاري التفكير الاب  -والإصرار  

 ترتيب الأبعاد حسب التصثير: 

(: هذا البعد له التأثير الأكبر على التميز المؤسس ي، رغم أنه حصل على أدنى متوسم في β = 8.144  ،T = 0.539السلوك الابتكاري )

(. هذا يشير إلى أن اقتراح حلول غير تقليدية واستخدام التقنيات المعلوماتية يمكن أن يكون له تأثير كبير على  1.97)السؤال الأول 

التميز إذا تم تحسينه، تأثيره الكبير قد يعكس الحاجة الماسة إلى حلول غير تقليدية في ظل نقص الموارد. على سليل المثال، قد  

 كرة لإدارة نقص الأدوية أو استخدام معدات بديلة. يضطر القادة إلى إيجاد طرق مبت 

(: هذا البعد يأتي في المرتبة الثانية، مما يعكس أهمية قدرة القادة على تحمل الضغوط  β = 8.095  ،T = 0.537المثابرة والإصرار )

التحديات الحربية، مثل   تأثيره القوي يعكس أهمية المرونة في مواجهة  التميز المؤسس ي،  والدفاع عن الأفكار الابتكارية في تعزيز 

 ء.استمرار تقديم الخدمات الطبية رغم القصف أو انقطاع الكهربا

(: تبجيع الأفكار الجديدة وتنظيمها يساهم في التميز المؤسس ي، ولكنه أقل تأثيرا من  β = 6.371  ،T = 0.403التفكير الابتكاري )

 السلوك والمثابرة. 

(: على الرغم من حصول هذا البعد على أعلى متوسم في السؤال الأول β = 4.911  ،T = 0.324الاتصال والتواصل مع الآخرين )

(، إلا أن تأثيره على التميز المؤسس ي هو الأقل. هذا قد يعكس أن التواصل الفعال ضروري ولكنه ليس كافيا بمفرده لتحقيق  2.04)

التميز في ظل التحديات الحربية، تأثيره الأقل قد يعكس أن التواصل، رغم أهميته في تنسيق الجهود، محدود في تأثيره على التميز 

 بسلب القيود المادية التي تمنع تنفيذ الأفكار. 

نتائج الإجابة عن السؤال الرابع وم اقشتي : ه  توجد فروق ذات دلالة  حصائية م  تقديرات استجابات أفراد عي ة  

الدراسة نحو التميز المؤسس ي تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، العمر، المؤه  العلمي، س وات الخدمة( ؟ للإجابة عن  

 السؤال الرابع تم صياغة الفر يات التالية: 

 ( الدلالة  توجد فروق ذات دلالة  حصائية ع د مستوى  الأو  : لا  عي ة ∝=0.05الفر ية  أفراد  استجابات  بين تقديرات   )

 الطبي بقطاع غزة تعزى لمتغير الجنس   الدراسة نحو التميز المؤسس ي لدى العاملين م  مجمع الشفال

 للعينتين المستقلتين والنتائج مو حة في الجدول التالي: Tللتحقق من هذا الفرض تم استخدام اختبار  

 الجنس  - للعينتين مستقلتين  -  T(: نتائج اختبار  4جدول ) 

  
قيمة  الجنس

 Tاختبار

الاحتمالية  القيمة 

(Sig)  أنثى ذكر 

 التميز المؤسس ي

 52 80 التكرار

 2.09 1.92 المتوسطات 0.351 0.936-

 0.681 0.668 الانحراف المعياري 

للعينتين مستقلتين أكبر من مستوت   -  T( المقابلة لاختبارSigمن النتائج المو حة في الجدول السابق تبين أن القيمة الاحتمالية )

( في تقديرات استجابات  0.05استنتاج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت الدلالة )(، وبذلك يمكن  0.05الدلالة )

 أفراد عينة الدراسة نحو التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة تعزت لمتغير الجنس. 
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 ( ( بين تقديرات استجابات أفراد عي ة ∝=0.05الفر ية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة  حصائية ع د مستوى الدلالة 

العلمي،  )المؤه   الدراسة  لمتغيرات  تعزى  غزة  بقطاع  الطبي  الشفال  مجمع  م   العاملين  لدى  المؤسس ي  التميز  نحو  الدراسة 

 العمر، س وات الخدمة(  

 س وات الخدمة  -العمر   -المؤه  العلمي   –(: نتائج اختبار تحلي  التباين 5جدول ) 

 مصدر التباين  المتغير
مجموع 

 المربعات 

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات 

قيمة 

 Fاختبار

القيمة 

الاحتمالية  

(Sig) 

 المؤه  العلمي 

 321. 2 643. بين ا جموعات 
0.706 

 

0.496 

 
 455. 129 58.736 داخ  ا جموعات

  131 59.379 ا جموع

 العمر 

 323. 2 647. بين ا جموعات 
0.711 

 

0.493 

 
 455. 129 58.732 داخ  ا جموعات

  131 59.379 ا جموع

 س وات الخدمة

 595. 2 1.190 بين ا جموعات 

 451. 129 58.189 داخ  ا جموعات 0.271 1.319

  131 59.379 ا جموع

عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية نحو التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة   −

ويعزو الباحث ذلك   (،0.05( وهي أكبر من مستوت الدلالة )Sig= 0.496حيث أن القيمة الاحتمالية )  لمتغير المؤه  العلمي،تعزت  

قاسية على جميع العاملين في مجمع الشفاء، مثل نقص الموارد، انقطاع الكهرباء، والضغوط إلى أن الحرب في غزة فرضت ظروفا  

للتميز   تقييمات متقاربة  إلى  أدت  العلمي، مما  النظر عن مؤهلهم  العاملين متشابهة بغ   الظروف جعلت تجربة  النفسية. هذه 

 المؤسس ي. 

عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية نحو التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة   −

إلى أن   (،0.05( وهي أكبر من مستوت الدلالة )Sig= 0.493، حيث أن القيمة الاحتمالية )لمتغير العمرتعزت   ويعزو الباحث ذلك 

العاملون من جميع الفئات العمرية يواجهون نفس التحديات، مثل نقص الموارد والضغوط النفسية الناتجة عن القصف وتدفق  

 المصابين. هذا يجعل تقييمهم للتميز المؤسس ي متقاربا. 

عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية نحو التميز المؤسس ي لدت العاملين في مجمع الشفاء الطةي بقطاع غزة   −

ويعزو الباحث ذلك  (،0.05( وهي أكبر من مستوت الدلالة )Sig= 0.271، حيث أن القيمة الاحتمالية )لمتغير س وات الخدمةتعزت 

إلى أن العاملون بغ  النظر عن سنوات الخدمة يواجهون نفس الظروف القاسية، مثل نقص الأدوية، انقطاع الكهرباء، والضغم 

 الناتج عن تدفق المصابين. هذا يجعل تقييمهم للتميز المؤسس ي متقاربا. 

 التوصيات 

يوش ى بتنظيم ور  عمل تدريلية دورية للقادة على اقتراح حلول غير تقليدية واستخدام تقنيات  . تعزيز أبعاد القيادة الابتكارية :  1

 معلوماتية بسيطة وبديلة، مثل تطبيقات الهواتف المحمولة لإدارة المخزون أو تنسيق الطوارئ، رغم نقص الكهرباء والإنترنت

يقترح إنشاء برامج دعم نفس ي وجسدي للقادة والعاملين، مثل جلسات استشارية أسبوعية لمواجهة الضغوط الحربية،   −

 وتبجيع مشاركة القصص النافحة في مواجهة الأزمات )مثل الاستمرار في تقديم الخدمات أثناء القصف(.

 . تحسين التميز المؤسس ي 2
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ثقافة التميز، تشمل تبجيع المشاركة في اتخاذ القرارات  أشهر( لترسيخ  6-3يقترح وضع خطة استراتيجية قصيرة الأجل ) −

وتدفق المعلومات بين الأقسام، مع التركيز على حلول محلية لنقص الموارد )مثل إعادة تدوير المعدات أو الشراكات مع مستشفيات 

 أخرت(.

المانحة،   − الجهات  بالتعاون مع  الكهربائية،  الأدوية والمولدات  لتوفير موارد أساسية مثل  يوش ى بطلب دعم دولي عاجل 

 لتقليل تأثير الحرب على التميز. 

 المراجع  −

 أولا: المراجع العربية   •

(. أثر القيادة التحويلية على صنع القرارات الإدارية في المؤسسة  2022آل ناصر، حاتم بن فهد سعيد؛ والغامدي، محمد أحمد )

(، 23(، العدد )6الأمنية: دراسة تطبيقية على شرطة منطقة مكة المكرمة. المجلة العربية للآداب والدراسات الإنسانية، المجلد )

 . 166-117والعلوم والآداب، مصر، ص المؤسسة العربية للتربية 

(. القيادة الأصيلة المدركة وأثرها على السلوك الابتكاري في العمل: الدور المعدل للكفاءة الذاتية  2023أحمد، نجلاء حسن جمعة )

، 3، ج. 1، ع. 4الإبداعية بالتطبيق على البنك الأهلي المصري في القاهرة. المجلة العلمية للدراسات والبحو  المالية والتجارية، مج. 

 .61-1ص ص. 

م. المملكة العربية  2023(. التقرير السنوي لمنجزات التحول على مستوت القطاع الي ي لعام  2023برنامج تحول القطاع الي ي )

 السعودية: وزارة اليحة. 

( نت  من:  2024الجزيرة  الاسترجاع  تم  الجزيرة.  موسوعة  غزة.  قطاع  في  طةي  مجمع  أكبر  الشفاء  مستشفى   .)

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2023/11/5 / 

( محمد  من:  2022الجمري،  الاسترجاع  تم  جديد.  تعليم  التربوية.  المؤسسات  في  الإبداعية  القيادة   .)https://www.new-

educ.com / 

(. دور القيادة التحويلية وأثرها في التميز المؤسس ي من خلال إدارة المواهب: دراسة تطبيقية على القيادة  2024)  حمد، عنود علي 

-50(، مركز تطوير التعليم الجامعي، جامعة أسيوط، مصر، 26العامة لشرطة الشارقة. مجلة دراسات في التعليم العالي، العدد ) 

91 . 

( الله  عبد  معاذ  هادي،  عبود؛  علي  نور  العبيدي،  يح ى؛  السلام  عبد  علاء  تعزيز  2023الحمداني،  في  الإبداعية  القيادة  دور   .)

(، ص ص. s، ع. ) 5المتطلبات الريادية لدت القيادات الإدارية والعلمية لجامعة الموصل: دراسة تحليلية. مجلة وار  العلمية، مج.  

64-78  . 

(. القيادة الابتكارية وانعكاسها في تحقيق الابتكار التنظيمي من خلال السلوك الابتكاري/ دراسة  2024الخزعلي محمد حميد رحيم. )

الإنسانية   العلوم  مجلة  الأشرف.  النجف  محافظة  في  والسياحية  السفر  فنادق  في  الموظفين  من  لعينة  تحليلية  استطلاعية 

 doi.org/10.53796/hnsj59/21(. 9)5والطبيعية. 

(. ممارسات القيادة الإبداعية وتأثيرها في تحقيق التميز المؤسس ي في 2024رضواني، ثورية؛ نملي، مسعود؛ ديك، فاطمة الزهرة )

الوادي،  جامعة  التسيير،  وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية  الأعمال،  إدارة  قسم  ماستر،  مذكرة  الجزائرية.  المؤسسات 

 الجزائر. 

 (. تنمية مهارات التفكير في تعليم العلوم. دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. 2009شواهين، خير وآخرون )
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دراسة ميدانية على جامعة   -(. دور القيادة الإبداعية في تحقيق التميز المؤسس ي  2023الشيخي، أحمد حسن؛ ومجلد، خالد محمد )

(، المركز القومي  13(، العدد )7م(. مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، المجلد )2023 -هط  1444الملك عبد العزيز بجدة )

 https://doi.org/10.26389/AJSRP.E010323. 34-16ن، ص للبحو ، غزة، فلسطي

( التعليم 2024عاشور، مختار مفتاح؛ وعاشور، خالد مفتاح علي  الشاملة لدت مؤسسات  بالجودة  التميز المؤسس ي وعلاقته   .)

الجامعات الخاصة المعتمدة في مدينة طرابلس. المجلة الإفريقية للدراسات المتقدمة في العلوم الإنسانية  العالي: دراسة ميدانية على  

 . 622-611(، ص 4(، العدد )3والاجتماعية، المجلد )

(. تأثير القيادة الإبداعية في رأس المال الاجتماعي: بحث تحليلي في بع  كليات  2022عبدالله، إسراء نجم؛ فندي، علي حسون )

 . 5جامعة بغداد. مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد 

( إبراهيم.  ميرغني  أيمن  والتجارة 2023علي،  الصناعة  وزارة  على  بالتطبيق  المؤسس ي  التميز  تحقيق  في  الإدارية  القيادة  دور   .)

 https://doi.org/10.53796/hnsj4133 .(1)4مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية،  .بالسودان

 (. علم النفس المعرفي: النظرية والتطبيق. دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. 2007العتوم، عدنان وآخرون ) 

 - (. القيادة المتواضعة وتأثيرها على السلوك الابتكاري للعاملين: اختبار الدور الوسيم لرأس المال النفس ي  2023مهدي، محمد )

 JSST.2023.229120.1640/10.21608. 147-96(، 4)24دراسة ميدانية. مجلة البحو  المالية والتجارية، 

(. القطاع الي ي الفلسطيني يواجه تحديات بالغة التعقيد. وكالة الأنباء والمعلومات الفلسطينية  2026وزارة اليحة الفلسطينية ) 

 https://www.pbc.ps/878-40وفا.  -

الفلسطينية   الأنباء  )  - وكالة  عليها  2024وفا  الإسرائيلي  العدوان  إبان  غزة  في  الي ي  القطاع   .)2023-2024 .

https://info.wafa.ps/pages/details/34210 

 ثانيا: المراجع الأج بية   •
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Al-Shami, A. M., & Al-Nashmi, M. M. (2024). Analyzing the impact of excellence practices on organizational performance: 

knowledge management as a mediator in mobile network operators. Cogent Business & Management, 11(1). 

https://doi.org/10.1080/23311975.2024.2397565 
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Business Excellence, 33(9-10), 1011-1038. https://doi.org/10.1080/14783363.2021.1915121 
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 الأستاذ الدكتور: عبد الله حميد الغويري
 قطر  -جامعة لوسيل  -أستاذ القانون التجاري المشارك 

 الدكتور: أسعد خليفة سلمان بني حسن 
 نقابة المحامين الأردنيين -أستاذ القانون التجاري المساعد 

 الأستاذ الدكتور: عثمان النور عثمان الحاج 
 قطر  -جامعة لوسيل  -أستاذ القانون التجاري المشارك 

 العلامة التجارية: دراسة مقارنة دعوى المنافسة غير المشروعة كوسيلة لحماية 
 الدكتور: مولاي أحمد سالم

 موريتانيا  -أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 
 البيانات الشخصية كعنصر في الأصل التجاري: إشكالية التوفيق بين تسليع الزبناء وحماية المعطيات الشخصية  435

 الدكتورة: إيمان التيس
 مكناس -جامعة مولاي إسماعيل  -أستاذة باحثة بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية 
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 آليات تحديد خصوم المقاولة من طرف جهاز السنديك 
 الدكتور: جمال حميدا 

 دكتور في القانون الخاص
 مسطرة الإعفاء في قانون المنافسة المغرب والفرنسي  451

 الباحثة: غيثة الدريوش
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  -الدكتوراه طالبة باحثة بسلك 

  النية بشرى: الدكتورة الأستاذة إشراف تحت
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -أستاذة التعليم العالي بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  

 آليات تحسين مناخ الأعمال بين تنزيل النموذج التنموي الجديد وقانون الإطار للإصلاح الجبائ 
 الباحث: عبد المجيد زيان 

 جامعة الحسن الثاني بالدار البيضاء -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية المحمدية  -باحث بسلك الدكتوراه 
 خصوصية التنفيذ على أسهم شركات المساهمة المدرجة بالبورصة  475

 الباحث: ادوحسين المحفوظ
 جامعة ابن زهر أكادير -مختبر القانون والمجتمع، تكوين الدكتوراه في العلوم القانونية والسياسية  -باحث بسلك الدكتوراه 

 فعالية الضمانات العينية المقيدة في مواجهة مساطر صعوبات المقاولة: دراسة تحليلية في ضوء التشريع المغرب 
 الباحث: عبد العال الزنافري 

 جامعة ابن طفيل القنيطرة  -كلية العلوم القانونية والسياسية  -طالب باحث بسلك الدكتوراه 
 و قانون المسطرة المدنية   95.17الوساطة بين القانون   503

 الدكتورة نهال اللواح 
 أستاذة جامعية بكلية الحقوق بطنجة 

 الكاتبة العامة للمركز المغربي للتحكيم ومنازعات الأعمال 
 رئيسة تحرير المجلة المغربية للتحكيم العربي و الدولي  

 مسؤولية الناقل البحري في ضوء الاتفاقيات الدولية والنظام البحري التجاري السعودي: دراسة تحليلية مقارنة 
 الباحثة : منار محمد الغامدي 

 باحثة ماجستير في القانون الخاص، كلية الحقوق، جامعة الملك عبدالعزيز 
 تحت اشراف الدكتورة : هادية أحمد بالخيور 

 أستاذ مشارك في القانون التجاري، كلية الحقوق، جامعة الملك عبدالعزيز
 حدود سلطة المحكم في التحكيم التجاري الدول  544

 عفاف صبار   الباحثة : 
 طالبة في سلك الدكتوراه  جامعة القاضي عياض مراكش 

 الباحث : مروان محمد ثابت مشتهى
 تخصص إدارة الأعمال- باحث اكاديمي
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 محور قانون الأسرة وعلوم الفقه •
 
 دراسة موضوعية ومقاصدية معمقة لاختبارات الأنساب التجارية في ضوء مدونة الأسرة المغربية  حماية النسب واستقرار الأسرة من المخاطر الرقمية: 577

 الدكتورة: سناء المتدين
 أستاذة زائرة بكلية العلوم القانونية والسياسية بطنجة

 منهج الإمام البيضاوي في ضوء القراءات القرآنية: دراسة تحليلية 
 الباحث: بلال جبر خميس عماد

 قطاع غزة -سلامية محاضر أكاديمي غير متفرغ بالجامعة الإ 
 منظومة القيم الصوفية ورهان النموذج التنموي المغرب: مقاربة قانونية مؤسساتية  601

 الباحث: عبد الإله دهبي 
 المغرب -فاس  -ظهر المهراز  -جامعة سيدي محمد بن عبد الله  طالب باحث بسلك الدكتوراه

 فتاوى الإمام ابن باز الفقهية الواردة في كتاب مجموع فتاوى الإمام ابن باز)زكاة الفطر( 
 الباحث: عمرو زهير محمود نوفل       

       باحث في العلوم الشرعية والإسلامية 
 القانون الجنائمحور  •

 
 دراسة مقارنة  - الإجرائية للدليل الرقمي  الضمانات الجنائية   638

 الدكتور: إبراهيم عبد الصمد صالح البلوش
 دولة الإمارات العربية المتحدة  -عضو هيئة التدريس بكلية الشرطة 

 المسؤولية الجنائية الدولية عن "التحريض الآل" على الإبادة الجماعية 
 الدكتور: علي ناجي صالح الأعوج

 جامعة صنعاء -كلية الشريعة والقانون  -القانون الدولي العام الأستاذ المشارك بقسم 
 03.23التفتيش الجنائ على ضوء قانون المسطرة الجنائية الجديد   714

 الدكتورة: سكينة غزاوي
 دكتورة في القانون الخاص

 جامعة الحسن الأول بسطات -أستاذة زائرة بكلية العلوم القانونية والسياسية 
 سرقة القوى المحرزة 

 نور الدين طارق الرجبي  الباحث
 الدكتوراه  بسلك باحث 

 المصادرة والإجراءات التحفظية في مكافحة غسل الأموال  742
 الباحث: الجازي الكبيسي 

 دولة قطر  -جامعة لوسيل  -كلية القانون 
 الاختصاص القضائ للجرائم الإلكترونية دور مبدأ إقليمية القانون الجنائ في تحديد  

 المهدي لهبي  الباحث : 
 الدكتوراه  بسلك باحث 

 الرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي 
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 دراسة تقييمية  –المحكمة الجنائية الدولية: حدود العدالة الجنائية في ظل التوازنات السياسية الدولية  764
 الباحثة: فلة رياض هاشم أبو الرب

 الرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي  -شعبة القانون العام والعلوم السياسية 
 دراسة تحليلية على ضوء اتفاقيتي غسل الأموال ومكافحة الفساد مدى ارتباط جريمة الفساد بغسل الأموال

 الأستاذة الباحثة: روضة محمد علي العبد الله
 دولة قطر  -جامعة لوسيل 

 الحماية الجنائية للبيانات الشخصية في قطر  795
 الباحث : صالح فرج صالح مبارك التركي

 باحث متخصص في العلوم القانونية والجنائية  
 دور النيابة العامة في جرائم الشيك  808

 هشام حدادي   الباحث:       
 باحث بسلك الدكتوراه في كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بمكناس 

 الاجرائية  محور القوانين المسطرية  و  •
 

 )دراسة تحليلية مقارنة في ضوء التشريع الاتحادي والتنظيم المحلي في إمارتي دب وأبوظبي(  الحماية القانونية للمتطوع في دولة الإمارات العربية المتحدة 825
 الدكتور: عبد الله سالم محمد فاضل الحضرمي 

 كلية الشرطة  -عضو هيئة التدريس 
 دولة الإمارات العربية المتحدة  -وزارة الداخلية 

 مبدأ سلطان الإرادة في العقد وحدوده في ظل التدخل التشريعي 
 - دراسة في ضوء قانون الالتزامات والعقود والنصوص ذات الصلة    - 

 الدكتور: محفوظ أحمد سيد عبد الله
 دكتور في القانون الخاص

 إشكالية التضخم التشريعي وأثره على الأمن القانون  853
 الدكتور: أمحمد الأحمدي

 دكتور في العلوم القانونية والسياسية 
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية السويسي  -أستاذ زائر بجامعة محمد الخامس بالرباط 

 نظام الضمان في التشريع الجمركي بالمغرب 
 الدكتور: عجان عزيز 

 تخصص العلوم الجنائية  -دكتور في القانون الخاص 
 دراسة مقارنة  - الإلغاء الاستباقي للعقد كآلية لمواجهة خطر الإخلال المتوقع   887

 الباحثة : تمارا سعد مغامس  
 الدكتوراه  بسلك باحثة

 الجامعة الإسلامية في لبنان -تخصص : القانون الخاص 
 التدخل القضائ في تأويل العقد الاستهلاكي: بين أسس حماية التوازن وحدود الأمن التعاقدي. 

 الباحثة : دعاء الشلي  
 الدكتوراه  بسلك باحثة 
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 التسليم في العقود العينية: دراسة في المفهوم والطبيعة والوظائف في التشريع الموريتان  919
 مولاي عبد الرحمن اد/ مولاي إسماعيل الدكتور : 

 دكتور في القانون الخاص
   سبب رفع دعوى إشهار إفلاس المدين في المدارس القانونية المعاصرة والشريعة الإسلامية 

 "   "دراسة فقهية تطبيقية تطبيقاً على النظام القانون السودان    
 الدكتور: سامي عبد الحميد إبراهيم أحمد  

 الأستاذ المشارك بكلية الحقوق جامعة الملك فيصل المملكة العربية السعودية  
 السودان. - وكلية الشريعة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية

 محور قانون العقار و التعمير  •
 

 العربية السعودية: نحو منظومة تشريعية مستدامة التنظيم القانون للمعاملات العقارية ذات الطابع التجاري في المملكة   959
 زبيدة عبد الهادي اتيم  الدكتورة :   

 جامعة الأمير سلطان  -كلية القانون 
 الرهن العقاري بين الفقه المالكي والقانون الموريتان 

 الدكتور: محمد الأمين أحمد
 أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 

 دور فقه المحافظة العقارية في تكريس ضوابط النظام العام التعاقدي  997
 الدكتور: عبد الهادي رشدي 

 دكتور في الحقوق
 عضو مركز الرحامنة للأبحاث والدراسات القانونية والاجتماعية والإنسانية 

 المغرب -أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بمكناس 
 25.90توثيق التصرفات الواردة على تقسيم العقارات: دراسة تحليلية في ضوء القانون  

 الباحث: الحسن أندوري
 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس -الكلية المتعددة التخصصات بتازة  -باحث بسلك الدكتوراه في القانون الخاص 

 الدكتورة: ابتسام علمي 
 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس -الكلية المتعددة التخصصات بتازة  -أستاذة باحثة في القانون الخاص 

 بين سلطة الإلغاء والرفض وضمانات المشروعية القرارات السلبية للمحافظ على الأملاك العقارية في مسطرة التحفيظ العقاري: 1047
 الباحثة: كوثر الغزال 

 جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس  -كلية العلوم القانونية والسياسية بتازة  -طالبة باحثة بسلك الدكتوراه 
 الأستاذة الدكتورة: ابتسام علمي 

 عبد الله فاسجامعة سيدي محمد بن  -كلية العلوم القانونية والسياسية بتازة  -أستاذة محاضرة مؤهلة 
 تطبيقات الخبرة في منازعات العقار ورقابة القضاء عليها  1065

 الباحث: سفيان شايب
 باحث بسلك الدكتوراه 

 جامعة محمد الخامس بالرباط  -والاجتماعية أكدال كلية العلوم القانونية والاقتصادية 
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 المرأة السلالية ورهان التنمية المستدامة وفق القوانين الجديدة  1083
 لغريسي  بن مصطفى: الباحث 

 مكناس إسماعيل مولاي جامعة - بالرشيدية التخصصات المتعددة الكلية  - الدكتوراه بسلك باحث طالب
 لعديري العال عبد: الدكتور

 مكناس إسماعيل مولاي جامعة - بالرشيدية التخصصات المتعددة الكلية - باحث أستاذ
 المكانة الجديدة للمرأة السلالية بين حيف الأعراف وتدخل القانون  1094

 فضلي إيمان: الباحثة
 الدكتوراه  بسلك باحثة طالبة

 البيضاء  بالدار الثاني الحسن جامعة - السبع عين والاجتماعية والاقتصادية القانونية العلوم كلية
 ( LIASMAD) والقانون والتدبير الناعمة والمهارات للأعمال  التخصصات متعددة الهندسة مختبر

 بسطات  المحامين بهيئة محامية
 محور قانون الشغل و الحماية الاجتماعية •

 
 أية مقاربة قانونية لحماية حقوق أطراف عقد الشغل؟  اختراعات الأجراء: 1110

 الدكتورة: نادية المشيشي
 جامعة محمد الخامس بالرباط  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكدال  أستاذة باحثة في قانون الأعمال

 )دراسة تحليلية نقدية( كرونولوجيا الاجتهاد القضائ بشأن الطبيعة القانونية لمسطرة الفصل بسبب الخطأ الجسيم
 الدكتور: رشيد الزعيم 

 سلا -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  جامعة محمد الخامس بالرباط -دكتور في القانون الخاص 
 مفتشية الشغل بين الرقابة والوساطة في منازعات الشغل  1134

 شيماء الجباري الحسني الباحثة : 
 عين السبع، جامعة الحسن الثاني بالدار البيضاء  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  الدكتوراه بسلك باحثة

 الدكتورة: ابتسام بلحداد
 البيضاء عين السبع، جامعة الحسن الثاني بالدار  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية  -أستاذة التعليم العالي 

 التعليم التقني والمهني وتمكين المرأة في فلسطين: دراسة حالة في الكلية الجامعية الذكية للتعليم الحديث 
 آسيا القواسمي الباحثة : 

 المملكة المغربية  -جامعة عبد المالك السعدي  -كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بطنجة  الدكتوراه بسلك باحثة 
 الأستاذ الدكتور: توفيق السعيد 

 المملكة المغربية -جامعة عبد المالك السعدي  -أستاذ التعليم العالي 
 أثر القيادة الابتكارية على التميز المؤسسي لدى العاملين في مجمع الشفاء الطبي بقطاع غزة  1159

 الباحث: رائد خميس محمود حماد
 قطاع غزة -متخصص في إدارة الأعمال 

 دور الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات في إرساء أسس الدولة الاجتماعية  1180
 عياد باتي  الباحث :

 جامعة الحسن الأول بسطات، مختبر البحث في قانون الأعمال  -كلية العلوم القانونية والسياسية  الدكتوراه بسلك باحث
 مفتش الشغل من الدرجة الثانية 
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 مفتش الشغل بين الرقابة والتصالح: دراسة في ازدواجية الوظيفة وآثارها على علاقات الشغل  1192
 الدكتورة : وسيلة جلال

 دكتورة في القانون الخاص
 مسطرة الاستماع للأجير في ضوء التحول الرقمي  1205

 : مراد البورقادي الباحث 
-والسياسية باحث في سلك الدكتوراة، مختبر الدراسات والأبحاث في القانون الخاص، الهندسة القانونية والتنمية المستدامة، كلية العلوم القانونية 

  -الله فاس جامعة سيدي محمد بن عبد
 متخصص في قضايا قانون الشغل وتدبير العلاقات المهنية

 الرياض محور القانون  •
 تحولات عقود الرعاية الرياضية في ضوء الممارسة القانونية  1215

 الدكتور: محمد الحليمي 
 أستاذ زائر بالكلية المتعددة التخصصات بالعرائش دكتور في الحقوق

 حماية القاصر في الرياضة: بين النظرية والممارسة 
 الدكتور: يوسف أبويعقوب 

 أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والسياسية بتطوان دكتور في الحقوق
 الدكتورة: أحلام عليمي 

 منسقة ماستر المنازعات والتحولات الرقمية  - أستاذة باحثة بكلية العلوم القانونية والسياسية بتطوان
 رئيسة فريق البحث في السياسة الجنائية والأمن الأسري والعقاري بمختبر الدراسات والأبحاث القانونية والسياسية والتنمية 

 06.23حالة القانون رقم   - مكافحة تعاطي المنشطات في المجال الرياض: دراسة في مدى ملاءمة التشريعات الوطنية للمقتضيات الدولية   1241
 الدكتور: حميد اسليمان 

 أستاذ زائر بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بسلا  - دكتور في القانون العام والعلوم السياسية
 

 قراءة في القوانين البيئية بالمغربن 1258
   وليد حديديويالدكتور: 

 دكتور في القانون العام والعلوم السياسية، جامعة الحسن الثاني الدار البيضاء 
 الطاقات المتجددة والهيدروجين الأخضر: "من الأمن الطاقي إلى السيادة الطاقية" 

 المصطفى حيانالدكتور 
 جامعة القاضي عياض، مراكش باحث في السياسات العمومية القانون العام والعلوم السياسيةدكتور في 

 أستاذ زائر بكليات الحقوق بالمغرب
 محور القانون الدول 

 نموذجاً(  - م  2023أبريل   15)حرب السودان   مدى كفاية قواعد القانون الدول الإنسان لحماية المدنيين أثناء حرب المدن 1282
 الدكتور موسى محمد مصباح 
 السودان  –استاذ مشارك كلية القانون، جامعة النيلين 

 دراسة فقهية قانونية مقارنة.  الحصانات والامتيازات الدبلوماسية للمبعوث الدبلوماسي في فقه المالكية والقانون الدول 1298
 مهدي بن عبد الكريم الصوتي  الدكتور : 

 أكادير. -باحث من جامعة القرويين كلية الشريعة
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 تهديدات ومخاطر   تطور الذكاء الاصطناعي وخروجه عن السيطرة   1320
 الدكتور سيف محمد سيف السويدي 

 أبوظبي -كلية الشرطة  – عضو هيئة التدريس 
 بالاشتراك مع الدكتور ممدوح خليل البحر

 أبوظبي -كلية الشرطة  – عضو هيئة التدريس 
 أزمة الهجرة والنزوح القسري في ظل النزاعات في غرب إفريقيا  1342

 ليلى اليحيوي الباحثة : 
 بجامعة محمد الخامس الرباط باحثة في القانون الدولي 

 المغرب(   - المغرب والعمق الأفريقي: الأبعاد الجيواقتصادية والأمنية لمبادرة الأطلسي ومشروع أنبوب الغاز )نيجيريا   1359
 إبراهيم النوحي الباحث : 

 باحث في السنة الخامسة من سلك الدكتوراه في القانون العام والعلوم السياسية  
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بالمحمدية 

 النزاع في منطقة الأحواز )إيران(  1373
 الباحثة / بدور آل خليفة  

 طالبة في ماجستير في الشؤون الدولية والسياسات العامة جامعة لوسيل دولة قطر 
 محمد اوريا  /بإشراف الدكتور 

 الحرب الإيرانية الأمريكية: تحولات القوة وإعادة تشكيل النظام الإقليمي الشرق الأوسط ما بعد   1387
 الباحث : بدر بتال العتيبي 

 باحث في الشؤون الدولية والسياسات العامة 
 حاصل على درجة الماجستير في الشؤون الدولية والسياسات العامة

 

 هل آن أوان التحكيم الضريبي في المغرب؟  1407
 2026دراسة تحليلية في القانون المغرب على ضوء مستجدات   من منطق الحظر إلى إمكان بناء عدالة جبائية بديلة

 الدكتور مصطفى الفوركي
 دكتور في القانون الخاص 

 المصادر الشرعية للقضاء الإداري السعودي  1428
 فيصل بن صبر اللويش الشمري  الدكتور 

 الأستاذ المساعد بقسم القانون في كلية الشريعة والقانون بجامعة حائل 
 وقف تنفيذ  القرار الإداري السلبي دراسة مقارنة  1449

 المحامي الدكتور انمار هيثم نعمة الساعدي
 بغداد-رئيس القسم القانوني  كلية القانون جامعة اوروك

 المحامي الدكتور رجب محمد ندا  
 محاضر القانون الإداري بكليات القانون مصر  رئيس قسم القضايا بالإصلاح الزراعي 

 الدكتور رجائ عبدالرحمن عبدالقادر عوض 
 أستاذ قانون المرافعات المدنية المساعد

 بغداد –كلية القانون جامعة اوروك 
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 "التعويض غير النقدي في القضاء الإداري السعودي"  1467
 محمد بن عبدالله بن محمد الملحم  الدكتور : 

 المملكة العربية السعودية -جامعة الملك فيصل بالأحساء-كلية الحقوق -أستاذ مساعد
 "البرامج الميزانياتية" كرافعة لتكريس نجاعة المالية العمومية  وتعزيز المسؤولية التدبيرية  1487

 الدكتور: فهد فيلال، 
 جامعة سيدي محمد بن عبد اللهدكتور في القانون العام  
 إطار إداري وباحث في التدبير العمومي والحكامة المالية  

 في ضمان تنافسية المجال  دور الآليات الحديثة للتدبير والتسويق التراب 1508
 الدكتور هشام عميد 

 سطات -جامعة الحسن الأولدكتور  في القانون العام والعلوم السياسية 
 سلطة التعيين في الوظائف السامية في دول المغرب العرب  1524

 الدكتور سيد محمد محمد فاضل
 موريتانيا  -أستاذ القانون متعاون بجامعة نواكشوط

 95.17التحكيم في منازعات عقود المقاولات العمومية وحدود التحول في ضوء مستجدات قانون التحكيم المغرب الجديد رقم   1535
 الدكتور محمد علال 

 دكتور في القانون الاقتصادي
 أستاذ باحث بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين لجهة سوس ماسة/أكادير

يبية بالمغرب: بَين الحقِّ والواجب  1561  العدالة الضرر
كتور إبراهيم بنفراج  الدُّ

 أستاذ زائِر بِجامعة ابن زهر
 المنهجية الجديدة لإعداد مشروع قانون مالية السنة بالمغرب في ضوء الكتلة الدستورية للمالية العمومية  1581

 محمد أحتيتيشالدكتور : 
 محمد بن عبد الله بفاس دكتور في القانون العام، جامعة سيدي 

 تطور شروط المصلحة في دعوى الإلغاء بين التوسع والتقييد القضائ: دراسة تحليلية مقارنة  1596
 الدكتور عبد القادر يوسف شامخ

 أستاذ متعاون مع كلية العلوم القانونية والسياسية بجامعة نواكشوط  
 الرقابة الجبائية في ظل التحول الرقمي بالمغرب  1609

 جهان لمليح الباحثة : 
 طالبة باحثة بسلك الدكتوراه بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بسلا

 القانون الدستوري محور  •
 حرية التعبير في موريتانيا، دراسة في الحماية الدستورية وواقع الممارسة  1626

 الطاهر ولد أحمد   الدكتور 
 أستاذ متعاون بجامعة نواكشوط 

 أسسن الملكية الدستورية في المغربن 1641
 الدكتورن سيد محمد محمد فاضل

 أستاذ القانون متعاون بجامعة نواكشوط
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 المركز الدستوري لمنظمة التحرير الفلسطينية وأثره في بنية النظام الدستوري الفلسطيني  1650
 : مرام عوض عامر نصارالباحثة 

 باحثة في سلك الدكتوراه في القانون العام 
 الإرادة الدولية في وضع الدساتير الوطنية بحث مستخلص من أطروحة الدكتوراه الموسومة بعنوان

 دراسة تحليلية وصفية  نموذجًا()فلسطين 
 من الشرعية الانتخابية إلى شرعية الانجاز في النظام الدستوري المغرب  1673

 الدكتور : أنوار التازي
 دكتور في القانون العام والعلوم السياسية

 الدار البيضاء -جامعة الحسن الثاني 
 السياسيةمحور العلوم  •

 –وممارسات دولية مقارنة دراسة على ضوء تجارب   اللجان النيابية لتقصي الحقائق في الممارسة البرلمانية المغربية 1688
 محمد سكلىالدكتور : 

 أستاذ محاضر مؤهل بجامعة محمد الخامس، الرباط 
 كلية العلوم القانونية و الاقتصادية و الاجتماعية، سلا  باحث في القانون الدستوري والعلوم السياسية

 " دراسة حالة المغرب "     الأحزاب السياسية وتكوين الكفاءات وإنتاج النخب السياسية: الوظائف، الآليات، وحدود الفعل الحزب 1710
 الزهرة اباحنيالباحثة : 

 طالبة في سلك الدكتوراه جامعة محمد الخامس الرباط
 كلية العلوم القانونية والاقتصادية و الاجتماعية سلا

 محور الدراسات والأبحاث باللغة الإنجليزية  •
1724 Minimum Wages and Overtime Premium in Light of Saudi Labor Law and the Fair Labor Standards Act (FLSA) 

Dr. Osama Abdulrahman Alkhamis 

Assistant Professor of Civil Law, Private law Department, College of Law, King Faisal University, Alahsa, 
Kingdom of Saudi Arabia 

1749 Relationship Between Administrative, Strategic, and Training Dimensions of Total Quality Management and 
Performance Evaluation in Public Healthcare Facilities in the Gaza Strip  

Yousef. M. A. Alghoul  

Department of Business Administration, College of Graduate Studies, University of Al-Butana,  Sudan  
Human Resources Planning Department, Planning and Performance Unit, Palestinian Ministry of Health, Gaza  ,  

1771 Russia’s Palestine Discourse in the Context of the Ukraine War: Anti-Westernism or a Principled Stance? 
Üniversite adı: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Danışman: 
Prof.Dr. MEHMET SEYFETTİN EROL 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 
ULUSLARARASI İLİŞKİLER 

Öğrenci: 
Adı- soyadı: OSAMA T.A. MORTAGA 
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 محور الدراسات والأبحاث باللغة الفرنسية 
1935 La gouvernance sportive en droit marocain (première partie) : un édifice normatif inachevé — la loi n° 

30-09 et ses textes d’application 
Dr. Samir ABAAKIL 

Équipe de recherche Management et Gouvernance du Sport 
Institut Royal de Formation des Cadres de la Jeunesse et des Sports (IRFC), Rabat 

1949 L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET LE DROIT DES AFFAIRES AU MAROC : OPPORTUNITÉS, RISQUES 
JURIDIQUES ET PERSPECTIVES DE RÉGULATION 

Pr. Lamyae SAHRANE 
Maître de conférences habilitée à la FSJES de Mohammedia 

Laboratoire étude et recherche en droit privé et public et digitalisation 
Doctorante-chercheuse Nour El Houda KERMICHE 

Doctorante à la Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Mohammedia 
Laboratoire étude et recherche en droit privé et public et digitalisation 

Université Hassan II Casablanca - MAROC 

6419  Le financement participatif : Apports et risques 
DR . Mohamed KELLATI 

Enseignant chercheur, FSJP, UCD, El-Jadida 

1804 Pollen grains and their evidentiary value in criminal investigations. 
Saleem Isaaf Alazab 

1 Associate Professor in the Department of Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan. 
dr.alazab@bau.edu.jo. ORCID: https://orcid.org/0009-0001-0544-620X.  

Ali Ahmad Alzubi  
1 Associate Professor in the Department of  Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan.  
alialzubi@bau.edu.jo. ORCID: https://orcid.org/0009-0005-6602-101X.  

Sabah Mousa Abd Alrhman Al Momani 
1 Associate Professor. in the Department of Law. Faculty of Law, Al- Balqa  Applied University, Jordan, 
Sabah.momani@bau.edu.jo, ORCID: https://orcid.org/0009-0007-8849-8470.  

Wael Hakam Qutishat 
1 Teacher, in the Department of Law. Faculty of Law, Al-Balqa Applied University, Jordan, 

wael.qutishat@bau.edu.jo,ORCID: https://orcid.org/0009-0006-8843-5368.  
1815 Concept of Ambiguity in Law and Language  

First Author of the study: El JAILI EL HAGMOHAMED ABDALLA OMER 
PhD Researcher in Law, University of Gezira -Faculty of Law – Sudan. 

Legal Advisor – Altameer Ltd Company – Riyadh – Kingdom of Saudi Arabia P.O. Box 10493 Riyadh 11433. 
E-mail : eljaili_net@yahoo.com 

Second Author of the study: Prof : Jodah Ibrahim MohamedElnor Rahama. 
Professor in Law, University of Gezira -Faculty of Law – Sudan 

 ية "  الصح الإدارة"محور   محور الدراسات والأبحاث باللغة الإنجليزية •
1883 Mechanisms for Rationalizing Antibiotic Misuse among Patients in Primary Healthcare Centers in the Southern 

Governorates of Palestine 
Dr.Mohammed A. M. Abu Rayya 

Health consultant 
PhD Health Management 

1909 The Impact of The Crises Challenges on The Performance of Healthcare Providers At AL- Shifa Medical Complex- Gaza 
Strip 

Dr.Wael Abdel Majeed Abdel Kareem Okasha 
 - MOH - Gaza - PhD in Health Management 

mailto:MFoRKi22@Gmail.com
http://doi.org/10.63585/VLQV1532
http://doi.org/10.63585/VLQV1532
mailto:dr.alazab@bau.edu.jo
https://orcid.org/0009-0001-0544-620X
mailto:alialzubi@bau.edu.jo
https://orcid.org/0009-0005-6602-101X
mailto:Sabah.momani@bau.edu.jo
https://orcid.org/0009-0007-8849-8470
mailto:wael.qutishat@bau.edu.jo
https://orcid.org/0009-0006-8843-5368
mailto:eljaili_net@yahoo.com


 المغرب  – سطات  –جامعة الحسن الأول  –و محكمة تصدر عن مختبر البحث قانون الأعمال  دوليا   معتمدةمجلة علمية 
 WWW.Droitetentreprise.com:  الموقع الرسمي MFoRKi22@Gmail.com الإميل الرسمي : 

 جامعة الحسن الأول سطات 

 كلية العلوم القانونية و السياسية 

  مختبر البحث قانون الأعمال 

23  

 

Volume 11 issue 05 

N:66 OCTOBRE 2026 

ISSN:2509-0291  

DOI 

http://doi.org/10.63585/VLQV1532 

 

1973 La justice administrative marocaine à la lumière de la réforme du code de procédure civile n° 58.25 : 
transformationsنprocéduralesنetنenjeuxنdeنl’efficacitéنjudiciaire 

Youssef Latrach 
Faculté des Sciences juridiques et politiques Université Sidi Mohamed Ben Abdellah - Fès 

1989 La sauvegarde des entreprises en difficulté en droit marocain : fondements, mécanismes et limites 
Dr. Chaimaa MAROUFI 
Docteure en droit privé 

1999 L'ÉGALITÉ DES CHANCES DANS LE DROIT DE SPORT : APPROCHE JURIDIQUE EN DROIT MAROCAIN 
Dr. Badre FASSI FIHRI 

Docteur en droit - Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de Fès 
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   من مجلة القانون والأعمال الدولية   66صدار رقم كلمة افتتاحية للا
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 العدد السادس والستون من مجلة القانون والأعمال الدولية 

يصدر العدد السادس والستون من مجلة القانون والأعمال الدولية في لحظة تتسارع فيها وتيرة الإصلاح التشريعي، وتتبدل فيها 

موضوعا لاجتهاد   بالأمس  كان  فما  فيه.  البحث  ومناهج  القانوني  العمل  قانونية أدوات  لنصوص  مادة  اليوم  فقهي محدود صار 

مستحدثة، وما كان يعد من قبيل الافتراض التقني أصبح واقعا تفرضه الممارسة على القاض ي والمحامي والباحث على حد سواء.  

، وتكشف ما  وفي هذا السياق تتحدد وظيفة المجلة العلمية: لا أن تواكب التحول وحده، بل أن تقيسه بميزان القاعدة القانونية

 فيه من مكاسب وما يعتريه من نقص.

وقد حرصت هيئة التحرير، في هذا العدد، على أن يكون البناء المعرفي للمجلة متوازنا في محاوره، متعدد المشارب في مواده.  

وقانون   الجنائي،  والقانون  السياسية،  والعلوم  العام  والقانون  بفروعه،  الخاص  القانون  بين  المنشورة  الدراسات  توزعت  فقد 

والحماية الشغل  وقانون  والقانون    الأعمال،  البيئي،  والقانون  والقضائية،  القانونية  والمساطر  العقاري،  والقانون  الاجتماعية، 

الرياض ي، إلى جانب الدراسات الشرعية وما يتصل بها من قضايا الأسرة والفقه، ومحور خاص بأثر الرقمنة والذكاء الاصطناعي في  

 غة الفرنسية. المنظومة القانونية، ومحور مستقل للدراسات المحررة بالل

بل صارت   معزولة،  القانونية جزرا  الفروع  تعد  لم  إذ  ذاته؛  القانون  لواقع  انعكاس  هو  وإنما  تشتيت،  التنوع  هذا  في  وليس 

الظاهرة الواحدة تستدعي أكثر من فرع وأكثر من منهج. ولذلك آثرنا في تقديم هذا العدد الإشارة العامة إلى محاوره دون الخوض في  

 ركين للقارئ أن يبني حكمه من النصوص نفسها. تفصيل كل دراسة على حدة، تا

ومن دواعي اعتزاز المجلة أن مواد هذا العدد وردت من باحثات وباحثين ينتمون إلى مؤسسات جامعية ومهنية متعددة داخل  

القانونية. وهذا   المهن  الدكتوراه وممارس ي  الدكتوراه والباحثين بسلك  العالي وحاملي  التعليم  بينهم أساتذة  المغرب وخارجه، وأن 

و ما يمنح المجلة صفتها العلمية، ويجعلها فضاء للحوار بين النظرية والممارسة، لا منبرا لطرف دون التعدد في المراتب والمشارب ه

 آخر. 

وقد خضعت جميع الدراسات المنشورة لمسطرة التحكيم العلمي المعتمدة بالمجلة، والتزمت هيئة التحرير في مراجعتها بمعايير  

الصياغة والتوثيق المقررة، مع الحفاظ على استقلالية كل باحث في آرائه واجتهاداته. فما يرد في هذه الدراسات من مواقف يلزم 

 لضرورة عن رأي المجلة. أصحابها وحدهم، ولا يعبر با

وإننا إذ نضع هذا العدد بين يدي القارئ، نتقدم بالشكر إلى الباحثات والباحثين الذين أثروه بأعمالهم، وإلى السادة المحكمين  

على ما بذلوه من جهد في التقويم والتوجيه، وإلى كل من أسهم في إخراج هذا العمل إلى النور. ونجدد الدعوة إلى المشتغلين بالبحث  

 في الأعداد المقبلة، بما يعزز رصيد المجلة ويخدم البحث العلمي في مجال القانون والأعمال.  القانوني للمساهمة 

 وبالله التوفيق. 

 والله ولي التوفيق 

  إدارة مجلة القانون والأعمال الدولية 
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   كعادتها مجلة القانون والأعمال الدولية تواصل ريادتها للمجلات القانونية العربية وقد شهد الإصدار الأخير منها
 .مختلفة ةجنسي   12ما بين دكتور و أستاذ جامعي وممارس من  مشارك   159شاركة بم   بحثا 120الموافقة على نشر  

من طرف المحكمين المنضوين تحت لواء المجلة و من مختلف الجنسيات   ابحث  498هذه العصارة ناتجة بعد تحكيم اكثر من 
 لأجل الوصول إلى أجود الأبحاث التي تستحق النشر 
 

وقد   من اجود الاعمال القانونية المحكمة لمجلة القانون والأعمال الدولية 65الإصدار رقم يعتبر 
 :شمل هذا الاصدار أبحاث من مختلف مشارب القانون 

-  

 بحثا ( 120)  65شمل الإصدار رقم 
 باللغة الإنجليزية  3 باللغة الفرنسية  21 باللغة العربية  96

 الجنسيات المشاركة في هذا الإصدار  
 2  فلسطين 1 العراق 1 الأردن 8قطر  12  السعودية 122المغرب 

 2 السودان 01  اندونيسيا 01 تركيا 1  الامارات 1تونس   6موريتانيا 
 عدد الأبحاث  65محاور الإصدار رقم 

 27 الاصطناعي  التشريعات الرقمية و الذكاءمحور 
 13    قانون المال و الأعمال محور 

 3  وعلوم الفقهمحور قانون الأسرة 
 8 محور القانون الجنائ 

 10 محور القوانين المسطرية و الإجرائية 
 3 العقار و التعمير محور 

 3 محور قانون الشغل و الحماية الاجتماعية 
 2 محور القانون التربوي 

 9 الدول محور القانون 
 13 محور القانون الإداري 

 3 القانون الدستوري محور 
 2 محور العلوم السياسية

 3 محور الدراسات و الأبحاث باللغة الإنجليزية  
 21 محور الدراسات و الأبحاث باللغة الفرنسية 

 بحثا  120  المجموع  
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